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ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÃÀËÓÇ² ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÍÎ¯ ÌÅÄÈÖÈÍÈ

Â ÓÌÎÂÀÕ ÎÁÌÅÆÅÍÈÕ ÐÅÑÓÐÑ²Â Â ÓÊÐÀ¯Í²

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó îäíèì ³ç îñíîâíèõ

íàïðÿì³â ðîçâèòêó ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè º ïåðåáóäîâà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ãàëóç³ ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çáåðåæåííÿ ñòàëîãî

åï³çîîòè÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ â íîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Ïîë³òè÷í³ é ñîö³àëüíî

åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, óòâåðäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä,

ôîðìóâàííÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè,

îñîáëèâî â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â âèìàãàþòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ é

óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåáóäîâîþ ãàëóç³ â³äïîâ³äíî äî

ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â. Íåîáõ³äíà ðîçáóäîâà êîìïëåêñíî¿

ñèñòåìè, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ ìîæå áóòè çì³íåíèì òà óäîñêîíàëåíèì øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ

ïåâíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëèòü äîñÿãíóòè âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³

ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè.

Ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º âèçíà÷àëüíèìè äåòåðì³íàíòàìè ä³ÿëüíîñò³ â

ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, òîáòî â³äîáðàæàþòü îêðåì³ ð³âí³ ôóíêö³¿ é ñòðóêòóðó

ñèñòåìè ³ º îá’ºêòîì çì³í, íàïðàâëåíèõ íà ïîêðàùåííÿ åï³çîîòè÷íîãî ñòàíó â êðà¿í³.

Òàêèé ï³äõ³ä ï³äòâåðäæåíèé ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì. Ëèøå îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ

ïåðåòâîðåíü â ìåðåæ³ âåòåðèíàðíèõ çàêëàä³â òà ñõåìàõ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

âñåðåäèí³ ãàëóç³ íåäîñòàòíüî. Ïåðåáóäîâà ïîâèííà òîðêàòèñÿ é ³íøèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî

æèòòÿ, à òàêîæ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Âèõîäÿ÷è ç ñêëàäíèõ

ïåðåäóìîâ ðåôîðìóâàííÿ, íåîáõ³äíî ³í³ö³þâàòè ìàñøòàáí³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî îõîïëÿòü ÿê

äåðæàâíó ïîë³òèêó â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, òàê ³ ñîö³àëüí³é ñôåð³ çàãàëîì

(áþäæåòíèé ïðîöåñ, çàêîíîäàâñòâî, êîíñòèòóö³éí³ ãàðàíò³¿, ìåõàí³çìè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ

³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ), òàê ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè (ñòîñóíêè ì³æ ð³çíèìè ôîðìàìè

âëàñíîñò³ ó ñôåð³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, êîíêóðåíö³ÿ ðèíê³â, ñïîæèâàöüê³ ïåðåâàãè

ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüí³ ñïîä³âàííÿ, ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè) çîêðåìà. Íå âòðó÷àþ÷èñü ó âêàçàí³

ñôåðè, íå ìîæíà âèä³ëèòè êëþ÷îâå ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ âåòåðèíàðíî¿ ñïðàâè, à ñàìå —

ïèòàííÿ ïðî ïåðåáóäîâó ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü â³äòâîðåííÿ

äàíî¿ ñôåðè òà åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè íåìîæëèâå áåç äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè, íàïðàâëåíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çì³íàìè, ñïðÿìóâàííÿ

ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåíü íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. Ñóòòºâèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü

çàêëàä³â âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ìàº ôîðìà âëàñíîñò³, à ñàìå äåðæàâíà ÷è ïðèâàòíà.

Íàäàâà÷³ âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã ä³þòü íå â ³çîëüîâàíîìó ñåðåäîâèù³, òîìó íà

ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ðîáîòè âïëèâàº ïðèñóòí³ñòü ³ ïîâåä³íêà ³íøèõ ñóá’ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ. Â öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó âçàºìîä³þòü

ïîñòà÷àëüíèêè âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã, òîáòî ïîíÿòòÿ ðèíêó âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã. Äëÿ

ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì, íàéá³ëüø âàæëèâèì º âïëèâ ðèíêó íà ïîâåä³íêó íàäàâà÷³â ïîñëóã, à

òàêîæ ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè.

Ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ äåñÿòèð³÷ ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäí³

ð³øåííÿ, òàê³ ÿê óñóíåííÿ ïåâíèõ ñèë ðèíêó ÷åðåç æîðñòêèé êîíòðîëü ç³ ñòîðîíè äåðæàâè,

÷è í³÷èì íå îáìåæåíà ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ç ³íøî¿, äàþòü íå íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè.

Îòæå, âàæëèâèé åëåìåíò îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ — öå ïîøóê óìîâ, ÿê³

äîçâîëèëè á ìàêñèì³çóâàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ì³í³ì³çóâàòè ¿¿

íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü âåòåðèíàðíèõ îðãàí³çàö³é. Íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè òà

ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè òà âèçíà÷èòè

ïð³îðèòåòè âåòåðèíàðíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè öüîìó îñîáëèâà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñü

© Äîâãàíü Â. ²., 2008

* äîöåíò êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà,

êàíäèäàò âåòåðèíàðíèõ íàóê
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îêðåìèì ïðîãðàìàì ðîçâèòêó, ùîäî îêðåìèõ íàïðÿìê³â ãàëóç³. Îïëàòà ïðàö³ íàäàâà÷³â

âåòåðèíàðíèõ ïîñëóã, ÿê ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðîçïîä³ëó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ãîëîâíèì º íå òå, ÿêèì ÷èíîì ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè íàäõîäÿòü — ç äåðæàâíèõ ÷è ç ïðèâàòíèõ äæåðåë, à ãîëîâíå öå ìåõàí³çì ¿õ

ðîçïîä³ëó ì³æ çàêëàäàìè âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè.

Åôåêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü âèêîðèñòàííÿ âåòåðèíàðíèõ ôàõ³âö³â, áåçóìîâíî, çàëåæèòü

íå ëèøå â³ä ð³âíÿ ¿õ òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à é â³ä íèçêè

íàáóòèõ ñóòî ëþäñüêèõ ïîçèòèâíèõ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé, áåç ÿêèõ íåìîæëèâå ñòàíîâëåííÿ

ôàõ³âöÿ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. Ñàìå òîìó ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ùîäî ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â äëÿ ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè Óêðà¿íè â

óìîâàõ âõîäæåííÿ äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü

ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³. Î÷åâèäíî, ùî íåîáõ³äí³ ³ñòîòí³ çì³íè â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè,

çàïðîâàäèòè ÿê³ ìîæëèâî, ïåðåäóñ³ì, ïðè ï³äãîòîâö³ íîâî¿ ãåíåðàö³¿ ôàõ³âö³â âåòåðèíàðíî¿

ìåäèöèíè òà ïåðåï³äãîòîâö³ òèõ, ÿê³ â äàíèé ÷àñ ïðàöþþòü â ö³é ñôåð³.

Ïî-ïåðøå, öå çíàííÿ, âì³ííÿ ³ íàâè÷êè ³ç ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ òà ìåíåäæìåíòó.

Òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ âåòåðèíàðíîþ ìåäèöèíîþ, ðîëü êåð³âíèêà, ìîòèâàö³ÿ ³

óïðàâë³ííÿ ëþäüìè, ë³äåðñòâî, âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êò³â, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çâ’ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, â ÿêîìó

ä³º îðãàí³çàö³ÿ — îñü äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê çíàíü òà âì³íü, íåîáõ³äíèõ ñó÷àñíîìó

êåð³âíèêîâ³.

Ïî-äðóãå, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðàâîâî¿ îñâ³òè òà ïðàâîâî¿ êóëüòóðè óïðàâë³íñüêèõ

êàäð³â. ßêùî óïðàâë³íö³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó — öå, ÿê ïðàâèëî, ëþäè ç åêîíîì³÷íîþ

÷è þðèäè÷íîþ îñâ³òîþ, òî â Óêðà¿í³ â³äñîòîê óïðàâë³íö³â â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè

ç íå âåòåðèíàðíîþ îñâ³òîþ íåçíà÷íèé; á³ëüø³ñòü ç íèõ íå ìàþòü ïðàâîâî¿ ï³äãîòîâêè. À

ïîòðåáà â òàêèõ çíàííÿõ ïîñò³éíî çðîñòàº. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê çàêîíîäàâ÷îãî

çàáåçïå÷åííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, ïîñòóïîâî¿

ãàðìîí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè ç íîðìàìè ³ ñòàíäàðòàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó

çóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü ïðàâîâî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãàëóç³ ð³çíèõ ð³âí³â. Â³äõ³ä

â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ òà

ì³íëèâ³ñòþ ÿê çîâí³øíüîãî òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó îïèíèëèñÿ çàêëàäè

âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. Òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âæå íå çàáåçïå÷óþòü áàæàíèõ

ðåçóëüòàò³â, à íàâïàêè, ÷àñòî ïðèçâîäÿòü äî çàñòîþ, à òî é äî äåçîðãàí³çàö³¿ â óïðàâë³íñüêèõ

ñòðóêòóðàõ. Òàêå íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íåìèíó÷å ñïðè÷èíÿº ðóéíóâàííÿ ñèñòåìè, ùî

³ â³ä÷óâàºòüñÿ ñüîãîäí³ â äåÿêèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ â

âåòåðèíàðí³é ìåäèöèí³.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â Óêðà¿íè íàáóâàº òàêîæ

ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, éîãî çàãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿

êóëüòóðè â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà. Ñó÷àñíèé êåð³âíèê ïîñò³éíî âèð³øóº ÿê

îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³, òàê ³ óïðàâë³íñüê³ çàâäàííÿ, à éîãî ð³øåííÿ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà

åòè÷íèõ íîðìàõ ó ì³æîñîáèñò³ñí³é òà ä³ëîâ³é ñôåðàõ, âèñîê³é êóëüòóð³ ñï³ëêóâàííÿ. Òàêèì

÷èíîì, íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

óïðàâë³íö³â â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè â Óêðà¿í³ âèìàãàº ³ñòîòíî¿ ïåðåáóäîâè.

Ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè ç îíîâëåíèì çì³ñòîì òà ç

âðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, çàïðîâàäèòè

ñòóïåíåâó îñâ³òó äëÿ ìàéáóòí³õ óïðàâë³íö³â (áàêàëàâð, ñïåö³àë³ñò, ìàã³ñòð). Âàæëèâèì,

íà ìîþ äóìêó, áóëî á, óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ç ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãàëóç³ çà

ìàã³ñòåðñüêîþ ïðîãðàìîþ ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çîêðåìà ñïåö³àë³çàö³ºþ “óïðàâë³ííÿ

îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ”, çðîáèâøè â ìàéáóòíüîìó ñïåö³àë³çàö³þ “óïðàâë³ííÿ âåòåðèíàðíîþ

ìåäèöèíîþ” â ÍÀÄÓ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè ç ìåòîþ éîãî ïîøèðåííÿ1 . Öå äàëî á

çìîãó ³ñòîòíî âäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì

ùîäî ïåðåáóäîâè ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè â Óêðà¿í³. Ï³ñëÿäèïëîìíà ï³äãîòîâêà

êåð³âíèê³â âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó

1 Äîâãàíü Â. ². Êàäðîâà äîì³íàíòà äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè // Ïðîáëåìè é òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó

ãàëóç³ íàóêè “Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ” â Óêðà¿í³: â³ä òåîð³¿ äî ïðàêòèêè: Çá. ìàòåð³àë³â ñèìï. çà ì³æíàð. ó÷àñòþ / Çà çàã. ðåä.

Î. Þ. Îáîëåíñüêîãî, Ñ. Â. Ñüîì³íà, Ñ. Â. Çàãîðîäíþêà. — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2007. — Ñ. 89.
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áåçïåðåðâíîñò³ íàâ÷àííÿ, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³äòðèìêà âèñîêîãî

ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ôàõ³âö³â â óìîâàõ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó íàóêè òà åâîëþö³¿ ñóñï³ëüíèõ

ïîòðåá â ïåð³îä ñóñï³ëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é.

Íåîáõ³äíèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè

äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ïîºäíàííÿ ð³çíèõ âèä³â íàâ÷àííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ

ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ñèñòåìíî¿ ñàìîîñâ³òè òà ïîñò³éíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÿê êåð³âíèê³â. Ôîðìè òàêî¿ ï³äãîòîâêè (òåìàòè÷íå âäîñêîíàëåííÿ, ïåðåäàòåñòàö³éí³ öèêëè,

ìàã³ñòðàòóðà ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ) íå º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ êåð³âíèê³â îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ âåòåðèíàðíîþ ìåäèöèíîþ òà ë³êàðåíü âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. Â³äá³ð äëÿ

ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè âêàçàíèõ ôàõ³âö³â íå çàâæäè îá´ðóíòîâàíèé òà îð³ºíòóºòüñÿ íà

ôîðìàëüíó ïîòðåáó â ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿. Êð³ì òîãî, ïðîôåñ³éíèé â³äá³ð êåð³âíèõ

êàäð³â â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ìàº áàçóâàòèñÿ òàêîæ íà îö³íö³ ïñèõîëîã³÷íèõ,

ä³ëîâèõ òà ³íøèõ ÿêîñòÿõ ïðåòåíäåíò³â.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íà ôàêóëüòåòàõ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè 12 àãðàðíèõ âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ùîð³÷íî ãîòóºòüñÿ 1 650-1 700 ë³êàð³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ íåìàº

ïåðñïåêòèâè âæå çàðàç, îñê³ëüêè ðèíîê ïðàö³ â äåðæàâ³ ïîòðåáóº ùîð³÷íî ïðèíàéìí³

ëèøå ÷åòâåðòó ÷àñòèíó òàêèõ ôàõ³âö³â.2

Îòæå, ñòàº î÷åâèäíîþ ïîòðåáà â óäîñêîíàëåíí³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèìè êàäðàìè ãàëóçü âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, âêëþ÷àþ÷è

ï³äãîòîâêó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ òîùî. Ñèñòåìà îñâ³òè ôàõ³âö³â

âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, ÿê îá’ºêò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷àâñÿ. Ç îãëÿäó

íà öå íåîáõ³äíå íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

íàö³îíàëüíîþ îñâ³òîþ ôàõ³âö³â âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. Öå ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ

ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïðîöåñó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç âèçíà÷åííÿì ïîòî÷íîãî òà

ïåðñïåêòèâíîãî ñòàíó ñèñòåìè, îá´ðóíòóâàííÿì ïîòî÷íî¿ òà ïåðñïåêòèâíî¿ õàðàêòåðèñòèê

îñâ³òè ÿê îá’ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç äîñë³äæåííÿì äèíàì³êè ñòðóêòóðè òàêîãî

îá’ºêòà òà âðàõóâàííÿì ïîòðåá ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

(ïðîòîêîë ¹ 3 â³ä 21 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó)

2 Öâèë³õîâñüêèé Ì. ². Ðåôîðìóâàííÿ âåòåðèíàðíî-ìåäè÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ó êîíòåêñò³ Áîëîíñüêî¿ óãîäè // Âåòåðèíàðíà ìåäèöèíà

Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 8. — Ñ. 13-15.
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