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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ

Ë. Ä. Ñåéäàìåòîâà*

ÎÖ²ÍÊÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÑÊËÀÄÎÂÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ ÇÁÀËÀÍÑÎÂÀÍÈÕ
ÏÎÊÀÇÍÈÊ²Â ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÓÑÏ²ØÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Á²ÇÍÅÑÎÌ

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ïðàöþþòü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³
ìàéáóòíº äî íèõ ïðèõîäèòü ðàí³øå, ÷³ì ìåíåäæåðè êîìïàí³¿ ìîæóòü ïåðåäáà÷èòè éîãî ó
ñâî¿õ ïðîãíîçàõ ³ òîìó äëÿ òîãî ùî á ï³äïðèºìñòâî âèæèëî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ ìàëî
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì.
Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì º àêòóàëüíèì. Îäíèì
ç îñíîâíèõ åòàï³â îïòèì³çàö³¿ º ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà çà
äîïîìîãîþ áþäæåòóâàííÿ.

Áþäæåòóâàííÿ º óïðàâë³íñüêèì ³íñòðóìåíòîì ðîçïîä³ëó (ïëàíóâàííÿ) ðåñóðñ³â, äëÿ
ÿêîãî õàðàêòåðíî âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ òà íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â. Áþäæåòóâàííÿ öå
íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ïðîöåñó àíàë³çó ðàí³øå ïðèéíÿòèõ ð³øåíü — êîíòðîëþ, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî îö³íþº ïðàâîì³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ àêòèâ³â.

Ãîëîâíîþ ñêëàäí³ñòþ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ï³äïðèºìñòâà — ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ïîâ’ÿçàíèõ ç ìàéáóòí³ì ï³äïðèºìñòâà. ² òîìó ñèñòåìó áþäæåòóâàííÿ ìîæíà
ïðåäñòàâèòè ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó â³ä îá´ðóíòóâàííÿ ìåòè òà çàâäàííÿ äî êîíòðîëþ ³
ïðîãíîçóâàííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó.

Íà ñüîãîäí³, íàéá³ëüø â³äîìîþ ç ñó÷àñíèõ ìåòîäèê îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì º ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â (Balanced Score Card — BSC), öå ñèñòåìà,
ùî îá’ºäíóº òðàäèö³éí³ ô³íàíñîâ³ âèì³ðíèêè ç íå ô³íàíñîâèìè. Âîíà áóëà çàïðîïîíîâàíà
Ä. Íîðòîíîì òà Ð. Êàïëàíîì ³ îòðèìàëè íàçâó “óí³âåðñàëüíî¿ ïðîåêö³¿ á³çíåñó”1 . Ä. Íîðòîí
òà Ð. Êàïëàí äîâåëè, ùî òðàäèö³éí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè äàþòü íåçàê³í÷åíó òà çàñòàð³ëó
êàðòèíó ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó, ùî íå äîçâîëÿëî çðîáèòè äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Òîìó
áóëî çàïðîïîíîâàíî äîïîâíèòè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè äàíèìè, ùî äîçâîëÿþòü çàäîâîëüíèòè
êë³ºíò³â, âíóòð³øí³ á³çíåñ-ïðîöåñè òà çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ ðîçâèâàòèñÿ òà çðîñòàòè.

Ïðîáëåì³ ïîñòàíîâö³ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ñ. Ãîëîâà2 , äå ïðîâåäåíî
óçàãàëüíåííÿ êîíöåïö³é îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, êëàñèô³êàö³ÿ ³ ìåòîäè êàëüêóëþâàííÿ
âèòðàò, ïðîáëåìè áþäæåòóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â.

Íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ á³çíåñ ïðîöåñ³â òà îö³íêà âàðòîñò³ á³çíåñó çíàéøëè
â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ Þ. Ëåðíåðà3 , Ò.Â. Ìîìîò4 . Òàê ó ðîáîò³5  íàäàí³ ìîäåë³ îö³íö³

© Ñåéäàìåòîâà Ë. Ä., 2008
* ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó Êðèìñüêîãî ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó (ì. Ñ³ìôåðîïîëü), êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê
1 Êàïëàí Ð., Íîðòîí Ä. Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé / Ð. Êàïëàí, Ä. Íîðòîí. — Ì. Îëèìï-Áèçíåñ, 2003. — 320 ñ.
2 Ãîëîâ Ñ. Ô. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê / Ñåðã³é Ôåäîðîâè÷ Ãîëîâ [ï³äðó÷íèê; 2-ãå âèä.] — Ê.: Ë³áðà, 2004. — 704 ñ.
3 Ëåðíåð Þ. ². Á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèê³â / Þð³é Ëåðíåð. — Õ.: Ôàêòîð,
2007. — 224 ñ.
4 Ìîìîò Ò. Îö³íêà âàðòîñò³ á³çíåñó: ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ / Òåòÿíà Ìîìîò. — Õ.: Ôàêòîð, 2006. — 480 ñ.
5 Ëåðíåð Þ. ². Âêàç. ïðàöÿ.w
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á³çíåñó â óìîâàõ íå âèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó, íàäàí³ øëÿõè ¿õ çíèæåííÿ. Ó ðîáîò³6  íàäàí³
ñó÷àñí³ ìåòîäèêè îö³íêè á³çíåñó ÿê³ îòðèìàëè øèðîêå ïîøèðåííÿ â ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèö³.
Àëå ó öèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ íå âèçíà÷åíî ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè
çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó çàïðîïîíîâàíîìó äîñë³äæåíí³.

Ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî
ïðîâîäèòè àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ñôîðìóâàòè ì³ñ³þ, ñòðàòåã³þ
³ ïðèîðèòåòí³ íàïðÿìêè ï³äïðèºìñòâ. Òîìó àêòóàëüíîþ º ðîçðîáêà ìîäåë³ îö³íêè ô³íàíñîâî¿
ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îñíîâàí³ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîäè ³ ðîçãëÿäàþòü êîìïàí³þ ÿê ºäèíó
ñèñòåìó. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà óìîâ, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî äîñÿãíóëî óñï³õó íà ðèíêó
³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ïîäàëüøîãî øëÿõó ¿¿ ðîçâèòêó.

Ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â íå º ÷³òêî çàô³êñîâàíîþ ìåòîäîëîã³ºþ. Öå º
ñòðóêòóðíèì ï³äõîäîì äî ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, â³äì³ííîþ
îñîáëèâ³ñòþ ÿêîãî º éîãî çáàëàíñîâàí³ñòü. Ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ïðîïàíóº
(õî÷à âîíè íå º îñòàòî÷íèìè) ðîçáèòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ÷îòèðè ñêëàäîâ³:

- ñêëàäîâà ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;
- ñêëàäîâà êë³ºíòñüêèõ ïîêàçíèê³â;
- ñêëàäîâà á³çíåñ-ïðîöåñ³â;
- ñêëàäîâà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.
Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè âèçíà÷åíó ³ºðàðõ³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü:
- ô³íàíñè;
- êë³ºíòè;
- á³çíåñ-ïðîöåñ (âíóòð³øí³ ïðîöåñè);
- êàäðè (³íôðàñòðóêòóðà).
Ðîçãëÿíåìî ñêëàäîâ³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â

(ðèñ. 1).

Ðèñ. 1 Ñêëàäîâ³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â7

Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè íà
òðè åòàïè:

- ïåðøèé åòàï — ðîçðîáêà ö³ë³, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ áóäå ðåàë³çîâàíî ì³ñ³ÿ ³
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà (çáàëàíñîâàí³ñòü);

6 Ìîìîò Ò. Âêàç. ïðàöÿ.
7 Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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- ðîçðîáêà ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäóòü äîñÿãíóòè ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà
(ðîçðîáêà ³ºðàðõ³¿ ïîêàçíèê³â);

- âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â â îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà.

Íà ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî çáóäóâàòè ³ºðàðõ³þ ö³ëåé, ïîñë³äîâí³ñòü ÿêèõ ìàº áóòè
âåðòèêàëüíîþ “ç íèçó äî âåðõó” ³ çáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî ö³ë³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà
íèæ÷î¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòóïåí³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ ìåòè âåðõíüîãî ð³âíÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïîêàçíèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèì³ðþºòüñÿ ð³âåíü
äîñÿãíåííÿ ìåòè. Íàáîð ïîêàçíèê³â ìàº ñêëàäàòèñÿ ÿê ç ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ñòóïåíü äîñÿãíåííÿ ö³ë³, òàê ³ ôîðìóþ÷èõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü íàïðÿìêè
¿¿ äîñÿãíåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ö³ë³ äðóãîãî åòàïó, ìàþòü áóòè çáàëàíñîâàí³ ïî ãîðèçîíòàë³,
îñê³ëüêè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòèâíèìè ³
ôîðìóþ÷èìè ïîêàçíèêàìè.

Íà òðåòüîìó åòàï³ — åòàï³ âïðîâàäæåííÿ äî îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî
âèêîíóâàòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ:

- ðîçðîáèòè ³ ðåàë³çóâàòè ì³ðè ïî âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â;

- íàâ÷àííÿ ïðèíöèïàì ðîáîòè ç ñèñòåìîþ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â;
- ðîçðîáêà êîíòðîëþþ÷èõ ì³ð;
- ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â;
- ñèíòåç ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â òà ìîòèâàö³¿;
- ñèíòåç ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â òà ñèñòåìè

âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó;
- ðîçðîáêà ðåãëàìåíòó ïðîâåäåííÿ ñåñ³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
Îäíàê, ó ³ºðàðõ³¿ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñè

ï³äïðèºìñòâà ñòîÿòü íà ñàìîìó âèñîêîìó ð³âí³, òîìó ùî â³ä îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ô³íàíñ³â êîìïàí³¿ çàëåæèòü ¿¿ æèòòºâà ä³ÿëüí³ñòü.

Òîìó, îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â çàéìàº
öåíòðàëüíå ì³ñòî ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ßê âèçíà÷åíî íà ðèñóíêó 1 ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â º äîõîäè, âèòðàòè ³ ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâà. Òîìó àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ñòâîðèòè
òðüîõ ôàêòîðíó ìîäåëü ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â.

Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ àâòîðîì ³äå¿ çðîáëåíî ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî ô³íàíñîâó ñêëàäîâó
ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òðüîõ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³:

F = P -Y+VE (1)
äå, F — ô³íàíñîâà ñêëàäîâà ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â;
P — äîõîä ï³äïðèºìñòâà;
Y — âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà;
VE — ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâà.
Ìîæíà çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ïðî òå ùî:
1. ôóíêö³ÿ äîõîäó ìàº ïðàãíóòè ìàêñèìó;
2. ôóíêö³¿ âèòðàò ìàº ïðàãíóòè ì³í³ìóìó;
3. ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ñêëàäåí³ ç íàéë³êâ³äíåøèõ àêòèâ³â, âëàñíîãî

êàï³òàëó òà íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó.
Ðîçãëÿíåìî ïîñë³äîâíî êîæíèé ïàðàìåòð ìîäåë³:
Äîõîä. Ïðè îö³íêè äîõîäó êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ êîìïàí³¿ ³
â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñòðîêè 010 ôîðìè ¹ 2 “Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè”.

Âèòðàòè. Ïðè îö³íö³ âèòðàò íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè âèòðàòè íà ïîñò³éí³ ³ çì³íí³, çã³äíî
ç óìîâàìè âèêëàäåíèìè ó Ï(Ñ)ÁÎ 16 “Âèòðàòè” è âèçíà÷èòè ôóíêö³þ âèòðàò8 .

Ñïðîùåíó ôóíêö³þ âèòðàò ìîæíà îïèñàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:
(2)

äå, Y — çàãàëüí³ âèòðàòè;
a — çàãàëüí³ ïîñò³éí³ âèòðàò;
b — çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ä³ÿëüíîñò³;

8 Ãîëîâ Ñ. Ô. Âêàç. ïðàöÿ.
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x — çì³ííèé ôàêòîð âèòðàò.
Îñê³ëüêè, a = cont, òîìó íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè ïàðàìåòð bx.
Ô³íàíñè êîìïàí³¿. Ïðè îö³íêè âàðòîñò³ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî êîðèñòóâàòèñÿ ìåòîäîì

äèñêîíòîâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. Â³í áàçóºòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèïàõ
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿: òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü ãðîøîâîãî ïîòîêó äîð³âíþº ñêîðåãîâàíî¿ âàðòîñò³
ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÿê³ àêòèâè áóäóòü ãåíåðóâàòè â ïðîäîâæ ¿õ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ.

ßê çàçíà÷åíî ó ðîáîò³9  “…âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ñüîãîäí³ äîð³âíþº ñóì³ ¿¿ ìàéáóòí³õ
ïëàòåæ³â, äèñêîíòîâàíèõ ïî ñòàâö³, ùî â³äïîâ³äàº ðèñêàì ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿”.

Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, (3)

äå , — î÷³êóâàíèé ãðîøîâèé ïîò³ê íà âëàñíèé êàï³òàë çà ïåð³îä t;

r
e

 — âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó;

D — çàëó÷åíèé êàï³òàë;

n — ïåð³îä, çà ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ïåðñïåêòèâíà îö³íêà ãðîøîâîãî ïîòîêó .

ßê áà÷èìî, íàäàíà ôîðìóëà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó âðàõîâóº ñàìå äèñêîíòîâàí³
ïîêàçíèêè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü êàï³òàëó òà ðèçèê
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Äèñêîíòóâàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº ïëàíóâàòè îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ³ ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ çà îäíàêîâèì ô³íàíñîâèì ëåâåðåäæåì, ùî ³ â ïîïåðåäí³
ïåð³îäè.

Ðîçãëÿíóâ óñ³ ñêëàäîâ³ òðüîõ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â
ïðåäñòàâèìî çàãàëüíó ìîäåëü (1) ó á³ëüø äåòàë³çîâàíîìó âèãëÿä³:

(4)

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà ñêëàäîâà ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ïðåäñòàâëåíà
ó âèãëÿä³ òðüîõ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ äîçâîëèòü:

- âèçíà÷èòè ³ îö³íèòè ð³âåíü äîõîä ï³äïðèºìñòâà;
- âèçíà÷èòè ³ îö³íèòè ð³âåíü âèòðàò ï³äïðèºìñòâà;
- âèçíà÷èòè âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;
- ïðîâåñòè ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâîãî áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäóºòüñÿ äî äðóêó êàôåäðîþ îáë³êó ³ àóäèòó
Êðèìñüêîãî äåðæàâíîãî ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

(ïðîòîêîë ¹ 2 â³ä 29 âåðåñíÿ 2008 ðîêó)
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9 Ëåðíåð Þ. ². Âêàç. ïðàöÿ.


