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È. Â. Áîÿðèíîâà*

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀÄÐÎÂÛÌ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÌÎËÎÄÅÆÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÁÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ1

Âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå òðåáóþò
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé ñèñòåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, â ïðîöåññå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå ïîïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé è
ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû ìîëîäûìè êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáîòíèêàìè, îáåñïå÷èâàåòñÿ
èõ íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíîâ ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå, ïîçâîëÿþùèå èì ðåøàòü êàê
ñðåäíåñðî÷íûå, òàê è äîëãîñðî÷íûå öåëè, îñóùåñòâëÿòü ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
ìîëîäåæíûõ ïðîãðàìì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìíîãèå ïðîñ÷åòû â ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå îáúÿñíÿþòñÿ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, íåäîñòàòî÷íîé îïòèìàëüíîñòüþ êàäðîâîãî ñîñòàâà îñóùåñòâëÿþùèõ åå ñòðóêòóð. À òî,
÷òî òàêèå ïðîñ÷åòû èìåþò ìåñòî, ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Â ÷àñòíîñòè, ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå «Ñîöèàëüíîå àóòñàéäåðñòâî ìîëîäåæè
â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè: ïðè÷èíû, ìåõàíèçìû è ñîöèàëüíûå ñëåäñòâèÿ», îñóùåñòâëåííîå
â ðàìêàõ ãðàíòà ÐÃÍÔ (ðóêîâîäèòåëü Â. Ï. Áàáèíöåâ) äàåò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî
áåëãîðîäñêàÿ ìîëîäåæü äîâîëüíî ñêåïòè÷åñêè âîñïðèíèìàåò ðåàëèçóþùóþñÿ â îáëàñòè
ãîñóäàðñòâåííóþ ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó. 16,4% ñ÷èòàþò åå ýôôåêòèâíîé, ñîîòâåòñòâóþùåé
èíòåðåñàì áîëüøèíñòâà ìîëîäåæè; 36,4 % — îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîé, ñîîòâåòñòâóþùåé
èíòåðåñàì îòäåëüíûõ ãðóïï ìîëîäåæè. Åùå 16,4 % ðàññìàòðèâàþò åå êàê íåýôôåêòèâíóþ.
Ïðè ýòîì âåëèêà äîëÿ çàòðóäíèâøèõñÿ îòâåòèòü íà âîïðîñ. È, ê ñîæàëåíèþ, òîëüêî 27,8 %
ðåñïîíäåíòîâ îùóòèëè íà ñåáå ðåçóëüòàòû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè.

Ïîä êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ìû ïîíèìàåì
ñèñòåìó ìåð ïî âûÿâëåíèþ, îòáîðó, ïîäãîòîâêå, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêå
êàäðîâ è ñîçäàíèþ êàäðîâîãî ðåçåðâà ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â äàííîé ñôåðå. Êàäðîâîå
îáåñïå÷åíèå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè, ïîýòîìó õàðàêòåð âîçíèêàþùèõ â îðãàíàõ ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå ïðîáëåì,
õîòÿ è èìååò «ìîëîäåæíóþ ñïåöèôèêó», òåì íå ìåíåå, îáóñëàâëèâàåòñÿ îáùèìè
òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ2 .

Â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
îðãàíîâ ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðåàëèçàöèþ ìíîãèõ ìåð
(îðãàíèçàöèîííûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ è äð.), ñïåöèàëüíî
íàïðàâëåííûõ êàäðîâûõ ïðîöåññîâ: ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ,
îáíîâëåíèÿ, ñîõðàíåíèÿ ïðååìñòâåííîñòè è ñòàáèëèçàöèè ñëóæàùèõ, èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ êà÷åñòâà òðóäà è ñëóæåáíîãî ïðîäâèæåíèÿ è äð. Â êàæäîì èç
íèõ ñóùåñòâóþò ñâîè ñâÿçè è îòíîøåíèÿ, çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. Ïðè
ýòîì ñóòü êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïåðåæàþùåì íàðàùèâàíèè ÷èñëåííîñòè
ñïåöèàëèñòîâ, îïûòíûõ ÷èíîâíèêîâ äëÿ îáíîâëåíèÿ è îïòèìèçàöèè ñîñòàâà
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, â ôîðìèðîâàíèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ
óïðàâëåíöåâ, îñîáåííî äëÿ ïðèîðèòåòíûõ â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ îòðàñëåé
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Âàæíåéøèìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíîâ ïî ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêå (ÎÌÏ), ïðèäàþùèìè åé öåëîñòíîñòü, óïîðÿäî÷åííîñòü, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
öåëåé (ñòðàòåãèè) è çàäà÷ ýòîãî óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, ïðîãðàììû è ïåðå÷íÿ
ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ìåõàíèçìîâ è òåõíîëîãèé ðåàëèçàöèè çàäà÷ è ïðîãðàìì.

Ðåøåíèå íè îäíîé èç ïåðå÷èñëåííûõ çàäà÷ íåâîçìîæíî áåç ïðåäâàðèòåëüíîé
ñîöèàëüíîé äèàãíîñòèêè êàäðîâ ÃÌÏ, êîòîðàÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå äîëæíà íîñèòü

© Áîÿðèíîâà È. Â., 2008
* ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ã. Áåëãîðîä,
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ)
1 Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè àíàëèòè÷åñêîé âåäîìñòâåííîé
öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû» íà 2008 ã. ÐÍÏ 3.4.1.1.15040 «Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíîé
ñèñòåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû».
2 Áåñïàëåíêî Ï. Í., Çàõàðîâ Â. Ì., Ñîëîâüåâ Î. Â. Êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè (íà ìàòåðèàëàõ
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè) — Áåëãîðîä: Áåëãîðîäñêèé ôèëèàë Îðëîâñêîé ðåãèîíàëüíîé àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, 2002.
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ñèñòåìíûé (ìîíèòîðèíãîâûé) õàðàêòåð. Âíåäðåíèå ïîäîáíîé ñèñòåìû áûëî îäíîé èç çàäà÷
óïðàâëåíèÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêîé â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè âî âòîðîé ïîëîâèíå äåâÿíîñòûõ
ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Ê ñîæàëåíèþ, åäâà òîëüêî ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà ìîíèòîðèíãà â
äàëüíåéøåì íå áûëà ïîääåðæàíà ðóêîâîäñòâîì îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè. Îäíàêî îíà
ïîçâîëèëà âûÿâèòü ðÿä ïðîáëåì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ÃÌÏ, êîòîðûå íîñÿò õðîíè÷åñêèé
õàðàêòåð è ñîõðàíÿþòñÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

— â êàäðîâîé ïîëèòèêå âåëèêà ðîëü ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ ïðè ðåàëèçàöèè êàäðîâîé
ïîëèòèêè â îòðàñëè. Ðàáîòîé ñ ìîëîäåæüþ ïîêà åùå íåðåäêî çàíèìàþòñÿ ëþäè,
ïðîôåññèîíàëüíî íå ãîòîâûå ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Äèàãíîñòèðóåòñÿ íèçêèé óðîâåíü
îðãàíèçàöèîííûõ è êîììóíèêàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ðàáîòíèêîâ ìîëîäåæíûõ ñòðóêòóð.
Îùóùàåòñÿ ÿâíûé íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â ìîëîäåæíîé ñðåäå;

— îòñóòñòâèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ îöåíêè êàäðîâ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Ìåæäó òåì,
â ÷èñëå çàäà÷ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû íàõîäèòñÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è
èíäèêàòîðîâ òàêîé îöåíêè. Ïðè ýòîì î÷åâèäíà êðàéíÿÿ ñëîæíîñòü åå ðåøåíèÿ â ñèëó
îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé;

— íåäîñòàòî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè íà ïðîôåññèîíàëüíîå
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ìíîãèå èç íèõ íå âèäÿò ïåðñïåêòèâ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâêè ìîëîäåæíûõ êàäðîâ, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà íå
ñëîæèëàñü;

— íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ ïðàêòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ,
ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèé ê ðåçóëüòàòèâíîìó òðóäó; óñëîâèÿ èõ òðóäà è åãî îïëàòà
íåàäåêâàòíû õàðàêòåðó ðåøàåìûõ çàäà÷;

— íåîïðåäåëåííîñòü ïåðñïåêòèâû ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè â
îòíîøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû. Äëÿ ñîâðåìåííîé êàäðîâîé ñèòóàöèè â ñòðóêòóðàõ
ÎÌÏ õàðàêòåðåí ëîæíûé ñòåðåîòèï â îòíîøåíèè ñïåöèàëèñòà ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ. Â
ñèëó òðàäèöèè îí íåðåäêî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ «êîìñîìîëüñêèì ðàáîòíèêîì» è ÿêîáû äîëæåí
ñîîòâåòñòâîâàòü ýòîìó îáðàçó íà ïðàêòèêå. Â ñâåòå òàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ âðåìÿ ðàáîòû â
ñòðóêòóðàõ ïî äåëàì ìîëîäåæè âîëüíî èëè íåâîëüíî îãðàíè÷èâàåòñÿ òàê íàçûâàåìûì
«ìîëîäåæíûì âîçðàñòîì», ïî çàâåðøåíèþ êîòîðîãî ñïåöèàëèñòó ìîë÷àëèâî ïðåäëàãàåòñÿ
ìåíÿòü ðàáîòó. Îäíàêî íåò íèêàêîé ãàðàíòèè, ÷òî êàðüåðà ðàáîòíèêà áóäåò ïðîäîëæåíà
íà ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå;

— ýëåìåíòû áþðîêðàòèçìà è ôîðìàëèçìà â ðàáîòå. Êàçàëîñü áû, â ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ,
îðèåíòèðîâàííîé íà ïîñòîÿííûé êîíòàêò ñ ëþäüìè, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî «ïðîòèâîÿäèé»
îò áþðîêðàòèçìà. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ôîðìàëèçì è áóìàãîòâîð÷åñòâî âñå
÷àùå ñòàíîâÿòñÿ ýëåìåíòàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîëîäåæíûõ ñòðóêòóð. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ,
ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ñôîðìèðîâàëñÿ ñâîåãî ðîäà «áþðîêðàòèçì ìåðîïðèÿòèé». Îí
âûðàæàåòñÿ â ïðîâåäåíèè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ìåðîïðèÿòèé, àêöèé, ïîçâîëÿþùèõ
îò÷èòàòüñÿ î ñâîåé ðàáîòå, íî íå èìåþùèõ ðåàëüíîãî ýôôåêòà;

— îòíîñèòåëüíî óçêèé ðåçåðâ êàäðîâ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, â òîì ÷èñëå è ïîòîìó,
÷òî ñåëåêöèîííàÿ ðàáîòà â ìîëîäåæíîé ñðåäå íîñèò ïî ïðåèìóùåñòâó ýïèçîäè÷åñêèé
õàðàêòåð.

Áåçóñëîâíî, çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëè çàìåòíûå ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íà ôåäåðàëüíîì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Òàê, êàäðîâûé ðåñóðñ ñôåðû ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè â 2008 ã. ñîñòàâëÿåò 605 ÷åëîâåê è, ñîîòâåòñòâåííî, íà 1 ñïåöèàëèñòà îòðàñëè
ïðèõîäèòñÿ 648 ìîëîäûõ æèòåëåé ðåãèîíà. Â ðåãèîíå äåéñòâóåò ìîëîäåæíîå ïðàâèòåëüñòâî,
ðàáîòàÿ â êîòîðîì, ïåðñïåêòèâíûå ìîëîäûå ëþäè ïîëó÷àþò îïûò óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è âêëþ÷àþòñÿ â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.

Íà áàçå Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà óæå ïÿòü ëåò âåäåòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ñ ìîëîäåæüþ».

Íî è ïðèçíàâàÿ äàííûå äîñòèæåíèÿ, íåîáõîäèìî íå çàáûâàòü î íàëè÷èè ðÿäà
ïðîáëåì, ðå÷ü î êîòîðûõ øëà âûøå. Ïîíèìàíèå èõ ïðè÷èí è îöåíêà ïåðñïåêòèâ èõ ðåøåíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâó êàäðîâîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Î÷åâèäíî, ÷òî óïðàâëÿòü êàäðîâûì îáåñïå÷åíèåì ÃÌÏ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ñëåäóåò
íå òîëüêî íà îñíîâå èíòóèöèè è çäðàâîãî ñìûñëà, íî, ïðåæäå âñåãî, èñïîëüçóÿ âûâîäû è

È. Â. ÁÎßÐÈÍÎÂÀ
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ðåêîìåíäàöèè ñîâðåìåííîé íàóêè. Êàäðîâûì ïðîöåññàì â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè âàæíî ïðèäàòü ìàêñèìàëüíî òåõíîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð, ðåãóëèðóÿ èõ íà îñíîâå
ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë è ïðèíöèïîâ, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ óñïåøíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Â îñíîâå êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÃÌÏ äîëæåí ëåæàòü ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä.
Îí ïðåäóñìàòðèâàåò: îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ è ïðîìåæóòî÷íûõ öåëåé ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè; ôîðìóëèðîâêó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äîñòèæåíèÿ öåëåé; ðàçðàáîòêó êðèòåðèåâ
îïðåäåëåíèÿ è âûáîðà êîíêðåòíûõ ïóòåé, ñðåäñòâ è çàäà÷ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ; ðàçðàáîòêó ïðîãðàìì, ïîäïðîãðàìì ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷
â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ; ïðåäëîæåíèå êîíêðåòíûõ
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ îïåðàòèâíî-
òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ; îïðåäåëåíèå ýòàïîâ è ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ; îáåñïå÷åíèå ìåõàíèçìà
óâÿçêè ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñ òåêóùèì è ñðåäíåñðî÷íûì ïëàíèðîâàíèåì.

Ðåøåíèå çàäà÷ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíîâ ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå íà
ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíå íà ïðîãðàììíîé îñíîâå âîçìîæíî íà îñíîâå ðåàëèçàöèè
òàêèõ ïðèíöèïîâ, êàê:

— äîñòàòî÷íîñòü, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â îïðåäåëåíèè êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî
ñîñòàâà ÎÌÏ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà è ñîäåðæàíèÿ èõ ôóíêöèé è êîìïåòåíöèè, îò
ñïîñîáíîñòè èìåþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ ñâîåâðåìåííî è îïòèìàëüíî îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ
ýòèõ ôóíêöèé;

—  ïðîôåññèîíàëèçì, òðåáóþùèé íàëè÷èÿ ó ðàáîòíèêîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â äàííîì îòíîøåíèè âûïóñêíèêè âóçîâ ðåãèîíà ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ» ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ðàçðàáîòêè,
ðåàëèçàöèè è êîððåêòèðîâêè êàäðîâîé ïîëèòèêè â ÎÌÏ;

—  ýêîíîìè÷åñêàÿ âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâà ñîäåðæàòü àïïàðàò óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêîé, îáåñïå÷èâàòü ëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ ñëóæåáíîé
äåÿòåëüíîñòè åãî ñîòðóäíèêîâ, èõ ñîöèàëüíîé çàùèòû;

— îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëèçìà äåÿòåëüíîñòè ÎÌÏ, åãî ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ è
îáîãàùåíèÿ, ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåãî êîëëåêòèâà ñîòðóäíèêîâ;

—  îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè ñîñòàâà êàäðîâ îòðàñëè ïðè åãî ðàöèîíàëüíîì
îáíîâëåíèè, ïðèòîêå íîâûõ ñèë, îñîáåííî ìîëîäîãî âîçðàñòà.

Èñõîäÿ èç óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ è àíàëèçà àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â ñôåðå êàäðîâîé
ïîëèòèêè ÎÌÏ, îñíîâíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøèòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
öåëÿõ åå îïòèìèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ:

1) ôîðìèðîâàíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî êàäðîâîãî êîðïóñà ÎÌÏ: à) çà ñ÷åò ïîïîëíåíèÿ
è ÷àñòè÷íîãî îáíîâëåíèÿ ñîñòàâà ðàáîòàþùèõ, îñâîáîæäåíèÿ îò ñëàáî ïîäãîòîâëåííûõ
ñîòðóäíèêîâ, ñëó÷àéíî ïîïàâøèõ ëþäåé; á) ðàçâèòèÿ è îáîãàùåíèÿ ó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
ðàáîòíèêîâ îòðàñëè ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ íà îñíîâå ââåäåíèÿ
íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïî ìåñòó ðàáîòû
è â ðàìêàõ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ ñàìîâîñïèòàíèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè;

2) áîëåå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå êàäðîâ ÎÌÏ, èõ ðàññòàíîâêà â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñïîñîáíîñòÿìè è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ïîäãîòîâêîé, ñòèìóëèðîâàíèå
êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ñëóæàùèõ, ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èõ êàðüåðû
(ñëóæåáíîãî ðîñòà)3 ;

3) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó
âûïóñêíèêîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ», îðèåíòàöèÿ èõ íà
ðàáîòó èìåííî â ñôåðå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè, íà ïîñòîÿííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íå äîëæíà ñòðîèòüñÿ â ðàñ÷åòå íà ðåøåíèå òîëüêî òåêóùèõ çàäà÷,
òåì áîëåå, èç êîíúþíêòóðíûõ ñîîáðàæåíèé. Â ýòîé äåÿòåëüíîñòè èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî
ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, îñîçíàíèå íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî
êîðïóñà, ïðîãíîçèðîâàíèå áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â êàäðàõ îïðåäåëåííîé
ñïåöèàëèçàöèè è êâàëèôèêàöèè. Ïîýòîìó ïðàêòèêà êàäðîâîé ðàáîòû äîëæíà áûòü íàó÷íî-
îáîñíîâàííîé, ïåðñïåêòèâíîé, ñ ó÷åòîì äèíàìè÷íî âîçðàñòàþùèõ òðåáîâàíèé ê êàäðàì.
Ïðè÷åì ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ïðèîðèòåòû âàæíî ïåðåâåñòè íà ÿçûê ïðàêòè÷åñêèõ

3 Ñóëåìîâ Â. À. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè: òåîðèÿ, èñòîðèÿ, íîâûå ðåàëèè: Ìîíîãðàôèÿ. —
2-å èçä. — Ì.: Èçä-âî ÐÀÃÑ, 2006.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀÄÐÎÂÛÌ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅÌ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÌÎËÎÄÅÆÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÁÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
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äåéñòâèé, âûðàçèòü â êàäðîâûõ ïðîãðàììàõ è ïëàíàõ. Ýòî ïîçâîëèò îãðàíè÷èòü ñòèõèéíîñòü
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ óñèëèòü åãî óïðåæäàþùèé õàðàêòåð.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò îáåñïå÷åíèå ñèñòåìíîñòè,
ñîãëàñîâàííîñòè çàäà÷ è ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè ñ îïðåäåëåíèåì
ïðèíöèïîâ, ìåõàíèçìîâ è òåõíîëîãèé èõ ðåàëèçàöèè.

Â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè áûëà ïðèíÿòà è äåéñòâîâàëà ïðîãðàììà êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è ôîðìèðîâàíèÿ ìîëîäåæíîãî
êàäðîâîãî ðåçåðâà ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû «Ìîëîäåæíûé ðåãèîíàëüíûé
êàäðîâûé ðåçåðâ». Îíà áûëà ðàññ÷èòàíà 2004-2005 ãîäû è ïðåäóñìàòðèâàëà ðàáîòó ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì.

1. Îòáîð ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ ëþäåé â øêîëàõ, ëèöåÿõ è êîëëåäæàõ îáëàñòè,
êîòîðûé íåîáõîäèìî âåñòè â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáëàñòè.

2. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà îòîáðàííûõ ìîëîäûõ ëþäåé ê áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ
öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü åæåãîäíî.

3. Ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò: ïîäãîòîâêó êàäðîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ»; îáåñïå÷åíèå ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè äëÿ äàííîé êàòåãîðèè
îáó÷àþùèõñÿ â ìîëîäåæíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñòðóêòóðàõ; ïðèâëå÷åíèå
ñòóäåíòîâ äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè.

4. Ïðèîáðåòåíèå ïîòåíöèàëüíûìè êàíäèäàòàìè íàâûêîâ ïðàêòè÷åñêîé
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â õîäå ðàáîòû â ìîëîäåæíîì ïðàâèòåëüñòâå Áåëãîðîäñêîé
îáëàñòè è â ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ.

5. Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
äåéñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ìîëîäåæíûõ ñòðóêòóð. Ïðåäóñìàòðèâàåò îöåíêó
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè äåéñòâóþùèõ êàäðîâ
ìîëîäåæíûõ ñòðóêòóð.

6. Ïîäãîòîâêà êàäðîâ ëèäåðîâ äëÿ ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé.
7. Äèàãíîñòèêà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Îíà ïðåäóñìàòðèâàåò îñóùåñòâëåíèå

ìîíèòîðèíãà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì: à) îöåíêà ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè; á) âûÿâëåíèå
ïîòåíöèàëüíûõ êàíäèäàòîâ äëÿ ðàáîòû â ìîëîäåæíûõ ñòðóêòóðàõ; â) îöåíêó óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè äåéñòâóþùèõ êàäðîâ; ã) àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè êàäðîâîé
ïîëèòèêè; ä) îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà.

8. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êàäðîâûõ ïðîöåññîâ, ïðåäïîëàãàþùåå
ðàçðàáîòêó è èçäàíèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé ïî ðàáîòå ñ êàäðàìè ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè4 .

Ïåðå÷èñëåíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé äàííîé ïðîãðàììû áûëî áû íå íóæíûì, åñëè
áû åå ðåàëèçàöèÿ íå âûÿâèëà ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì è íåèñïîëüçîâàííûõ âîçìîæíîñòåé
â ñôåðå ìîëîäåæíîé êàäðîâîé ïîëèòèêè.

Â ÷àñòíîñòè,
— îòáîð ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ ëþäåé â êàäðîâûé ðåçåðâ ÎÌÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ

íà îñíîâàíèè ïðåäåëüíî ôîðìàëüíûõ è îáåçëè÷åííûõ ìåõàíèçìîâ — íàïðèìåð, êîíêóðñà
ðàáîò. Îäíàêî ìåæäó íàïèñàíèåì äàæå êà÷åñòâåííîãî òåêñòà è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
ëåæèò ñóùåñòâåííàÿ äèñòàíöèÿ. Ïðèåì àáèòóðèåíòîâ â âóçû íà ñïåöèàëüíîñòü
«Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ», êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ïëàòíîé îñíîâå áåç
ó÷àñòèÿ îðãàíîâ ïî äåëàì ìîëîäåæè;

— ïîòåíöèàëüíûå êàíäèäàòû â êàäðîâûé ñîñòàâ ÎÌÏ ïðèîáðåòàþò ïðàêòè÷åñêèå
íàâûêè ðàáîòû â ëó÷øåì ñëó÷àå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè. Òàêèì îáðàçîì,
îíè ïîëó÷àþò ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ê áþðîêðàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî îò
îáùåñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè îíè îñòàþòñÿ äîñòàòî÷íî äàëåêè;

— äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ðàçðàáîòàíû àäàïòèâíûå ìåòîäèêè îöåíêè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ;

— îùóùàåòñÿ äåôèöèò ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîå
ðàçâèòèå ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå ñ ìîëîäåæüþ è äð.

4 Áàáèíöåâ Â. Ï., Çàõàðîâ Â. Ì. Êàäðû ïî-ïðåæíåìó áóäóò ðåøàòü âñå // Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà. — 2006. — ¹ 2.w
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— ìîëîäåæíîìó ïðàâèòåëüñòâó â ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ îòâîäèòñÿ âòîðîñòåïåííàÿ
ðîëü îðãàíèçàòîðà òèïè÷íûõ «ôîðìàëüíûõ» àêöèé ìîëîäåæíîé íàïðàâëåííîñòè — â òîì
÷èñëå, ðàçëè÷íûõ ìåñÿ÷íèêîâ — ïî áîðüáå ñ íàðêîòèêàìè, ýêîëîãè÷åñêèõ è ò.ï. Îíè
òàêæå, áåçóñëîâíî, âàæíû. Íî ôóíêöèÿ ìîëîäåæíîãî ïðàâèòåëüñòâà êàê îäíîãî èç öåíòðîâ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå, êàê ó÷àñòíèêà ðàçðàáîòêè çíà÷èìûõ äëÿ
ðåãèîíà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ÿâíî ìèíèìèçèðîâàíà. Äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
ðåøåíèÿ âîïðîñ îá îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî êëàññà; ìåäëåííî ñîçäàåòñÿ áàíê äàííûõ
ïî ïðîáëåìàì ìîëîäåæíîãî êàäðîâîãî ðåçåðâà.

Óêàçàííûå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî â ñèëó îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè, ïîëó÷åííûå â õîäå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
êàäðîâîé ñèòóàöèè â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íå íàøëè ïðàêòè÷åñêîãî
âîïëîùåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé ñôåðå. Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî — íåäîîöåíêà ðóêîâîäñòâîì
íåîáõîäèìîñòè ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê êàäðîâîé ðàáîòå, ñîõðàíåíèå
óñòàíîâêè íà ñòèõèéíîå âûäâèæåíèå ìîëîäåæíûõ âîæàêîâ è èõ ñåëåêöèþ íà îñíîâå
«çäðàâîãî ñìûñëà».

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êàäðîâîé ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè íåîáõîäèìà, ïðåæäå âñåãî, êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà,
îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé, íåãîñóäàðñòâåííûõ è äðóãèõ
ñòðóêòóð, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðàéíå íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó äîâóçîâñêîãî,
âóçîâñêîãî, ïîñëåâóçîâñêîãî óðîâíåé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå,
òàê è íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ïðåäïîëàãàåò:

— ðàçðàáîòêó òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ;

— ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû îòðàñëè, ðàçðàáîòêó ïîëîæåíèé î ñëóæáàõ, öåíòðàõ,
ó÷ðåæäåíèÿõ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè;

— îïèñàíèå ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ äîëæíîñòåé, îïðåäåëåíèå ñòàòóñà ðàáîòíèêîâ
ìîëîäåæíîé ñôåðû;

— ðàçðàáîòêó ïðîôåññèîãðàìì ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñòàíäàðòîâ
è ìîäåëåé îðãàíèçàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè;

— äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå îáúåìîâ ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñôåðû ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè ñî ñðåäíèì è âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì; ðàñøèðåíèå ñèñòåìû
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

— îáåñïå÷åíèå ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëèäåðîâ
ìîëîäåæíûõ è äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé;

— ðàçðàáîòêó è âíåñåíèå èçìåíåíèé â êëàññèôèêàòîð íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé
âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

— ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè è ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ àòòåñòàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáîòå
ñ ìîëîäåæüþ;

— âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé î ìåðàõ ñîöèàëüíîé çàùèòû è ñòèìóëèðîâàíèþ îïëàòû
òðóäà ñïåöèàëèñòîâ ïîäðîñòêîâî-ìîëîäåæíûõ êëóáîâ è ñîöèàëüíûõ ñëóæá;

— ðàçðàáîòêó ïðîåêòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, áàçîâûõ
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì äëÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
êàäðîâ äëÿ îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè;

— ïðîâåäåíèå Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè;

— ýêñïåðèìåíòàëüíîå îáîñíîâàíèå è àïðîáàöèþ ïðîåêòà ñîçäàíèÿ
ìåæâåäîìñòâåííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ,
ðàáîòàþùèõ â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ è âåäîìñòâàõ, ïî àêòóàëüíûì àñïåêòàì ñîöèàëèçàöèè
ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Îñóùåñòâëåíèå ïðîåêòà ñîçäàñò ïðåöåäåíòû äåéñòâåííîãî ýôôåêòèâíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ è îðãàíèçàöèé â ïîäãîòîâêå êàäðîâ è ðåøåíèè ïðîáëåì
ñîöèàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäûõ ðîññèÿí.
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