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ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÑËÓÆÁÀ

². Â. Ïàíòåëåé÷óê*

ÕÀÐÈÇÌÀÒÈ×ÍÈÉ ÔÀÊÒÎÐ

ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ²Ì²ÄÆÓ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÑËÓÆÁÎÂÖß

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèìè ³

ñóïåðå÷ëèâèìè ïðîöåñàìè. Çàòÿæíà ïîë³òè÷íà êðèçà, îáóìîâëåíà íåñïðîìîæí³ñòþ âëàäè

âèð³øóâàòè íàñóùí³ ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³ ïðîáëåìè ñïðè÷èíèëà çàãîñòðåííÿ

ñèòóàö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³. Íà ð³âí³ êîëåêòèâíîãî áåçñâ³äîìîãî ç’ÿâëÿºòüñÿ íàãàëüíà ïîòðåáà

â õàðèçìàòè÷íîìó êåð³âíèêîâ³ êðà¿íè. Ñàìå íàÿâí³ñòü äàíî¿ ïîòðåáè àêòóàë³çóº

äîñë³äæåííÿ âïëèâó õàðèçìàòè÷íîãî ôàêòîðó íà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó äåðæàâíîãî

ñëóæáîâöÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî íàóêîâîþ ðîçðîáêîþ äàíî¿

ïðîáëåìàòèêè çàéìàºòüñÿ êîãîðòà ôàõ³âö³â. Çîêðåìà, ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Â. Ì. Øåïåëü

âèçíà÷àº ³ì³äæ ÿê â³çóàëüíó ïðèâàáëèâ³ñòü îñîáèñòîñò³1 . Àíàë³ç ñêëàäîâèõ äàíîãî

âèçíà÷åííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êëþ÷îâèì ñëîâîì ó âèçíà÷åííÿ ³ì³äæó º

“îñîáèñò³ñòü”. Íà äóìêó Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéíà, îñîáèñò³ñòü — öå çäàòí³ñòü ëþäèíè çàéìàòè

ïåâíó æèòòºâó ïîçèö³þ, ðåàë³çóâàâøè â í³é îñíîâí³ îñîáèñò³ñí³ ôóíêö³¿: áóòòÿ, íåçàëåæíîñò³

³ àâòîíîìíîñò³, ðåôëåêòèâíîñò³, ñàìîñò³éíîñò³, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî2 .

Â. Ì. Øåïåëü òðàêòóþ÷è ³ì³äæ ÿê ÷àð³âëèâ³ñòü, çàçíà÷àº, ùî âîíà ñèíîí³ì³÷íà

õàðèçì³3 . Íàóêîâåöü ñòâåðäæóº, ùî, ÿê ïðàâèëî, óñï³øíîþ ñòàº òà ëþäèíà, ÿêà â³ä ïðèðîäè

íàä³ëåíà õàðèçìàòè÷íèìè ÿêîñòÿìè. Í³ìåöüêèé ïñèõîëîã Ã. Ëåáîí âèçíà÷àº ÷àð³âëèâ³ñòü,

ÿê äîì³íóâàííÿ ïåâíî¿ ³äå¿ íàä ðîçóìîì ëþäèíè, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ ¿é áà÷èòè ïðåäìåòè

â ¿õ ñïðàâæíüîìó ñâ³ò³ ³ ïàðàë³çóº áóäü-ÿê³ ñóäæåííÿ ïðî íèõ4 .

Íà íàøó äóìêó, çàçíà÷åí³ âèùå îñîáèñò³ ÿêîñò³ ëþäèíè ñòàþòü î÷åâèäíèìè çàâäÿêè

àäåêâàòíîìó â³çóàëüíîìó åôåêòó, âåðáàëüí³é ³ íåâåðáàëüí³é ïîâåä³íö³, àêòóàë³çàö³¿ â

ïîâåä³íö³ îñîáèñò³ñíî¿ äîì³íàíòè ³ õàðàêòåðîëîã³÷íèõ ðèñ, à òàêîæ îñîáëèâîìó

õàðèçìàòè÷íîìó ôåíîìåíó, ÿêèé óìîâíî íàçèâàþòü “ñÿÿííÿì”, àáî “ôëþ¿äí³ñòþ”.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèçíà÷åííÿ ³ì³äæó

äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ÷àñòî òîòîæíå òåðì³íó “õàðèçìà”.

Ñëîâî “õàðèçìà” ïîõîäèòü â³ä äàâíüîãðåöüêîãî ñëîâà “charista”, ÿêèì ó

äàâíüîãðåöüê³é ì³ôîëîã³¿ íàçèâàëèñü áîãèí³ êðàñè òà âèòîí÷åíîñò³ ³ îçíà÷àº “âèíÿòêîâèé

äàð, âëàñòèâèé ëþäèí³”. Ó Äàâí³é Ãðåö³¿ ëþäè, ÿê³ âîëîä³ëè õàðèçìàòè÷íèìè ÿêîñòÿìè,

ââàæàëèñü îáðàíèìè, ÿêèì áîãè äîïîìàãàëè òà ñïðèÿëè ó çä³éñíåíí³ ¿õí³õ ïðàãíåíü. Ó

ñâîþ ÷åðãó, äîñë³äíèöÿ Í. Ñ. Êîðàáëüîâà ââàæàº, ùî ïîíÿòòÿ “õàðèçìà” áóëî çàïîçè÷åíå

ç ðàííüîõðèñòèÿíñüêî¿ ë³òåðàòóðè, ³ îçíà÷àº “áîãîíàòõíåíí³ñòü”5 .

© Ïàíòåëåé÷óê ². Â., 2009

* äîêòîðàíò Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè (ì. Êè¿â), êàíäèäàò ³ñòîðè÷íèõ íàóê, äîöåíò

 1 Øåïåëü Â. Èìèäæåëîãèÿ: ñåêðåòû ëè÷íîãî îáàÿíèÿ. — Ìàðêåòèíã, 1997. — Ñ. 183.
2 Ðóáèíøòåéí Ñ. Ë. Îñíîâû îáùåé ïñèõîëîãèè. — Ì.: Ïåäàãîã³êà, 1989. — Ò. 1. — 485 ñ.
3 Øåïåëü Â. Èìèäæåëîãèÿ: ñåêðåòû ëè÷íîãî îáàÿíèÿ. — Ìàðêåòèíã, 1997. — Ñ. 184.
4 Ëåáîí Ã. Ïñèõîëîãèÿ ìàññ. — Ìèíñê: Õàðâåñò, Ì.: Àñò, 2000. — Ñ. 47.
5 Êîðàáëüîâà Í. Ñ. Áàãàòîì³ðí³ñòü ðîëüîâî¿ ðåàëüíîñò³: ðîë³ ³ ìàñêè — ëèê ³ ëè÷èíà. — Õ.: ÕÍÓ, 2000. — Ñ. 241.w
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Äî íàóêîâîãî îá³ãó ïîíÿòòÿ õàðèçìè, õàðèçìàòè÷íîãî êåð³âíèêà ââ³â í³ìåöüêèé

ñîö³îëîã Ì. Âåáåð. Â³í ïèñàâ: “Â³ääàí³ñòü õàðèçì³ ïðîðîêà àáî âîæäÿ íà â³éí³, àáî âèäàòíîãî

äåìàãîãà â íàðîäíîìó çáîð³, àáî â ïàðëàìåíò³ îçíà÷àº, ùî ëþäèíà ïîä³áíîãî òèïó

ââàæàºòüñÿ âíóòð³øíüî “ïîêëèêàíèì” êåð³âíèêîì ëþäåé, ùî îñòàíí³ ï³äêîðÿþòüñÿ éîìó

íå ÷åðåç çâè÷àé àáî òðàäèö³¿, à òîìó, ùî â³ðÿòü â íüîãî. Ïðàâäà, ñàì “âîæäü” æèâå ñâîºþ

ñïðàâîþ, “æàäàº çä³éñíèòè ñâîþ ïðàöþ”, ÿêùî â³í ò³ëüêè íå îáìåæåíèé ³ ïèõàòèé âèñêî÷êà.

Ñàìå äî îñîáè âîæäÿ ³ ¿¿ ÿêîñòåé â³äíîñèòüñÿ â³ääàí³ñòü éîãî ïðèõèëüíèê³â: àïîñòîë³â,

ïîñë³äîâíèê³â, ò³ëüêè â³ðíèõ éîìó îäíîïàðò³éö³â”6 . Íà äóìêó Ì. Âåáåðà, òàêèé ïðàâèòåëü

â î÷àõ éîãî ï³ääàíèõ íàä³ëåíèé íàäëþäñüêîþ ìàã³÷íîþ ñèëîþ, ï³äíîñèòüñÿ íàä

ïîâñÿêäåíí³ñòþ, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðîñòèõ ñìåðòíèõ.

Â÷åíèé ðîçðîáèâ êëàñèô³êàö³þ òèï³â ë³äåð³â, äî ÿêî¿ ââ³â ïîíÿòòÿ “õàðèçìàòè÷íîãî

ë³äåðñòâà”. Íà éîãî äóìêó, õàðèçìàòè÷íå ë³äåðñòâî ïîõîäèòü ñâî¿ì êîð³ííÿì â òðàäèö³éíå

ñóñï³ëüñòâî. Ë³äåðè, íàä³ëåí³ õàðèçìàòè÷íèìè ðèñàìè íàé÷àñò³øå ç’ÿâëÿþòüñÿ â êðà¿íàõ,

ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ðîçâèòêó, òîìó ùî òàì ì³ðà ðîçïîâñþäæåííÿ õàðèçìàòè÷íèõ

î÷³êóâàíü íàñåëåííÿ çíà÷íî âèùà, í³æ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Äîñë³äíèê ï³äêðåñëþº, ùî

ë³äåðè ïîä³áíîãî òèïó ç’ÿâëÿþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â “ñìóòíèé ÷àñ”, â êðèòè÷í³ ïåð³îäè

ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Îñîáëèâîþ îçíàêîþ õàðèçìàòè÷íîãî òèïó ë³äåðñòâà º òå, ùî â³í ́ ðóíòóºòüñÿ íà â³ð³

³ åìîö³ÿõ, ùî ñàìå ïî ñîá³ çäàòíå ñòâîðþâàòè ñèòóàö³þ ñë³ïîãî ïîêëîí³ííÿ ìàñ, ïðîäóêóâàòè

óìîâè, êîëè ³íäèâ³äóàëüí³ ÿêîñò³ ë³äåðà â³ä³ãðàþòü äðóãîðÿäíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ éîãî

õàðèçìè. Äåÿê³ äîñë³äíèêè âêëàäàþòü ó ïîíÿòòÿ õàðèçìè íåãàòèâíèé ñåíñ, ñòâåðäæóþ÷è

ïðè öüîìó, ùî õàðèçìàòè÷íå ë³äåðñòâî îñîáëèâî õàðàêòåðíå äëÿ òîòàë³òàðíèõ, àáî

àâòîðèòàðíèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â. ßê ñâ³ä÷èòü ³ñòîð³ÿ ÕÕ ñò., ïðàêòè÷íî âñ³ òîòàë³òàðí³

ðåæèìè ñïèðàëèñÿ ñàìå íà õàðèçìàòè÷íèé òèï ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà (Ëåí³í, Ñòàë³í, Ã³òëåð,

Ò³òî, Ê³ì ²ð Ñåí òîùî). Äî òîãî æ öåé òèï ñïðè÷èíÿº êóëüò îñîáè — êðàéíþ, ìàêñèìàëüíî

çàâèùåíó îö³íêó ôóíêö³é ³ ðîë³ ïîë³òè÷íîãî ë³äåðà â ³ñòîð³¿, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê

íåïîì³ðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ âëàäè â ðóêàõ ïåâíî¿ ëþäèíè,

à òàêîæ æîðñòêî¿ çàëåæíîñò³ ï³äëåãëèõ íå â³ä ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ïðàö³, à â³ä ïðèõèëüíîñò³

íà÷àëüñòâà. Ó ïîºäíàíí³ ç ïîñò³éíîþ òîòàë³òàðíîþ ³äåîëîã³÷íîþ îáðîáêîþ íàñåëåííÿ òàêà

ñèòóàö³ÿ, â³äîáðàæàþ÷èñü ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³, ïîðîäæóº â ëþäåé â³ðó â íàäçâè÷àéí³

çä³áíîñò³ ïðàâèòåëÿ, ñòðàõ ³ ðàáñüêó ïîê³ðí³ñòü. Àëå â òîé æå ÷àñ, íà äóìêó Ì. Âåáåðà,

õàðèçìàòè÷íèé ë³äåð ó êðèçîâ³é ïåð³îäè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çäàòåí ñòàòè ãåíåðàòîðîì

éîãî ðåâîëþö³éíîãî îíîâëåííÿ7 .

Ç ³íøî¿ òî÷êè çîðó, ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü õàðèçìàòè÷íèõ ÿêîñòåé

ó ïîë³òè÷íèõ ë³äåð³â, ÿê³ ÿâíî íå ïðåòåíäóþòü íà ë³êâ³äàö³þ äåìîêðàòè÷íèõ óñòðî¿â â

ñâî¿õ äåðæàâàõ. Â ÿêîñò³ ïðèêëàä³â òàêèõ ë³äåð³â ìîæíà íàçâàòè Ì. Òåò÷åð, Ø. äå Ãîëëÿ,

Ô. Ðóçâåëüòà, Ó. ×åð÷³ëëÿ, Ê. Àäåíàóåðà. Ö³ âèäàòí³ ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³, áåç ñóìí³âó, âîëîä³ëè

âèñîêîþ ì³ðîþ çàïîâçÿòîñò³, âì³ííÿì çíàéòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ â ñêëàäí³é ñèòóàö³¿,

ìàêñèìàëüíîþ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ, ³ „çàë³çíîþ” âîëåþ.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ôåíîìåíó õàðèçìàòè÷íîãî ë³äåðñòâà ìè ç’ÿñóâàëè, ùî, ÿê ïðàâèëî,

õàðèçìàòè÷íèé êåð³âíèê ç’ÿâëÿºòüñÿ êðèçîâ³ ïåð³îäè. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ñóñï³ëüñòâî

â³ä÷óâàº ïîòðåáó ó ïîÿâ³ ë³äåðà, ÿêèé áè ì³ã ï³äíÿòèñÿ íàä êîðïîðàòèâíèìè ãðóïîâèìè

³íòåðåñàìè, çãóðòóâàòè íàö³þ ³ çàïðîïîíóâàòè ¿é ïðîãðàìó âèõîäó ç êðèçè. Â³äîì³ âèïàäêè,

êîëè õàðèçìàòè÷íèé àâòîðèòåò çì³öíþâàâ ñîáîþ ëåãàëüíó ëåã³òèìí³ñòü(Ô. Ðóçâåëüò). Ó

òîé æå ÷àñ, â³äñóòí³ñòü åêñòðåìàëüíèõ óìîâ íå âèêëþ÷àº ìîæëèâîñò³ ïîÿâè õàðèçìàòè÷íèõ

ë³äåð³â, ùî àñîö³þþòüñÿ ó ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ ç ñèëüíèì òèïîì îñîáèñòîñò³, çäàòíèì

äîáèâàòèñÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Õàðèçìàòè÷íèé àâòîðèòåò, êð³ì òîãî, âèìàãàº ïîñò³éíîãî

ï³äêð³ïëåííÿ — öå ìîæóòü áóòè óñï³õè àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, ð³ñò äîáðîáóòó, óñï³õè ó

çîâí³øí³é ïîë³òèö³, ³íàêøå çâ’ÿçîê ë³äåðà ³ ïîñë³äîâíèê³â ñëàáøàº, à ñàì ïîë³òèê âòðà÷àº

ïîïóëÿðí³ñòü.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êîæåí äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü, îñîáëèâî âèñîêîãî ðàíãó õîò³â

áè âîëîä³òè õàðèçìàòè÷íîþ ïîïóëÿðí³ñòþ. Àëå ó òîé æå ÷àñ íå êîæåí ç íèõ âîëîä³º

ÿñêðàâî âèðàæåíèìè îñîáèñòèìè ÿêîñòÿìè. Ó öüîìó âèïàäêó éîãî êîìàíäà ïî÷èíàº

ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì øòó÷íî¿ õàðèçìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³ôè,

6 Âåáåð Ì. Èçáðàííûå ïðîèçâåäåíèÿ. — Ì.: Ïðîãðåññ, 1990. — Ñ. 125.
7 Òàì æå. — Ñ. 126.
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ïîêëèêàí³ çàêð³ïèòè éîãî áîãîîáðàí³ñòü òà âåëèêå ïðèçíà÷åííÿ. Öå ìîæå ïðîÿâèòèñÿ ³ â

äåòàëüí³é óâàç³ äî óñ³õ åòàï³â æèòòºâî¿ á³îãðàô³¿ äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à, â íàãîðîäæåíí³ éîãî

ð³çíèìè ïî÷åñíèìè çâàííÿìè òà íàãîðîäàìè.

Äîñë³äíèêè À. Ô. Ãóöàë òà Ñ. Ë. Íåäáà¿âñüêèé òàêîæ êîíñòàòóþòü òîé ôàêò, ùî

õàðèçìà — îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â ïîë³òè÷íîãî ë³äåðñòâà, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ

àêòèâíèì ïðîÿâîì ³ äåìîíñòðàö³ºþ åíåðã³¿, ùî çäàòíà “ïðîáóäæóâàòè” àðõåòèï8 .

Õàðèçìàòèêè äîìàãàþòüñÿ âåëè÷åçíî¿ âëàäè íàä ëþäüìè ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê

“âèêîðèñòàííÿ” ïñèõ³÷íî¿ åíåðã³¿ ìàñ, ÿêà êðèºòüñÿ ó ãëèáèííèõ ïëàñòàõ ï³äñâ³äîìîãî.

Öå ìîæå äîñÿãàòèñÿ ÷åðåç ô³çè÷í³ ïðîÿâè, ÷åðåç çàíóðåííÿ â ìàñîâ³ åìîö³¿ ³ ä³¿ òîùî. Íà

äóìêó Ê. Þíãà, ôàêòè÷íî êîæíèé, õòî îäåðæóº ìîæëèâ³ñòü ñâ³äîìîãî êîíòàêòó ç³ ñâî¿ì

íåñâ³äîìèì ³ ñïðèéìàº éîãî ïðèðîäó, ìèìîâîë³ âïëèâàº íà ñâîº îòî÷åííÿ. Â³í çà÷àðîâóº ³

âîäíî÷àñ ï³äêîðþº9 . Ó÷åíèé ââàæàº, ùî àêìåîëîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà îñîáèñòîñò³ ë³äåðà

ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó íüîãî òàêèõ ÿêîñòåé, ÿê ³íòó¿ö³ÿ, âîëÿ, âïåâíåí³ñòü ó ñîá³, àêòèâí³ñòü

³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïñèõîëîã³÷íîãî çàðàæåííÿ (ïåðñîíàëüíèé ìàãíåòèçì),

åìîö³éíî-âîëüîâà ñò³éê³ñòü, ïñèõîëîã³÷íà çàõèùåí³ñòü, ðåôëåêòèâí³ñòü, êðåàòèâí³ñòü,

ïðîãíîñòè÷í³ñòü, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè î÷åâèäíèìè ÷åðåç çîâí³øí³ ïðîÿâè. ²ñòîðè÷í³ ôàêòè

ïåðåêîíëèâî ñòâåðäæóþòü, ùî ÿêùî äåðæàâíèé ä³ÿ÷ íå âîëîä³º õàðèçìîþ, òî â³í íå ìàº

ñèëüíîãî âïëèâó íà íàðîä, íà â³äì³íó â³ä õàðèçìàòè÷íîãî êåð³âíèêà.

Îáãîâîðþþ÷è ôåíîìåí õàðèçìè, äîñë³äíèêè àêöåíòóþòü óâàãó íà äâîõ àñïåêòàõ:

ì³ôîëîã³÷íîìó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà åòèìîëîã³¿ ñëîâà “áîæåñòâåííèé, íàäïðèðîäí³é”, ³

êîìóí³êàòèâíîìó, ïîâ’ÿçàíîìó ç âèðîáëåííÿì íåîáõ³äíèõ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé, ÿê³ çàçâè÷àé

òðàêòóþòüñÿ ëþäüìè ÿê íåçâè÷àéí³, íàäëþäñüê³. Ìîæëèâî, òóò âàðòî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ

ïðî ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè, ÿê³ â îäíîìó âèïàäêó ðîçóì³þòüñÿ ÿê âðîäæåí³ çä³áíîñò³,

à â ³íøîìó — ÿê çíàííÿ ïåâíèõ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü äîáèâàòèñÿ

ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ó ðîçóì³íí³ õàðèçìè äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à ìè âèõîäèìî ç äèñêóñ³éíîñò³ äàíî¿ ïðîáëåìè

³ ïðîïîíóºìî ñâ³é âàð³àíò ¿¿ òðàêòóâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, ³íòåðïðåòàö³ÿ ïîíÿòòÿ “õàðèçìà”

íå ìîæå áóòè îäíîçíà÷íîþ ³ îäíîïîðÿäêîâîþ. Ìîæëèâî, ïðàâèëüí³øå áóëî á ãîâîðèòè

ïðî “õàðèçìó ïðèðîäíþ” — õàðèçìó ïåðøîãî ïîðÿäêó, ³ “õàðèçìó øòó÷íó” — õàðèçìó

äðóãîãî ïîðÿäêó. Ïåðøà — îá’ºêòèâíà, ïîñò³éíà, íåçì³ííà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàïîâçÿò³ñòþ,

ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ ³ âîëåþ (òóò äîðå÷íî âèêîðèñòîâóâàòè òåðì³í Ô. Í³öøå “âîëÿ äî âëàäè”).

Äðóãà — ñóá’ºêòèâíà, òèì÷àñîâà, çì³ííà. Âîíà âêëþ÷àº â ñåáå ðèñè, ùî âïëèâàþòü íà

ï³äñâ³äîì³ñòü ëþäåé, âèêëèêàþòü ó íèõ çàõîïëåííÿ ³ “ïåñòÿòü ñëóõ” íàòîâïó. Îñîáëèâ³ñòü

õàðèçìè äðóãîãî ïîðÿäêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ìîæå ðóéíóâàòèñÿ òèìè æ ñïîñîáàìè,

ÿêèìè ñòâîðþâàëàñÿ, àáî “âìèðàòè” â ðåçóëüòàò³ ðîç÷àðóâàííÿ â êóìèð³. Âàðòî çàçíà÷èòè,

ùî øòó÷íà õàðèçìà íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç íàÿâíîñò³ ó ë³äåðà ðèñ ïðèðîäíî¿ õàðèçìè.

Á³ëüø òîãî, øòó÷íà õàðèçìà, ÿê ïðàâèëî, ç’ÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè ¿¿ íîñ³é âæå äîñÿã

âåðøèí âëàäè. Òóò âàæëèâèìè º äâ³ îáñòàâèíè. Ïî-ïåðøå, “õàðèçìà ïðèðîäíà” ìîæå

âïëèâàòè íå íà âñþ ñóêóïí³ñòü åëåêòîðàòó, à íà ïåâíó éîãî ÷àñòèíó, òîáòî ñïðèÿòè

ôîðìóâàííþ â³ðíîãî îòî÷åííÿ ë³äåðà, ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóº õàðèçìó äðóãîãî ïîðÿäêó.

Ïî-äðóãå, “õàðèçìà øòó÷íà” ìîæå âèíèêíóòè ÿê çà ³í³ö³àòèâîþ ñàìîãî ë³äåðà, òàê ³

“çóñèëëÿìè” á³ëüøîñò³ åëåêòîðàòó, ùî îáóìîâëåíî ïåâíèì çá³ãîì îáñòàâèí.

Áóäü-ÿêèé àìá³ö³éíèé ïîë³òèê, ÿêèé ïðåòåíäóº íà îòðèìàííÿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü,

ïîâèíåí âîëîä³òè “õàðèçìîþ ïðèðîäíîþ”. ̄ ¿ â³äñóòí³ñòü ðîáèòü íåìîæëèâîþ óñï³øíó ó÷àñòü

ïîë³òèêà â áîðîòüá³ çà âëàäó. Çä³éñíåííÿ “õàðèçìàòè÷íî¿ âëàäè” àáî áîðîòüáà çà âëàäó

ïåâíèì ïîë³òèêîì, ÿêèé âîëîä³º øòó÷íîþ õàðèçìîþ, ÿêà ñòâîðåíà á³ëüøîþ ì³ðîþ

åëåêòîðàòîì, í³æ êîìàíäîþ ïîë³òèêà, ìîæëèâà çà íàñòóïíèõ îá’ºêòèâíèõ óìîâ: âàæêèé

åêîíîì³÷íèé ñòàí êðà¿íè; òðóäíîù³, âèêëèêàí³ õîäîì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü; íåïîñë³äîâíî

çä³éñíþâàí³ äåìîêðàòè÷í³ ðåôîðìè; íîñòàëüã³ÿ íàñåëåííÿ çà ìèíóëèì åêîíîì³÷íèì ³

ïîë³òè÷íèì óñòðîºì êðà¿íè ³ óñòðîºì æèòòÿ; íèçüêèé ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ;

ñëàáê³ñòü ôóíêö³îíóþ÷èõ íà ìîìåíò âèáîðó ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà;

íåñïðîìîæí³ñòü âëàäè âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè ³ íåïîïóëÿðí³ñòü îïîçèö³éíèõ ñèë,

ùî ä³þòü â ïîë³òè÷íîìó ïîë³ êðà¿íè.

8 Ãóöàë À. Ô., Íåäáàºâñüêèé Ñ. Ë. Ïîë³òè÷íèé ë³äåð â ³ñòîðè÷íîìó ³íòåð’ºð³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] — Ðåæèì äîñòóïó:

www.niurr.gov.ua.
9 Þíã Ê. Àíàëèòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ. — ÑÏá.: Ïàëàíòèð, 1994. — 132 ñ.
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Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ùîäî òåõíîëîã³¿ âèðîáëåííÿ õàðèçìàòè÷íèõ ðèñ, âàðòî

çàçíà÷èòè, ùî ÿäðîì õàðèçìè âèñòóïàº êîìóí³êàö³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ðèòîðè÷íó

êîìïåòåíòí³ñòü, âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïàðàë³íãâ³ñòè÷í³ çàñîáè ³ âîëîä³òè õàðèçìàòè÷íîþ

ò³ëåñí³ñòþ, ÿêà â íàøîìó ðîçóì³íí³ íå çâîäèòüñÿ äî íàâè÷îê íåâåðáàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿. Ó

çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº çàâäàííÿ â ïåðåõîä³ â³ä ôîðìóâàííÿ ïðîåêòíîãî äåëåãóâàííÿ äî

ôîðìóâàííÿ õàðèçìàòè÷íèõ ÿêîñòåé äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à.

Ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ ó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ õàðèçìàòè÷íèõ ÿêîñòåé

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðèéîìè, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà íàçâàòè òàê³, ÿê:

“åêñòðåìàëüíà ãîòîâí³ñòü”, “ñïåêòàêëü ùî çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ”, “³äåîëîã³ÿ ñïàñ³ííÿ”,

“îíîâëåííÿ”, “äåìîíñòðàòèâíà ñàìîñò³éí³ñòü”, “åôåêòèâíà óòèë³çàö³ÿ íåâäà÷”, “ïðèéòè

ç³ ñòîðîíè”, “â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ³íøèõ”, “çäèâóâàòè ïðèá³÷íèê³â”, “ïåðåìîãòè âîðîã³â”,

“ïðèäóìàòè ðèòóàë” òîùî. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ ³ì³äæòåõíîëîã³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è

çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äîçâîëÿþòü ï³äì³íÿòè ïðèðîäíó õàðèçìó øòó÷íîþ, òîáòî

ðåàëüí³ñòü ï³äì³íþºòüñÿ ñâîãî ðîäó çðåæèñîâàíîþ ãðîþ, ñïåêòàêëåì.

Çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, ï³ä ÷àñ âèáîð÷èõ êàìïàí³é â Óêðà¿í³ ³ì³äæåâà ðîáîòà

ç êàíäèäàòîì çâîäèòüñÿ ó êðàùîìó âèïàäêó äî ï³äãîíö³ éîãî â³çóàëüíîãî îáðàçó äî

î÷³êóâàíü åëåêòîðàòó, âèâ÷åííÿì äåÿêèõ ìîâíèõ êë³øå ³ ðîáîò³ ïñèõîëîãà, ÿêèé ðåãóëþº

åìîö³éíèé ñòàí êàíäèäàòà. Ó òîé æå ÷àñ, íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ îïðàöþâàííþ

âíóòð³øí³õ îñîáèñò³ñíèõ óñòàíîâîê êàíäèäàòà, âèðîáëåííþ õàðèçìàòè÷íèõ ðèñ ³

àäåêâàòíîãî òèïó ðèòîðè÷íî¿ ñàìîïðåçåíòàö³¿, ðîáîò³ ç éîãî ò³ëåñí³ñòþ ³ ïñèõîëîã³÷íîþ

êîìïåòåíòí³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè âïëèâ õàðèçìàòè÷íîãî ôàêòîðó íà ôîðìóâàííÿ

³ì³äæó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âèêîíàííÿ

“õàðèçìàòèêàìè” ñâîºð³äíî¿ ðîëüîâî¿ ä³¿, ùî ¿ì âèä³ëèòèñü ç ñåðåäîâèùà “ïåðåñ³÷íèõ”

ëþäåé. Ëþäèíà, ÿêà íàä³ëåíà õàðèçìàòè÷íèìè ðèñàìè ìàº íàäçâè÷àéí³, âèäàòí³ çä³áíîñò³

âåñòè çà ñîáîþ, ï³äïîðÿäêîâóâàòè ñîá³ ³íøèõ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ³ì³äæ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ìîæíà çàñòîñóâàòè âèçíà÷åííÿ, ÿêå

äàºòüñÿ â ñëîâíèêó Â. ². Äàëÿ: “îáðàç, ó ÿêîìó ïðîãëÿäàºòüñÿ îñîáèñòå äîñòî¿íñòâî

ëþäèíè”10 . Ëþäèíà, ÿêà íàä³ëåíà äîâ³ðîþ ëþäåé ³ âèð³øóº ¿õ äîëþ, áåç îñîáèñòî¿ ïîçèö³¿

³ îñîáèñòîãî äîñòî¿íñòâà âèêëèêàº ïîäèâ.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ô³ëîñîô³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

(ïðîòîêîë ¹ 11 â³ä 20 òðàâíÿ 2008 ðîêó)

10 Äàëü Â. È. Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà. — Ì.: Ðóñ. ÿç., 1989. — Ò. 2. — Ñ. 213.
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