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Í. Ñ. Ñèäîðåíêî*

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß

ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â

Ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³ íà çàñàäàõ ¿¿ íàáëèæåííÿ äî ïðèíöèï³â

îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, åòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ç

òî÷êè çîðó íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ (ïóáë³÷íèõ ïîñëóã) íàñåëåííþ, ÿê ïðîáëåìà

ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî àïàðàòó âçàãàë³, îá’ºêòèâíî ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Îäíàê ìåõàí³çìè òà çàñîáè òàêîãî

ï³äâèùåííÿ ùå íàëåæàòü äî äèñêóñ³éíèõ. Îñíîâíà ïðè÷èíà òàêîãî ñòàíîâèùà ïîëÿãàº ó

òîìó, ùî ðîçðîáö³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ

áðàêóº ñèñòåìíîñò³. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ïîãëÿäó íà øëÿõè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿

êóëüòóðè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ øëÿõ³â òà íàïðÿì³â

âëàñíå ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,

ñòðóêòóðè ñàìî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ ïðîôåñ³¿, óñêëàäíþº óçàãàëüíåííÿ

âæå çðîáëåíèõ äîñë³äæåíü. Öèì óñêëàäíþºòüñÿ é ïîäàëüøèé ðóõ ó ðîçðîáö³ êîíêðåòíèõ

ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî ìåõàí³çì³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ïåðñîíàëó îðãàí³â

âëàäè íà çàñàäàõ íå ñò³ëüêè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñòê³ëüêè éîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Ïðîáëåìîþ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â çàéìàëèñÿ: Â. Áàêóìåíêî,

Í. Íèæíèê, Î. Îáîëåíñüêèé, Ì. Ðóäàêåâè÷, Ò. Âàñèëåâñüêà, Ñ. Õàäæèðàäºâà, Ì. Ï³ðåí,

Î. Âîðîíüêî, Ì. Íèíþê, ². Ãðå÷êîñ³é, Ë. Êë³ìîâà, Ò. ×ìóò, Ò. Áóòèðñüêà, Ë. Íåñòåðåíêî,

Þ. ßñåí÷óê, Â. Ðóáöîâ, ². Íèíþê, Þ. ßñòðåìñüêèé, Î. Êðóò³é òà ³í. çðîáëåíî ñïðîáè

ñòîñîâíî ñèñòåìíîãî àáî êîìïëåêñíîãî ¿¿ àíàë³çó.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè

äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ç óðàõóâàííÿì ³ºðàðõ³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ñóáêóëüòóð, ÿê³

âïëèâàþòü íà öå ôîðìóâàííÿ. Çàâäàííÿìè ñòàòò³ º: àíàë³ç ñóáêóëüòóð, ÿê³ ôîðìóþòü

ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ðîçãëÿíóòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèìîã äî

ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â óìîâàõ ³ºðàðõ³÷íîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ñëîâî “êóëüòóðà” ïåðåêëàäàºòüñÿ ç ëàòèíè ÿê âèðîùóâàííÿ, âèõîâàííÿ, îñâ³òà,

ðîçâèòîê, øàíóâàííÿ é îçíà÷àº ³ñòîðè÷íî âèçíà÷åíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, òâîð÷èõ

ñèë ³ çä³áíîñòåé ëþäèíè. Êîæíà åïîõà ðîçâèòêó ëþäñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì òèïîì

êóëüòóðè. Òàê ñàìî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ êîæíà ñôåðà æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè1 . Êóëüòóðà

³ñíóº äî òîãî ÷àñó, ïîêè âîíà íàäèõàº ëþäèíó, º ºäèíèì ö³ëèì ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèì ³

ñóñï³ëüíèì æèòòÿì2 . Îòæå, çíà÷åííÿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ ó ¿¿ ïðîôåñ³éíîìó æèòò³ ò³ñíî

ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ¿¿ ñîö³àëüíèì áóòòÿì, îñîáëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî äåðæàâíèõ (ïóáë³÷íèõ)

ñëóæáîâö³â, ÿê³ íàäàþòü óïðàâë³íñüê³ (àäì³í³ñòðàòèâí³) ïîñëóãè ãðîìàäÿíàì, ïðàöþþ÷è

ó âåëèêèõ êîëåêòèâàõ, ñï³ëêóþ÷èñü òà âçàºìîä³þ÷è ÿê âñåðåäèí³ àïàðàòó ïåâíîãî îðãàíó

âëàäè òàê ³ ç ³íøèìè, ïî âåðòèêàë³ òà ãîðèçîíòàë³.

Ãîëîâíó ïðîáëåìó ó ñèñòåìàòèçîâàíîìó äîñë³äæåíí³ äàíî¿ ïðîáëåìè ñêëàäàº ïåâíà

òðàäèö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ ó áàãàòüîõ ïóáë³êàö³ÿõ ç ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè

ÿê âëàäè, óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó, òàê ³ êóëüòóðè äåðæàâíî¿ ñëóæáè, îðãàíó âëàäè, ïðîôåñ³éíî¿

êóëüòóðè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Öÿ ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íå çàâæäè çðîçóì³ëî,

ÿêà êóëüòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ, äîñë³äæóºòüñÿ, õòî àáî ùî ìàºòüñÿ íà óâàç³ àâòîðàìè ï³ä ÷àñ

àíàë³çó ò³º¿ àáî ³íøî¿ êóëüòóðè (ñóáêóëüòóðè. — Í. Ñ.), õòî º ¿¿ íîñ³ºì, òîáòî ñóá’ºêòîì

ïåâíî¿ êóëüòóðè. Êóëüòóðó îðãàíó âëàäè ÷àñòî íàçèâàþòü “îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ”,

ùî, íà íàøó äóìêó, íå çîâñ³ì êîðåêòíî, îñê³ëüêè îðãàí³çàö³¿ òà îðãàíè âëàäè ìàþòü ð³çí³

ì³ñ³¿, çàâäàííÿ ³ âèêîíóþòü ó äåðæàâ³, ñóñï³ëüñòâ³ ð³çí³ ôóíêö³¿.

ßê ñïðàâåäëèâî âêàçóº ². Íèíþê, ìîæå áóòè “êóëüòóðà ÷îãîñü”3 . Àëå ó íàóêîâ³é

ë³òåðàòóð³ öå íå çàâæäè ìîæíà óñâ³äîìèòè, ÿêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ

© Ñèäîðåíêî Í. Ñ., 2009

* àñï³ðàíò Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

1 ×ìóò Ò. Ê. Åòèêà ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ: Íàâ÷. ïîñ³á. — 5-òå âèä., ñòåð. / Ò. Ê. ×ìóò, Ã. Ë. ×àéêà. — Ê.: Â³êàð, 2006. — Ñ. 50.
2 Íèíþê ². Ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà ÿê ºäí³ñòü ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ êóëüòóðè â ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè / ². Íèíþê // Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿

àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. — 2003. — ¹ 1. — Ñ. 93.
3 Òàì ñàìî. — Ñ. 92.
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ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ÿêà ¿¿ ñòðóêòóðà, ÿêèì ÷èíîì âîíà

ïîâ’ÿçóºòüñÿ òà âçàºìíî âïëèâàº íà ³íø³ âèäè êóëüòóð?

Àâòîðàìè âæèâàþòüñÿ òåðì³íè: “ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà”, “êóëüòóðà

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, “êóëüòóðà äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, “êóëüòóðà

âëàäíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, àáî êóëüòóðà — “ïîë³òè÷íà”, “åêîíîì³÷íà”,

“ïñèõîëîã³÷íà”, “åòè÷íà” òîùî (ñóñï³ëüñòâà, âëàäè, óïðàâë³ííÿ, îðãàíó âëàäè, äåðæàâíî¿

ñëóæáè? — Í. Ñ.). Öå æ ñòîñóºòüñÿ òåðì³í³â “ä³ëîâà êóëüòóðà”, “êóëüòóðà ïðàö³”, “êóëüòóðà

ë³äåð³â-ðåôîðìàòîð³â” (ÿêà: îñîáèñòà, ïîë³òè÷íà ÷è ïðîôåñ³éíà? — Í. Ñ.). ×àñîì òåðì³íè,

ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ñèíîí³ì³÷í³, ñàì³ ïî ñîá³ â³äð³çíÿþòüñÿ: “ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà

äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ”, “ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà ïðàö³ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ”, “ïðîôåñ³éíà

êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ”. Çóñòð³÷àþòüñÿ òåðì³íè, çì³ñò ÿêèõ àáî íåâ³äîìèé âçàãàë³, àáî äîñèòü

ñï³ðíèé: “çàõ³äíà êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ”, “óñòàëåíà êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ”, “óêðà¿íñüêèé

êóëüòóðíèé ñòèëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ”, “êóëüòóðà ìèíóëèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ”. Îòæå,

íåâèçíà÷åí³ñòü òåðì³í³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàóêîâöÿìè, à ÷àñîì

³ ñï³ðí³ñòü ñàìèõ òåðì³í³â, çíà÷íî óñêëàäíþþòü îçíàéîìëåííÿ ç çäîáóòêàìè äîñë³äíèê³â,

ùî ïóáë³êóþòüñÿ.

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü êóëüòóðè âëàäè,

óïðàâë³ííÿ òà ³í. º â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ñòðóêòóð öèõ êóëüòóð, õî÷à ï³äêðåñëþºòüñÿ

âàæëèâ³ñòü ðîë³ êóëüòóðíîãî ÷èííèêà ó çä³éñíåíí³ äåìîêðàòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ

ïåðåòâîðåíü4 . Äî ñôåðè æèòòÿ, äå ³ñíóº ñâîÿ êóëüòóðà, ìîæíà â³äíåñòè ïðîôåñ³éíó

ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè íà äåðæàâí³é ñëóæá³. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ïåðåáóâàº òàêîæ íà ïåðåòèíàíí³

ê³ëüêîõ âèä³â êóëüòóð: êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà, âëàäè â ö³ëîìó, óïðàâë³ííÿ (äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ), äåðæàâíî¿ ñëóæáè, îðãàíó âëàäè. Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàøó äóìêó, äîçâîëèòü

êðàùå óÿâèòè âëàñíå ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ òà éîãî ì³ñöå â ³ºðàðõ³¿ ³íøèõ êóëüòóð, ÿê³

âçàºìîä³þòü îäíà ç ³íøîþ.

Áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ìàº

êóëüòóðà ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ôîðìóº îñîáèñòó, çàãàëüíó, àáî ãðîìàäÿíñüêó êóëüòóðó ñïî÷àòêó

êàíäèäàòà íà ïîñàäó íà äåðæàâí³é ñëóæá³, à çãîäîì — ³ ñàìîãî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ.

Öå, íàñàìïåðåä, íåâèñîêà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà íàñåëåííÿ, â³äñóòí³ñòü åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â

³ ö³ííîñòåé, ÿê³, çðåøòîþ, âèçíà÷àþòü ÿê åòè÷íó, òàê ³ çàãàëüíó êóëüòóðó íàðîäó5 , à é

çíà÷íèì ÷èíîì ³ êóëüòóðó ñàìî¿ ñëóæáè, ÿêà º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, ïîêè ùî íåäîñêîíàëîþ,

àáè ïåðåêðèòè äîñòóï äî íå¿ ëþäåé ç íèçüêèìè êóëüòóðíèìè, åòè÷íèìè òà ìîðàëüíèìè

ö³ííîñòÿìè ³ ÿêîñòÿìè, ÿê³ íå ìàþòü íàä³éíèõ àí³ âíóòð³øí³õ ñòèìóë³â, àí³ ³íäèâ³äóàëüíèõ

ìîæëèâîñòåé äî ðîçâèòêó âëàñíî¿ êóëüòóðíî¿ ìîá³ëüíîñò³. Äåô³öèò â³äïîâ³äàëüíîñò³

óêðà¿íñüêî¿ ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüêî¿ åë³òè6 , íàïðèêëàä, ÷àñòî âêàçóºòüñÿ â÷åíèìè ÿê

ñåðéîçíà ïåðåøêîäà ïðîâåäåííþ ðåôîðì â Óêðà¿í³. Íåâðåãóëüîâàí³ñòü ÷èííîãî

çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàííÿ ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè íå

ïåðåøêîäæàº ñâàâ³ëüíîìó òèñêó ïîë³òè÷íî¿ åë³òè íà ïðèçíà÷åííÿ âèùèõ ïîñàäîâö³â, ÿê³,

ó ñâîþ ÷åðãó, íåð³äêî çä³éñíþþòü çâ³ëüíåííÿ é ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàä³ ó äåðæàâíîìó

àïàðàò³ ëþäåé çà âëàñíèìè óÿâëåííÿìè ïðî ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü òà ïðîôåñ³îíàë³çì.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êàòàñòðîô³÷íå ïàä³ííÿ

ð³âíÿ êóëüòóðè ãðîìàäÿí, àáî ³íøèìè ñëîâàìè — ¿õ ñóñï³ëüíî¿, ãðîìàäÿíñüêî¿, çàãàëüíî¿

êóëüòóðè, ïèòàííÿ ðîçâèòêó âëàñíå ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íàáóâàº

îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ³ âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì äîáîðó íà äåðæàâíó ñëóæáó,

îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó ç òî÷êè çîðó â³äïîâ³äíîñò³ íîðì ³ ö³ííîñòåé äåðæàâíî¿ ñëóæáè,

îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè êóëüòóð³ ïåðñîíàëó, ÿêèé â íèõ ïðàöþº. Ñó÷àñíà íîðìàòèâíî-

ïðàâîâà áàçà ç îö³íþâàííÿ êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè ôîêóñóºòüñÿ íà ïðîáëåì³ äîòðèìàííÿ

íîðì ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, åòèêè ïîâåä³íêè åï³çîäè÷íî, íàâ³òü ôîðìàëüíî. Êåð³âíèêàì

÷àñòî íåëåãêî ïðèáîðêàòè òèõ, õòî íå ìîæå â ñèëó ³íäèâ³äóàëüíèõ ÿêîñòåé, îâîëîä³òè

íîðìàìè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, à ÷åðåç öå — é òèìè ÿêîñòÿìè, ÿê³ ñêëàäàþòü

ïðîôåñ³îíàë³çì.

4 Ö³íí³ñí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³: Êîíñï. ëåêö³é / Â. À. Ðåáêàëî, Â. Ì. Êîçàêîâ, Â. À. Øàõîâ òà ³í.; Çà çàã.

ðåä. Î. Þ. Îáîëåíñüêîãî òà ³í. — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2007. — Ñ. 14.
5 Íèíþê Ì. Øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ðîáîòè ùîäî ôîðìóâàííÿ åòè÷íî¿ êóëüòóðè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â / Ì. Íèíþê

// Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. — 1999. — ¹ 3. — Ñ. 245.
6 Ö³íí³ñí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³: Êîíñï. ëåêö³é / Â. À. Ðåáêàëî, Â. Ì. Êîçàêîâ, Â. À. Øàõîâ òà ³í.; Çà çàã.

ðåä. Î. Þ. Îáîëåíñüêîãî òà ³í. — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2007. — Ñ. 41.w
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Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. åòèçàö³ÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàëà îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿì³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåôîðì ó êðà¿íàõ Çàõîäó. Ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

ñèñòåì êðà¿í ªÑ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçáóäîâîþ â³äïîâ³äíèõ åòè÷íèõ ³íôðàñòðóêòóð. Íà

çì³íó òåõíîêðàòè÷í³é ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, ç âëàñòèâîþ ¿é âåáåð³âñüêîþ áþðîêðàòè÷íîþ

åòèêîþ, ïðèéøîâ “ìåíåäæåðèçì”, ÿêèé ́ ðóíòóºòüñÿ íà âçàºìí³é äîâ³ð³ ³ ñï³âïðàö³ ñóá’ºêò³â

óïðàâë³ííÿ7 . Àêòóàëüíèì ñòàº çâåðíåííÿ äî ïîë³òèêî-êóëüòóðíèõ ³ ñîö³àëüíî-

ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ íà çàãàëüíîñóñï³ëüíîìó òà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âíÿõ çäàòí³

ñïðèÿòè òåíäåíö³ÿì, ùî êîíñîë³äóþòü ñóñï³ëüñòâî, ñòàíîâëåííþ âçàºìîðîçóì³ííÿ ³

ãðîìàäñüêî¿ çëàãîäè8 . À öå îçíà÷àº ò³ñíó âçàºìíó ïðèâ’ÿçêó ñóñï³ëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿

êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ. Çâ³äñè íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ç îö³íþâàííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â

â Óêðà¿í³ âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ç ìåòîþ íàäàííÿ îö³íþâàííþ ôóíêö³é íå ò³ëüêè

êîíòðîëþ, à é ñêåðîâóþ÷îãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè êîæíîãî äåðæàâíîãî

ñëóæáîâöÿ, íåïðèïóùåííÿ ïîøèðåííÿ ð³çíîãî ðîäó ïðîôåñ³éíèõ äåôîðìàö³é íà ïðîôåñ³éíó

ïîâåä³íêó òèõ, õòî óîñîáëþº äåðæàâíó âëàäó ÿê ó öåíòð³, òàê ³ íà ì³ñöÿõ.

Äî ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ÿê âàæëèâîãî ñîö³àëüíîãî

³íñòèòóòó º ïîòðåáà âïðîâàäæåííÿ â í³é íîâèõ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ ö³ííîñòåé äåìîêðàòè÷íîãî

ñóñï³ëüñòâà. Â³äñóòí³ñòü ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ðåãóëÿòîð³â â óìîâàõ òåõíîêðàòè÷íî¿ ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ, çà îö³íêîþ íàóêîâö³â, ïåðåòâîðèëè äåðæàâíó àäì³í³ñòðàö³þ “â ìàøèíó”,

ôóíêö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè ÿêî¿ ä³þòü çà ÷³òêèìè ïðàâèëàìè ³ ìàòåð³àë³çóþòüñÿ ó âèãëÿä³

ïðîöåäóð9 , âëàñòèâå é Óêðà¿í³. Óñï³õ ðîçïî÷àòèõ ïðîãðåñèâíèõ ïåðåòâîðåíü çíà÷íîþ ì³ðîþ

çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³, ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ìîðàëüíî-åòè÷íèõ ÿêîñòåé òèõ, õòî ¿õ

çä³éñíþº10 . Ï³äêðåñëþºòüñÿ ïîòðåáà ó âèâ÷åíí³ ñïåöèô³êè ôîðìóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ êóëüòóðíî¿

ïîë³òèêè äåðæàâè ÿê ôàêòîðà ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà11 . Î÷åâèäíî, ùî ìîâà éäå íå ò³ëüêè

ïðî êóëüòóðó ñóñï³ëüñòâà, à é êóëüòóðó óïðàâë³ííÿ íèì. Íà æàëü, åòè÷íèõ íîðì ³ ïðàâèë

ïîâåä³íêè íå âñòàíîâëåíî äëÿ íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè, âèùèõ ïîñàäîâèõ îñ³á êðà¿íè, ÿê íå

âñòàíîâëåíî çàõîä³â ñòîñîâíî ïîïåðåäæåííÿ â÷èíåííÿ íèìè íååòè÷íèõ â÷èíê³â òà íååòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, ÿêà øêîäèòü âíóòð³øí³ì ö³ëÿì ðîçâèòêó äåðæàâè òà àâòîðèòåòîâ³ Óêðà¿í³

íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ó äàíîìó àñïåêò³ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè öüîãî ñåêòîðó

êåð³âíèê³â ïîëÿãàº ó ïëîùèí³ âðåãóëþâàííÿ âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà, ðåãëàìåíò³â.

Ì. Íèíþê âêàçóº, ùî ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ òà âèá³ð äåìîêðàòè÷íîãî øëÿõó

ðîçâèòêó âèìàãàº â³ä ñóñï³ëüñòâà çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó ðîáîòó ïî çì³íåííþ ìîðàëüíî-

åòè÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó ëþäåé, ÿê³ ïðàöþþòü ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ òà îðãàíàõ ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ12 , ïðîòå äæåðåëà òàêèõ “³íâåñòèö³é” òà çàñîáè ö³º¿ ðîáîòè íå

êîíêðåòèçóþòüñÿ. “Ìîðàëüíà àòìîñôåðà ñóñï³ëüñòâà ïîòåðïàº ÷åðåç ãðóáå áþðîêðàòè÷íå

âñåñèëëÿ, êîðèñëèâ³ñòü, ïðîòåêö³îí³çì ³ êîðóïö³þ”13 . Îòæå, íàáëèæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè,

óìîâ ðîáîòè òà ïðîôåñ³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ â í³é, äî ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ ìîæëèâå ëèøå

çà óìîâ äîäàòêîâîãî àíàë³çó ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ òà ðàäèêàëüíîãî

³ ñèñòåìíîãî ðåôîðìóâàííÿ ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðà¿íîþ, òàê ³ ³íñòèòóö³éíèõ êàíàë³â,

ÿê³ º â³äïîâ³äàëüíèìè çà ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà îö³íêó íà äåðæàâí³é ñëóæá³. Âðàõîâóþ÷è, ùî

âëàäà ÿâëÿº ñîáîþ âåðòèêàëü, åôåêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíèõ

ñëóæáîâö³â ìîæëèâå ëèøå çâåðõó, øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ Çàêîí³â, íîðìàòèâíî-

ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ á âðåãóëüîâóâàëè ùîíàéïåðøå ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó òà âèìîãè äî íå¿

ïîñàäîâö³â ñàìîãî âèñîêîãî ðàíãó, âêëþ÷àþ÷è é íàðîäíèõ îáðàíö³â.

Ñèñòåìíî äî äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ï³ä³éøîâ Î. Îáîëåíñüêèé, ÿêèé

â³äçíà÷èâ, ùî êóëüòóðíèé ³íñòèòóò äåðæàâíî¿ ñëóæáè àêóìóëþº â ñîá³ òàê³ ñêëàäîâ³

êóëüòóðè äåðæàâíî¿ ñëóæáè: ïðàâîâó, ³íôîðìàö³éíó, óïðàâë³íñüêó, îðãàí³çàö³éíó,

ïîë³òè÷íó, ïðîôåñ³éíó, åòè÷íó, åñòåòè÷íó, ïåäàãîã³÷íó êóëüòóðó14 . Äî öüîãî ïåðåë³êó

7 Ðóäàêåâè÷ Ì. Äîñâ³ä òðàíñôîðìóâàííÿ åòèêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â Ôðàíö³¿ ó êîíòåêñò³ íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè /

Ì. Ðóäàêåâè÷ // Óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ì³ñòîì. — 2006. — ¹ 1-2/1-6 (21-22). — Ñ. 54.
8 Ö³íí³ñí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³: Êîíñï. ëåêö³é / Â. À. Ðåáêàëî, Â. Ì. Êîçàêîâ, Â. À. Øàõîâ òà ³í.; Çà çàã.

ðåä. Î. Þ. Îáîëåíñüêîãî òà ³í. — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2007. — Ñ. 41.
9 Ðóäàêåâè÷ Ì. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 54.
10 Ïî÷òîâþê À. Êàäðîâèé ìåíåäæìåíò â îðãàíàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ / À. Ïî÷òîâþê // Óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ì³ñòîì. —

2003. — ¹ 10-12 (12). — Ñ. 215.
11 Ìàë³ìîí Â. Êóëüòóðíà áåçïåêà îñîáèñòîñò³ ÿê ìåòà êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè / Â. Ìàë³ìîí // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. — 2006. — ¹ 4. — Ñ. 222.
12 Íèíþê Ì. Äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü òà åòè÷íà êóëüòóðà / Ì. Íèíþê // Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. —

1999. — ¹ 2. — Ñ. 156.
13 Íèíþê ². Ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà ÿê ºäí³ñòü ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ êóëüòóðè â ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè / ². Íèíþê // Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿

àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. — 2003. — ¹ 1. — Ñ. 91.
14 Îáîëåíñüêèé Î. Þ. Äåðæàâíà ñëóæáà: Íàâ÷. ïîñ³á. / Î. Þ. Îáîëåíñüêèé. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. — Ñ. 266-270.
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ìîæíà äîäàòè îñîáèñòó êóëüòóðó, êîìóí³êàö³éíó, êóëüòóðó ñï³ëêóâàííÿ, êóëüòóðó ïðàö³,

êóëüòóðó òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ³í. Î. Îáîëåíñüêèé ïîð³âíåâî âèçíà÷èâ ðèñè êóëüòóðè

óïðàâë³ííÿ, äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. Îñê³ëüêè äåðæàâíà ñëóæáà

íàëåæèòü ó ïåðøó ÷åðãó äî âèêîíàâ÷î¿ ã³ëêè âëàäè, òî ó íàñ º âñ³ ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî

³ñíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî àíàë³çó ïðîäèêòîâàíî é äî ïðåäìåòà äàíî¿ ñòàòò³ —

ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. Àäæå íå ìåíø ïîâíîö³ííî ëþäèíà ìîæå

âèÿâèòè ñåáå â ä³ÿëüíîñò³ ç ³íøèìè, ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ (ñëóæáîâèõ) îáîâ’ÿçê³â.

“Â³ä êóëüòóðè ïîâåä³íêè, ãîâîð³ííÿ, ñëóõàííÿ òà ìîâè ÷àñòî çàëåæàòü ðåçóëüòàòè

ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå â öüîìó àñïåêò³ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó,

òîáòî ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ïîâåä³íêè, ñëóõàííÿ, ìîâè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³

çàãàëüíîïðèéíÿòèì íîðìàì ³ ïðèíöèïàì, íàñàìïåðåä ìîðàëüíèì, à òàêîæ âèìîãàì, ùî

ñòàâëÿòüñÿ ñàìå äî ö³º¿ ïðîôåñ³¿”15 . Àëå îêð³ì êóëüòóðè ïîâåä³íêè, ãîâîð³ííÿ, ñëóõàííÿ

òà ìîâè, íà ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà íàøó äóìêó, âïëèâàþòü é ³íø³ åëåìåíòè

ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, òàê³ ÿê êóëüòóðà âëàäè, êóëüòóðà

äåðæàâíî¿ ñëóæáè, êóëüòóðà êîíêðåòíîãî îðãàíó âëàäè òà ÷èìàëî ³íøèõ ÷èííèê³â

(ìåíòàë³òåò, ö³ííîñò³, ìîðàëüí³ñòü, åòèêåò, åòè÷í³ âèìîãè òà ³í.). Â÷åí³ âêàçóþòü:

“Àäì³í³ñòðàòèâíà êóëüòóðà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíî¿ êóëüòóðè, âèêîíóº ¿¿

ðåãóëÿòèâíó ôóíêö³þ. Öÿ ôóíêö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ðåàë³çàö³þ ³äåàë³â, ö³ëüîâèõ ïðàãíåíü

ñóñï³ëüñòâà, ö³ííîñòåé, çðàçê³â ïîâåä³íêè çàâäÿêè íîðìàòèâíèì ìåõàí³çìàì íàì³ð³â,

âêàç³âîê ³ çàáîðîí, ñèñòåìè â³äïîâ³äíèõ ñàíêö³é”16 . Î÷åâèäíî, ó äàíîìó âèïàäêó ìàºòüñÿ

íà óâàç³ àäì³í³ñòðàòèâíà êóëüòóðà âëàäè, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³â âëàäè.

Îòæå, ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â º ïîõ³äíîþ â³ä êóëüòóðè

ñóñï³ëüñòâà, êóëüòóðè âëàäè, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êóëüòóðè

îðãàíó âëàäè, ùî ñóêóïíî ä³º ÿê ïåâíà ñèñòåìà ³ ÿêà âèìàãàº ñâîãî ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ.

Íà ð³âí³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà òàêîæ

ñèñòåìíî âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ÷èííèêàìè ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â.

Ñèñòåìíèé äî ïðîöåñó ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè áóëî

çàïðîïîíîâàíî ². Øïåêòîðåíêîì ó âèãëÿä³ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³17 . Öÿ

ñòðóêòóðà íàäàº óÿâëåííÿ ÿê ïðî òå, ç ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ ïðîôåñ³îíàë³çì äåðæàâíîãî

ñëóæáîâöÿ, òàê ³ ïðî òå, ÿê³ ôóíêö³¿ ïîâèííå ìàòè ïðîôåñ³éíå ñåðåäîâèùå äåðæàâíî¿

ñëóæáè, àáè ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ïðîöåñó ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â, ¿õ ïðîôåñ³éíîãî

ðîçâèòêó, ìîá³ëüíîñò³, óäîñêîíàëåííÿ.

Ñòðóêòóðà ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ïîäàº ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ

ÿê îêðåìèé åëåìåíò, îêðåìó ÿê³ñòü, ÿêó ïîâèíåí ìàòè äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü. Ïðîôåñ³éíà

êóëüòóðà, çã³äíî ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíîñò³, ñèñòåìíî âçàºìîä³º ç ³íøèìè åëåìåíòàìè

(ÿêîñòÿìè), ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîôåñ³îíàë³çì îñîáè. ßêùî îñîáà âïåðøå ïîòðàïëÿº íà äåðæàâíó

ñëóæáó, òî ðîçâèòîê ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè çàëåæàòèìå íàñàìïåðåä â³ä éîãî ñîö³àëüíî¿

àáî ãðîìàäÿíñüêî¿ êóëüòóðè, ³íøèìè ñëîâàìè — â³ä çàãàëüíîãî ð³âíÿ éîãî êóëüòóðè. Öþ

ðèñó õàðàêòåðó âàæëèâî á³ëüø ðåòåëüíî ä³àãíîñòóâàòè ï³ä ÷àñ äîáîðó íà äåðæàâíó ñëóæáó,

îñê³ëüêè íåâèõîâàíà àáî ïñèõ³÷íî íåçäîðîâà ëþäèíà âðÿä ÷è çìîæå åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ

ó ïðîôåñ³éíîìó ïëàí³. Âîëîä³ííÿ äîñòàòí³ì ð³âíåì ãðîìàäñüêî¿ êóëüòóðè âèçíà÷àòèìå

ïðîôåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, ïðèäàòí³ñòü ³ íàâ³òü ïðàöåçäàòí³ñòü îñîáè.

Ç ïî÷àòêîì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñàä³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïî÷èíàºòüñÿ ïåð³îä

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ñàìîãî ñëóæáîâöÿ, ÿê³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä òèõ óìîâ, ÿê³

íàäàþòüñÿ ñàìîþ ñëóæáîþ ÿê ñîö³àëüíèì ³íñòèòóòîì. Çà óìîâ òîãî, ùî ëþäèíà ìîæå

íàâ÷àòèñÿ ó ïðîôåñ³éíîìó íàïðÿìó (ïðîôåñ³éíà íàâ÷àºì³ñòü), ãîëîâíó ðîëü òóò ìàº ñèñòåìà

ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿, ìîòèâàö³¿, áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè (íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿),

ñàìîîñâ³òè, â ÿêèõ âàæëèâå ì³ñöå ïîâèííà ïîñ³äàòè ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà. Àäæå íîâå

ïðîôåñ³éíå ïîëå — öå íîâ³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè, íîâèé ñâ³òîãëÿä, åòèêà, ñòàâëåííÿ äî

15 ×ìóò Ò. Ê. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 51.
16 Çèí÷åíêî Ã. Ï. Ñîöèîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ. Ñåðèÿ «Âûñøåå îáðàçîâàíèå» / Ã. Ï. Çèí÷åíêî. — Ðîñòîâ-íà-Äîíó: Ôåíèêñ, 2004. —

Ñ. 162.
17 Øïåêòîðåíêî ². Â. Ñòðóêòóðà ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ / ². Øïåêòîðåíêî // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: Çá. íàóê. ïð. — Âèï. 3 (29). — Ä.: ÄÐ²ÄÓ ÍÀÄÓ, 2007. — Ñ. 211–220; Øïåêòîðåíêî ². Â. Ïîíÿòòÿ òà

ñòðóêòóðà ôåíîìåíó ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ / ². Â. Øïåêòîðåíêî // Óí³âåðñèòåòñüê³ íàóêîâ³ çàïèñêè.

×àñîïèñ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà. — 2007. — ¹ 4 (24). — Ñ. 467-472.w
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ðîçâèòêó ï³äëåãëèõ, êàäð³â âçàãàë³ òà ³í. åëåìåíòè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè, ÿê³ ìîæóòü

çì³íþâàòèñÿ. Òîìó äèñöèïë³íè ç ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ïîâèíí³ çáåð³ãàòèñÿ â íàâ÷àëüíèõ

ïëàíàõ ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ “Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ” òà ó ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàìàõ

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, à ¿õ çì³ñò — óäîñêîíàëþâàòèñÿ â

çàëåæíîñò³ â³ä îñîáèñòèõ òà ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá òèõ, õòî íàâ÷àºòüñÿ. Øëÿõîì ïðîôåñ³éíî¿

îñâ³òè ï³äòðèìóâàòèìåòüñÿ ïðîôåñ³éíå âèõîâàííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, äîïîâíåííÿ

éîãî ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ó ïîºäíàíí³ ç³ çäîðîâèì ìîðàëüíî-åòè÷íèì êë³ìàòîì

ó êîëåêòèâ³ çà óìîâ äîòðèìàííÿ á³ëüø æîðñòêèõ ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè (åòèêè)

êàäð³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ÿê öå ïðàêòèêóºòüñÿ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çà òàêèõ

óìîâ ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä ëèøå çàãà÷óâàòèìå ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó, ïîçèòèâíî ïëèâàþ÷è

íà ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ (â ðîçð³ç³ çíàíü ïðî ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó, óì³íü ³

íàâè÷îê âîëîä³ííÿ íåþ). Öå — ïðèêëàä ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ êàäð³â ç òî÷êè çîðó ¿õ ïðîôåñ³éíî¿

êóëüòóðè. Íåäîòðèìàííÿ îïòèìàëüíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿

ìîá³ëüíîñò³ ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ñòâîðþâàòèìå îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè

äî ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ñïåö³àë³ñòà.

Çðîáèâøè â³äïîâ³äíèé àíàë³ç ÷èííèê³â, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ïðîôåñ³éíà

êóëüòóðà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ¿¿ çã³äíî ïðèíöèïó ³ºðàðõ³÷íîñò³,

ÿêèé ïðèòàìàííèé ñîö³àëüíèì òà óïðàâë³íñüêèì ñèñòåìàì. Öÿ ñòðóêòóðà, íà íàø ïîãëÿä,

ó ñòðóêòóðîâàíîìó âèãëÿä³ ïîäàº ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü ó ðåøò³-ðåøò íà ôîðìóâàííÿ

ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. Öå ð³âí³:

1. Êóëüòóðà ñóñï³ëüñòâà;

2. Êóëüòóðà âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ (êóëüòóðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíà

êóëüòóðà, ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ);

3. Êóëüòóðà äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

4. Êóëüòóðà îðãàíó âëàäè (ó äàíîìó âèïàäêó — âèêîíàâ÷î¿ ã³ëêè âëàäè. — Í. Ñ.);

5. Êóëüòóðà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â (ïðîôåñ³éíà).

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº íå ëèøå íà íàóêîâèõ çàñàäàõ

âèçíà÷àòè ì³ñöå ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ó ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ,

à é ïåðåéòè äî á³ëüø ÷³òêî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ âëàñíå ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè,

ùî âæå ïî÷àëè ðîáèòè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³. Çà âèêîðèñòàííÿì íàóêîâèõ ìåòîä³â, à íà ¿õ

îñíîâ³ — êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, ìîæíà áóäå íå ò³ëüêè ñòðóêòóðóâàòè ïðîöåñ

ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ ïåðñîíàëó äåðæàâíî¿ ñëóæáè, à é ðîçðîáèòè ñòðóêòóðó ïðîôåñ³éíî¿

êóëüòóðè, âèéòè íà ðîçðîáêó ñàìî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ÿê ïåâíî¿ ñèñòåìè, ñòðóêòóðè.

Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, çíà÷íî ñòðóêòóðóº íàóêîâ³ çäîáóòêè â÷åíèõ òà

äîñë³äíèê³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàòèêîþ óïðàâë³íñüêî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ³íøèõ

ñóáêóëüòóð, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âçàºìíèé âïëèâ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà (íàö³îíàëüíî¿,

ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ïðàâîâî¿, ãðîìàäÿíñüêî¿ òîùî), êóëüòóðè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ,

êóëüòóðè ñàìî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, êóëüòóðè ïåâíîãî îðãàíó âëàäè, çàãàëüíî¿ êóëüòóðè

ëþäèíè íà ¿¿ ïðîôåñ³éíó êóëüòóðó. Àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ç

òî÷êè çîðó ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ.
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