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Î. Ì. Ãàðìàø*

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÓ

Ó çàãàëüí³é á³ëüøîñò³ ðåàëüíî ôóíêö³îíóþ÷èõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ïðèòàìàíí³

îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ñêëàäíèõ (âåëèêèõ) ñòîõàñòè÷íèõ ñèñòåì, à ñàìå: ñêëàäí³ñòü,

³ºðàðõ³÷í³ñòü, åìåðäæåíòí³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü òà ³í. Êð³ì òîãî, ñêëàäí³ñòü ³

ñòîõàñòè÷í³ñòü öèõ ñèñòåì âèÿâëÿºòüñÿ â ³íòåãðàëüí³é âçàºìîä³¿ ðÿäó êîìïëåêñíèõ ÷èííèê³â

³ ïðè÷èííèõ â³äíîñèí. Âñå öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ìåõàí³çìó

ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó. Äàíà íåîáõ³äí³ñòü îáóìîâëåíà òàêîæ òèì, ùî àâ³àö³éíèé

ëîã³ñòè÷íèé öåíòð â³äíîñèòüñÿ äî ñêëàäíèõ ñèñòåì, ñòðóêòóðà ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ éîãî

ö³ë³ñíèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ç ñòðóêòóðîþ, âèçíà÷åíîþ âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñòÿìè ñèñòåìè.

Ïðîáëåì³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ð³çíî¿

íàïðàâëåíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê: Ì. À. Âèíîãðàäîâà1 ,

À. Â. Ìåëüíèêîâà2 , Ñ. Î. Ôðàíêà3 . Öüîìó ïèòàííþ ïðèñâÿ÷åí³ äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè

óêðà¿íñüêèõ ìîëîäèõ â÷åíèõ: Ì. Î. Äîâáè4 , Î. ². Íèêèôîðóêà5 , Î. Ì. Ïîëÿêîâî¿6  òà

Ä. Ë. Òîâêóíà7 . Ïðîòå, ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â çàëèøèëîñü ïèòàííÿ ÿê³ñíî¿ îö³íêè

îïòèìàëüíîñò³ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó, ÿêèé ôóíêö³îíóº íà

áàç³ âàíòàæíîãî àåðîïîðòó òà âèêîðèñòîâóº àâ³àö³éí³ âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ.

Ö³ëëþ äàíî¿ ñòàòò³ º êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì”8  âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïîºäíàíí³ ç³ ñëîâàìè

“åêîíîì³÷íèé”, “ãîñïîäàð÷èé”, “îðãàí³çàö³éíèé” òà ³íøå. Âîäíî÷àñ ö³ ñëîâîñïîëó÷åííÿ

íàé÷àñò³øå àñîö³þþòüñÿ ç ïðîöåñàìè óïðàâë³ííÿ. Ñëîâî “ìåõàí³çì” ó ïðÿìîìó òëóìà÷åíí³

ç ïîçèö³¿ òåõí³êè îçíà÷àº âíóòð³øíº îáëàäíàííÿ ìàøèí. Ó åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó9

âèçíà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íó º òàêèì:

© Ãàðìàø  Î. Ì., 2009

* ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ëîã³ñòèêè Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó (ì. Êè¿â)

1 Âèíîãðàäîâ Ì. À. Óïðàâëåíèå ìåæðåãèîíàëüíûì òîâàðîîáìåíîì íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ (íà ïðèìåðå

Ðîñòîâñêîé îáëàñòè): Àâòîðåô. äèññ. … êàíä. ýêîí. íàóê. — Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 2007. — 26 ñ.
2 Ìåëüíèêîâ À. Â. Îïòèìèçàöèÿ òîâàðíûõ ïîòîêîâ ðåãèîíàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà (íà ïðèìåðå òîâàðîâ õîçÿéñòâåííîãî

íàçíà÷åíèÿ): Àâòîðåô. äèññ. … êàíä. ýêîí. íàóê. — Åêàòåðèíáóðã, 2004. — 26 ñ.
3 Ôðàíê Ñ. Î. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîíòåéíåðíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ñòðàíû íà îñíîâå ðàçâèòèÿ òåðìèíàëüíûõ

êîìïëåêñîâ: Àâòîðåô. äèññ. … êàíä. òåõí. íàóê. — Ì., 2006. — 22 ñ.
4 Äîâáà Ì. Î. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é: Àâòîðåô. äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê. —

Ëüâ³â, 2006 — 27 ñ.
5 Íèêèôîðóê Î. ². Ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³: Àâòîðåô. äèñ. … êàíä.

åêîí. íàóê. — Êè¿â, 2005. — 21 ñ.
6 Ïîëÿêîâà Î. Ì. Ôîðìóâàííÿ ³íòåðìîäàëüíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ íà áàç³ âàíòàæíèõ òðàíñïîðòíî-ðîçïîä³ëü÷èõ

êîìïëåêñ³â: Àâòîðåô. äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê. — Õ., 2005. — 20 ñ.
7 Òîâêóí Ä. Ë. Ìåòîäè, ìîäåë³ ³ ñòðàòåã³¿ ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â: Àâòîðåô. äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê. — Ê.,

2002. — 16 ñ.
8 Îæåãîâ Ñ. È. Ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà. — Ì.: Ðóññêèé ÿçûê, 1991 — Ñ. 352.
9 Êðàòêèé ºêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Ïîä ðåä. À. Í. Àçðèëèÿíà. — 2-å èçä., äîï. è ïåðåðàá. — Ì.: Èíñòèòóò íîâîé ýêîíîìèêè,

2002. — 1088 ñ.
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- ïîñë³äîâí³ñòü ñòàí³â, ïðîöåñ³â, âèçíà÷àþ÷³ ñîáîþ áóäü-ÿê³ ä³¿, ÿâèùà;

- ñèñòåìà, ïðèñòð³é, ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê ÿêîãî-íåáóäü âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Ì. ×å÷åòîâ âèçíà÷àº “ìåõàí³çì” ÿê ôîðìóâàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ âõ³äíèìè òà

âèõ³äíèìè ïàðàìåòðàìè ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì ÷àñó ðåàãóâàííÿ é ³íåðö³éíèõ ïðîöåñ³â10 .

Âîäíî÷àñ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîá³÷íå âèçíà÷åííÿ òåðì³íó, ìåõàí³çì

ôîðìóâàííÿ àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ïåâíîþ ì³ðîþ çàëèøàºòüñÿ íåâèçíà÷åíèì ó

ñâî¿é ÷àñòèí³.

Âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ òàêîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïåðåäáà÷àº âèá³ð

â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â òà ñïîñîá³â ïîºäíàííÿ òà âçàºìîçâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè íà ï³äñòàâ³

ìîòèâ³â ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ

àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ïîâèíåí òàêîæ áóäóâàòèñü íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó

ïåðåäóìîâ òà ìîòèâ³â ñòâîðåííÿ àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó.

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ïîãëÿäè, àâòîð çðîáèâ âèñíîâîê, ùî â íàøîìó âèïàäêó

òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ìåõàí³çìó ìîæíà âèêëàñòè òàê: “ìåõàí³çì” — öå ïîðÿäîê, â ÿêîìó

áóäå îïèñàíî ñóêóïí³ñòü ö³ëåé òà ¿õ ðîçïîä³ë ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè

àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó; ñòðóêòóðè ï³äðîçä³ë³â àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó,

ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïåâíèõ çâ’ÿçêàõ òà â³äíîñèíàõ; ðîçïîä³ë çàäà÷ òà ôóíêö³é ì³æ óñ³ìà

ëàíêàìè àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó; ìåòîä³â òà çàñîá³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü ó àâ³àö³éíîìó ëîã³ñòè÷íîìó öåíòð³.

Á³ëüøîñò³ ðåàëüíî ôóíêö³îíóþ÷èì íà ïðàêòèö³ ëîã³ñòè÷íèì öåíòðàì âëàñòèâ³

îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäíèõ (âåëèêèõ) ñòîõàñòè÷íèõ ñèñòåì, à ñàìå: ñêëàäí³ñòü,

³ºðàðõ³÷í³ñòü, åìåðäæåíòí³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü òà ³í. Êð³ì òîãî, ñêëàäí³ñòü ³

ñòîõàñòè÷í³ñòü öèõ ñèñòåì âèÿâëÿºòüñÿ â ³íòåãðàëüí³é âçàºìîä³¿ ðÿäó êîìïëåêñíèõ ÷èííèê³â

³ ïðè÷èííèõ â³äíîñèí. Âñå öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ç îñíîâîïîëîæíèõ

ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ËÖ — ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó îáóìîâëåíà òàêîæ òèì, ùî ËÖ

â³äíîñÿòüñÿ äî ñêëàäíèõ ñèñòåì, ñòðóêòóðà ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ ö³ë³ñíèìè âëàñòèâîñòÿìè

³ç ñòðóêòóðîþ, âèçíà÷åíîþ âíóòð³øí³ìè âëàñòèâîñòÿìè ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, ÿê³

ôîðìóþòü êîìïëåêñíó ëîã³ñòè÷íó ïîñëóãó. Âíàñë³äîê öüîãî âîíè º íåïàðàìåòðè÷íèìè

ñèñòåìàìè ³ íå ìîæóòü áóòè îïèñàí³ íàáîðîì ïåâíèõ ïàðàìåòð³â.

Ðåçóëüòàòîì ñèñòåìíîãî àíàë³çó º ïðîåêò ËÖ, ùî âêëþ÷àº êîìïëåêñ ëîã³ñòè÷íõ

ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè îá’ºêò³â ³ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ íèìè,

ðîçïîä³ë ôóíêö³é ïî åëåìåíòàõ-ëàíêàõ ËÖ, âèä³ëåííÿ çàáåçïå÷óþ÷èõ ï³äñèñòåì. Â

ðåçóëüòàò³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ ³ óòî÷íþþòüñÿ ö³ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ

ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó, éîãî îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà, êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ îá’ºêò³â òðàíñïîðòó ç îá’ºêòàìè ñôåð

âèðîáíèöòâà ³ îáåðíåííÿ.

Íàéá³ëüø âàæëèâèé åòàï ïðîöåñó îïèñó ËÖ ïîëÿãàº ó âèáîð³ ñòðóêòóðè ìîäåëåé.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ËÖ ÿê ñêëàäíî¿ ìàêðîñèñòåìè, äîö³ëüíî ñïî÷àòêó íàì³òèòè îñíîâí³

ï³äñèñòåìè, ùî âêëþ÷àþòü îá’ºêòè òðàíñïîðòó, âñòàíîâèòè ãîëîâí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ

íèìè, ïåðåâ³ðèòè íà ìàêðîð³âí³ îñíîâí³ ã³ïîòåçè ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ,

ï³ñëÿ ÷îãî ïåðåõîäèòè äî äåòàëüíîãî îïèñó ³ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ

îêðåìèõ ï³äñèñòåì. Ó ñèñòåìíîìó àíàë³ç³ äëÿ âèð³øåííÿ âêàçàíèõ çàâäàíü åôåêòèâíî

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä äåêîìïîçèö³¿, ÿêèé äëÿ äîñë³äæóâàíîãî âèïàäêó çàäàº

ïîñë³äîâíîñò³ îïèñó ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè íàñòóïíèìè êëàñàìè ìîäåëåé:

- ìîäåëÿìè âõîä³â ³ âèõîä³â ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè (ê³áåðíåòè÷í³ ìîäåë³ òèïó “÷îðíîãî

ÿùèêà”);

- ìîäåëÿìè ñêëàäó (ïåðåë³êó ëàíîê ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè);

- ìîäåëÿìè ñòðóêòóð (ïåðåë³êó åëåìåíò³â ³ çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè);

- ìîäåëÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Íà ïåðøîìó åòàï³ äåêîìïîçèö³¿ ëîêàë³çóþòüñÿ ìåæ³ äîñë³äæóâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿

ñèñòåìè ³ âèçíà÷àºòüñÿ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. ßê ïî÷àòêîâà ïåðåäóìîâà íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè, ùî ïðîåêòîâàíèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð º ÷àñòèíîþ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó

êðà¿íè. Òîìó çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì äëÿ äîñë³äæóâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè º çîêðåìà

10 ×å÷åòîâ Ì., Ìåíçóë À. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè // Ýêîíîìèêà Óêðàèíû. —

2001. — ¹ 4. — Ñ. 10-18.
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äåðæàâíèé òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ ³ íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ÿê ñïîæèâà÷

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

ßê îáìåæåííÿ ä³¿ óïðàâëÿþ÷îãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â äàí³é ìàêðîìîäåë³

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³:

- ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ (ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè â îáëàñòÿõ çàéíÿòîñò³, îñâ³òè,

îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, åêîëîã³¿ òîùî);

- åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ (ôîðìè âëàñíîñò³, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ³íâåñòèö³éíà ³

êðåäèòíà ïîë³òèêà, ãðîøîâà ñèñòåìà, íîðìè àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ôîíäîâèõ ³ òîâàðíèõ á³ðæ òîùî);

- òðóäîâ³ (äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, òåêó÷³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ð³âåíü îñâ³òè é êâàë³ô³êàö³¿

òîùî);

- ïðèðîäíî-ñèðîâèíí³ (îáìåæåííÿ íà âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â òîùî);

- ìàòåð³àëüí³ ³ ñòðóêòóðí³ (ñòðóêòóðà ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ñòðóêòóðà îñíîâíèõ

ôîíä³â, îáìåæåííÿ íà âèìîãó ïåâíèõ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òîùî) òà ³í.

Ö³ îáìåæåííÿ òà óïðàâëÿþ÷³ ä³¿ ³ óìîâè ¿õ âèêîíàííÿ ïîñòóïàþòü â ìàêðîëîã³ñòè÷íó

ñèñòåìó ç áîêó íàñåëåííÿ, óðÿäîâèõ ³íñòèòóò³â, ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ðèíê³â ÷èííèê³â

âèðîáíèöòâà (ïðàö³, çåìë³, êàï³òàëó).

Ïîäàëüøà äåêîìïîçèö³ÿ ìîäåë³ çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ

ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó.

Çàâäàííÿ ñèíòåçó ñèñòåìè ïîâèííå âêëþ÷àòè íàñòóïí³ îñíîâí³ åòàïè:

- ïî÷àòêîâ³ ïîëîæåííÿ ðîçðîáêè ËÖ;

- àíàë³ç ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðåã³îíó;

- ö³ë³ òà çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ ËÖ;

- ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ËÖ;

- î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ËÖ;

- ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ³ ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ËÖ;

- ðîçðîáêà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ËÖ.

Â ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ ËÖ ìåòîäîëîã³ÿ ñèñòåìíîãî

àíàë³çó òðàíñôîðìóºòüñÿ â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà ìåòîä³ ïðîãðàìíî-

ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì, ùî

âèíèêàþòü ïðè àíàë³ç³ òà ñèíòåç³ ñèñòåì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íà ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ

ð³âíÿõ. Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ íàëåæèòü äî íîâèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ä³¿ íà

åêîíîì³êó. Êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ º ïðîãðàìà. Â ðàìêàõ

äàíî¿ ñòàòò³ â çàãàëüíîìó ñåíñ³ ï³ä ïðîãðàìîþ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ËÖ ðîçóì³ºòüñÿ

ïëàíîâàíèé êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ïðîåêòíèõ, âèðîáíè÷èõ,

åêîëîã³÷íèõ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ³

ð³øåííÿ çàäà÷ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ïðîãðàìè çàñíîâàíèé íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³, äå ôîðìîâàíèé ËÖ

ðîçãëÿäàºòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ³íøèìè ãàëóçÿìè, ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ïëàí³

âçàºìîä³¿ íà ì³æðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ ð³âíÿõ ³ ôîðìóâàííÿ ðèíê³â òðàíñïîðòíî-

ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Òèì ñàìèì ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó

ËÖ ïîºäíóºòüñÿ ³ç çàãàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñòðàòåã³ºþ, à ³íòåðåñè îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ËÖ —

ç ãàëóçåâèìè, ðåã³îíàëüíèìè ³ äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè.

Ñóòü ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â ÷³òêîìó âèçíà÷åíí³ ê³íöåâî¿ ìåòè

(ñèñòåìè ö³ëåé) ñòâîðåííÿ ËÖ ³ ôîðìóâàíí³ îïòèì³çàö³éíèõ ïðîãðàì ôóíêö³îíóâàííÿ

êîæíî¿ ï³äñèñòåìè òà ¿¿ ëàíêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíî¿ ìåòè. Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä

â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â íàø³é êðà¿í³ º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì

ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, àêòèâíî¿ ä³¿ íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè

äëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ìåòè.

Ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ïî÷èíàºòüñÿ ç ðîçðîáêè ³ ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî-

ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ çàáåçïå÷óþ÷èõ

ï³äñèñòåì, íàïðàâëåíèõ íà ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî, íîðìàòèâíî-

ïðàâîâîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî ³ êàäðîâîãî ïðîñòîðó ³ âêëþ÷àº ÷èñëåíí³

âçàºìîçâ’ÿçàí³, âçàºìîä³þ÷³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè-ëàíêè, ³íòåãðîâàí³ ìàòåð³àëüíèìè ³

ñóïóòí³ìè ïîòîêàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ çàãàëüíî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè

³ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñ³â ³

Î. Ì. ÃÀÐÌÀØ
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óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïðîãðàìà ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ïîâèííà ì³ñòèòè:

- àíàë³ç ïî÷àòêîâîãî ñòàíó;

- îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ËÖ;

- ôîðìàë³çîâàí³ îñíîâí³ ö³ë³ é çàâäàííÿ;

- âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñèñòåìó ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, ùî ðåàë³çóþòü ïîñòàâëåí³ ö³ë³ é

çàâäàííÿ;

- îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò;

- åòàïè ³ òåðì³íè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè;

- ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ³ ïðîïîçèö³¿ ïî îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ é êîíòðîëþ

çà õîäîì ¿¿ âèêîíàííÿ;

- îö³íêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â.

Ó ìåòîäîëîã³÷íîìó àñïåêò³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó äëÿ

ìîäåëþâàííÿ ËÖ, ïëàíóâàííÿ éîãî ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ îáóìîâëåíî íàñòóïíèìè

îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè:

1) ð³çíîìàí³òòÿì ö³ëåé, ùî äîñÿãàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ËÖ, ó ïîºäíàíí³ ç ðåñóðñíèìè

îáìåæåííÿìè, ÿêå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ö³ëÿìè íà

îñíîâ³ ¿õ ðàíæèðóâàííÿ ³ îö³íîê îá’ºì³â âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿;

2) íåîáõ³äí³ñòþ ïîð³âíÿííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê îêðåìèõ ï³äñèñòåì ³

ñóá’ºêò³â ËÖ ç ¿õ âíåñêîì â äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíî¿ ìåòè ËÖ;

3) çðîñòàííÿì ÷èñëà àëüòåðíàòèâíèõ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ìåòè ³ ð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ

çàäà÷ ó ïîºäíàíí³ ç íåîäíîçíà÷í³ñòþ âèòðàò íà ¿õ ðåàë³çàö³þ, ùî âèìàãàº ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî

àíàë³çó ³ âèáîðó îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ç ìíîæèíè àëüòåðíàòèâ;

4) ì³æðåã³îíàëüíèì, ì³æãàëóçåâèì ³ ì³æíàðîäíèì õàðàêòåðîì òðàíñïîðòíî-

ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó ³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ â ËÖ, ùî âèìàãàþòü êîîðäèíàö³¿ òà âçàºìíî¿

óâ’ÿçêè ÿê â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ, òàê ³ ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ËÖ;

5) ð³çíèìè òåðì³íàìè ³ îá’ºìàìè ³íâåñòèö³é â ðåàë³çàö³þ îêðåìèõ çàâäàíü ñèíòåçó

ËÖ ³ éîãî ï³äñèñòåì, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ç ìåòîþ

îòðèìàííÿ ÿêíàéøâèäøî¿ â³ääà÷³;

6) íåîáõ³äí³ñòþ êîîðäèíàö³¿ ðîá³ò ïî ôîðìóâàííþ ËÖ ç ì³æíàðîäíèìè, äåðæàâíèìè

³ ðåã³îíàëüíèìè ïðîãðàìàìè â ÷àñòèí³, ùî ñòîñóºòüñÿ ëîã³ñòèêè ³ òðàíñïîðòó;

7) ïîñèëåííÿì âïëèâó íåâèçíà÷åíîñò³ íà âèá³ð ñïîñîá³â ³ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ËÖ ö³ëåé, ùî âèìàãàº ïðîãíîçóâàííÿ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ ðÿäó

àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ñèíòåçó ËÖ ³ ïðîöåäóðè ¿õ â³äáîðó â ïðîöåñ³ ñèíòåçó ³ çíÿòòÿ

íåâèçíà÷åíîñòåé.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó äî

ôîðìóâàííÿ ËÖ ïîâèííå áóòè íàïðàâëåíå íà âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ îñíîâíèõ ïðîáëåì:

- îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ËÖ;

- ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â;

- ìîæëèâ³ñòü ãíó÷êîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîÿâó íîâèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü;

- çáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó íà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè ç òåõí³÷íèìè ³

òåõíîëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ËÖ.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñèíòåçó îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ËÖ íà áóäü-

ÿêîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ âèìàãàº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿

ìîäåë³ (àáî êîìïëåêñó ìîäåëåé). Ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ á³ëüøîñò³ çàâäàíü ïîáóäîâè

îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ËÖ ó âèãëÿä³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³

äèêòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ êîìï’þòåðíèõ ðîçðàõóíê³â ñòðóêòóðè çâàæàþ÷è íà

âåëèêó ñêëàäí³ñòü, ðîçì³ðí³ñòü çàâäàíü òà ¿õ îïòèì³çàö³éíèé õàðàêòåð. Åôåêòèâí³ñòü

ñòðóêòóðè ËÖ, ùî ñèíòåçóºòüñÿ, áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àòèìåòüñÿ àäåêâàòí³ñòþ êîìïëåêñó

ìîäåëåé, ùî îïèñóþòü îá’ºêòè ³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè (³íôîðìàö³éíèìè ³

ô³íàíñîâèìè) ïîòîêàìè, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ö³º¿ ìåòè.

Â äàíèé ÷àñ ³ñíóº ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â ³ ìîäåëåé, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ

îïèñó åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â ³ ñèñòåì íà ìàêðîð³âí³ òà êëàñèô³êóþòüñÿ çà ð³çíèìè îçíàêàìè,

íàïðèêëàä, ë³í³éí³ é íåë³í³éí³, ñòîõàñòè÷í³ é äåòåðì³íîâàí³, äèíàì³÷í³ é ñòàòè÷í³ òîùî.

Íå äèâëÿ÷èñü íà öå äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè äåÿê³ çàãàëüí³ êëàñè ìîäåëåé, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ â çàâäàííÿõ àíàë³çó ³ ñèíòåçó åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â ³ ïðîöåñ³â, äî ÿêèõ

â³äíîñÿòüñÿ:

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÎÃÎ ÖÅÍÒÐÓ
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- àíàë³òè÷í³;

- ÷èñåëüí³ (³ì³òàö³éí³);

- åâðèñòè÷í³;

- êîìá³íîâàí³.

Êëàñ âæèâàíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé çàëåæèòü â³ä òàêèõ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê

äîñë³äæóâàíîãî åêîíîì³÷íîãî îá’ºêòó, ÿê: ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäíîñò³, ðîçì³ðí³ñòü

(ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â, îáñÿãè ïî÷àòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿), äîñòîâ³ðí³ñòü ïî÷àòêîâèõ äàíèõ,

ð³âåíü ôîðìóâàííÿ (³ºðàðõ³¿) óïðàâë³ííÿ òà ³íø³. Ìîäåëþâàííÿ îá’ºêò³â ³ ïðîöåñ³â

óïðàâë³ííÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é êîìïëåêñó ìàòåìàòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³øåííÿ

çàäà÷ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ËÖ, ñôîðìóëüîâàíîãî â ðàìêàõ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó.

Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ËÖ ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìíî-

ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

ßê âèäíî ç³ ñõåìè, îïòèì³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ËÑ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³

ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñóá’ºêòà ³ îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ â ËÖ íà îñíîâ³ êðèòåð³þ

³ ìåòîäó, çàâäàíü, ùî çàäàþòüñÿ êîìïëåêñîì, ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ³ îáìåæåíü. Îáìåæåííÿ

â ìîäåë³ îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìîæíà ï³äðîçä³ëèòè íà ö³ëüîâ³, ðåñóðñí³,

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³. Ö³ëüîâ³ îáìåæåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè òà ³íøèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó, à òàêîæ

íåîáõ³äí³ñòþ êîîðäèíàö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè, äåðæàâíèìè òà ³íøèìè ïðîãðàìàìè â ÷àñòèí³,

ùî ñòîñóºòüñÿ òðàíñïîðòó ³ ëîã³ñòèêè. Ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ âèçíà÷àþòü ãðàíè÷íî äîïóñòèìó

âèòðàòó ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â íà îïòèì³çàö³þ îðãñòðóêòóðè ËÖ.

Ðèñ. 1. Ãðàô³÷íà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ËÖ
çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó

Äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèíåðã³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ³ îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ËÖ â

ïðîöåñ³ ñèíòåçó ïîâèííå áàçóâàòèñÿ íà çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ ê³áåðíåòè÷íîãî ï³äõîäó äî

óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ùî ïðèïóñêàº âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí
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³ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âõîäàìè ³ âèõîäàìè ëàíîê ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ïàðàìåòðàìè

óïðàâë³ííÿ, ñòàíó ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îäíèì ç ï³äõîä³â, ÿêèé ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ïðè ôîðìóâàíí³ ËÖ, º ìåòîä

åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Ïðè öüîìó ìîäåëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â

çä³éñíþºòüñÿ ïðè âçàºìîä³¿ ïîâíîãî ñïåêòðó ó÷àñíèê³â ³íôðàñòðóêòóðè âàíòàæíîãî ðèíêó,

ÿê³ âçàºìîä³þòü ç ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìàòåìàòè÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó º ìîäåëþâàííÿ ì³æôóíêö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â ïðè

ïëàíóâàíí³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, òðàíñïîðòíîãî ³

ñêëàäñüêîãî êîìïëåêñ³â ïðè ñòâîðåíí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ³ç çàáåçïå÷åííÿì

çàäàíîãî ð³âíÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ç³ âñüîãî êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíî-òåõíîëîã³÷íèõ çàâäàíü ³

â³äïîâ³äíèõ íèì ìîäåëåé äîö³ëüíî âèä³ëèòè ñòðóêòóðí³ (ñèñòåìí³) ³ ïðèâàòí³ (ïàðàìåòðè÷í³)

çàâäàííÿ.

Ìåòîþ ð³øåííÿ ÷àñòêîâèõ çàäà÷ º îïòèì³çàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ

òåõíîëîã³÷íèõ çîí âàíòàæíî¿ ñòàíö³¿ àáî îêðåìèõ âàíòàæíèõ ñòàíö³é ïðè ìîäåëþâàíí³

ðîáîòè ËÖ. Íåîáõ³äíà â öüîìó âèïàäêó äåêîìïîçèö³ÿ ôóíêö³¿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

ðîáîòîþ ËÖ, ÿê åëåìåíòó ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, âêëþ÷àº ï’ÿòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ åòàï³â:

- àíàë³ç âèðîáíè÷î¿ ñèòóàö³¿, âèâ÷åííÿ ïîòðåá â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóãàõ ³

ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó çáóòó òðàíñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿;

Ðèñ. 2. Ñõåìà äåêîìïîçèö³¿ ôóíêö³¿ îïòèìàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ ëîã³ñòè÷íèì öåíòðîì
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- ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ÷àñòêîâèõ çàäà÷ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ËÖ.

Ñþäè âõîäèòü â³äïîâ³äí³ñòü çàãàëüí³é ìåò³ ËÖ — ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî

îáñëóãîâóâàííÿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ òàðèô³â;

â³äïîâ³äíîñòåé ëîêàëüíèì ö³ëÿì — çíèæåííÿ ïðèâåäåíèõ âèòðàò, ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â,

âèòðàòè ïàëèâà ³ åëåêòðîåíåðã³¿, ÷àñó ïðîñòîþ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ

åêñïëóàòàö³éíî¿ íàä³éíîñò³, êîåô³ö³ºíòó âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â;

- ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ) — íà ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ, ðåêîíñòðóêö³¿,

ìîäåðí³çàö³¿ ËÖ, âèðîáëåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè;

- òàêòè÷íå (îïåðàòèâíå) óïðàâë³ííÿ (ðåãóëþâàííÿ) — íà ñòàä³¿ åêñïëóàòàö³¿;

- óõâàëåííÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ;

- ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç àäàïòàö³ºþ äî çì³íè îïåðàòèâíî¿ ³ òàêòè÷íî¿

ñèòóàö³¿.

Ïðè÷îìó, ï³ñëÿ ÷è ïî õîäó ðåàë³çàö³¿ øîñòîãî åòàïó ó ðÿä³ âèïàäê³â íåîáõ³äíî

ïîâåðíóòèñÿ äî ïåðøîãî àáî ³íøèõ ïîïåðåäí³õ åòàï³â (ïðèíöèï ä³¿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó) (ðèñ. 2).

Áàãàòî ö³êàâèõ ð³øåíü ìîæå áóòè ïðè ð³øåíí³ çàäà÷³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç îïòèì³çàö³ºþ

ôóíêö³îíóâàííÿ êàíàë³â âàíòàæîïîòîê³â â ðàìêàõ ñêëàäíîãî âèðîáíè÷î-òðàíñïîðòíîãî

ëàíöþãà. Çîêðåìà, ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ñóì³æíèõ ëàíîê

äàíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. Â öüîìó âèïàäêó ìîäåëü ËÖ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³

ñóêóïíîñò³ îáñëóãîâóþ÷èõ àïàðàò³â ³ íàêîïè÷óâà÷³â. Äî îáñëóãîâóþ÷èõ àïàðàò³â â³äíîñÿòüñÿ

ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêè, òåõí³÷í³ çàñîáè òðàíñïîðòó (ïîâ³òðÿí³ ñóäíà, íàâàíòàæóâàëüíî-

ðîçâàíòàæóâàëüí³ ìàøèíè, àâòîòðàíñïîðò òîùî) ³ ï³äïðèºìñòâà-ñïîæèâà÷³ (ïîêóïö³). Äî

íàêîïè÷óâà÷³â â³äíîñÿòüñÿ ñêëàäè: ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â (ùî âèçíà÷àþòü ìîæëèâèé

ð³âåíü çàïàñ³â), ñêëàäè òðàíñïîðòó, ðîçïîä³ëü÷³ öåíòðè ñïîæèâà÷³â.

Çàâäàííÿ ïîëÿãàº â çíàõîäæåíí³ òàêèõ çíà÷åíü îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ á

ìàêñèì³çóâàëè ê³ëüê³ñòü òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ âàíòàæ³â, ùî ïåðåðîáëÿþòüñÿ ËÖ, ïðè

çàäàíèõ ð³âíÿõ åêñïëóàòàö³éíî¿ íàä³éíîñò³ ³ çà óìîâè âèêîíàííÿ îáìåæåíü íà âèòðàòè,

ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîáóäîâîþ íàêîïè÷óâà÷³â. Ï³ä åêñïëóàòàö³éíîþ íàä³éí³ñòþ ðîáîòè ËÖ

ðîçóì³ºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü ïåðåðîáêè âàíòàæ³â (òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â) â ðîçì³ð³ íå ìåíøå

çàäàíîãî çíà÷åííÿ.

ßê ïàðàìåòðè, ùî îïòèì³çóþòüñÿ, ðîçãëÿäàþòüñÿ: îáñÿã ðåñóðñó, ùî âèä³ëÿºòüñÿ

êîæíîìó ñóá’ºêòîâ³ ËÖ; ïðîäóêòèâí³ñòü îáñëóãîâóþ÷èõ àïàðàò³â; ðîçì³ð íàêîïè÷óâà÷³â;

÷àñ ðîáîòè ñêëàäó ³ âàíòàæíîãî ôðîíòó ïðîòÿãîì äîáè òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè òðàíñïîðòíîãî ðèíêó, ïî ñóò³, º

áàãàòîêðèòåð³àëüíèìè. Òîáòî, ÷èì á³ëüøå êðèòåð³¿â ââîäèòüñÿ â ðîçãëÿä, òèì á³ëüø ïîâíå

óÿâëåííÿ ìîæíà îäåðæàòè ïðî äîñë³äæóâàíó ñèñòåìó. Ïðè âêëþ÷åíí³ â ìîäåëü äîäàòêîâèõ

êðèòåð³¿â, ó òîìó ÷èñë³ ³ òèõ, ùî âèðàæàþòü îáñÿã ðåñóðñ³â, ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü

óíèêíóòè ïîÿâè “âóçüêèõ ì³ñöü” ³ çàáåçïå÷èòè á³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ

âèðîáíè÷î-òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì â óìîâàõ ä³¿ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ëîã³ñòè÷íèé öåíòð º ñêëàäíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ³

òåõíîëîã³÷íîþ ñèñòåìîþ, äîâåäåíî, ùî ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ïîâèííî áàçóâàòèñÿ

íà ñèñòåìíîìó, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîìó ³ ïðîöåñíîìó ï³äõîäàõ. Ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ

àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó çàëåæèòü â³ä çîâí³øí³õ óìîâ (³ñíóþ÷èõ êàíàë³â

âàíòàæîïîòîê³â, ð³âíÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó, ðîçïîä³ëó âçàºìîçàì³ííèõ ïîñëóã

ì³æ öåíòðàìè òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó), à òàêîæ â³ä ïàðàìåòð³â ïåðåâ³çíîãî

ïðîöåñó, òåðì³íó äîñòàâêè âàíòàæ³â, òðèâàëîñò³ îáðîáêè âàíòàæ³â, ð³âíÿ åêñïëóàòàö³éíî¿

íàä³éíîñò³, ëàíîê òðàíñïîðòíî-âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà òîùî. Öå îçíà÷àº, ùî ðîçðîáêó ìîäåë³

àâ³àö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê áàãàòîêðèòåð³àëüíó çàäà÷ó.

Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòíî-

ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó âèçíà÷àºòüñÿ àäåêâàòí³ñòþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî îá’ºêò³â ³

ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè, ³íôîðìàö³éíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè â

ëîã³ñòè÷íîìó ³íòåðìîäàëüíîìó ëàíöþãó âàíòàæíèõ àâ³àïåðåâåçåíü.
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