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A. B. Kyxinceka*

POJIb ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO B SMIITHEHHI
®IHAHCOBO-KRPEJIUTHOI'O MEXAHI3MY JEPSKABHOI'O YIIPABJITHHS
CYB’€KTAMU HEBUPOBHUY0i COEPU

Hep:xaBHe ympaBIiHHA, 0Cc00JIMBe yHOpaBJIiHHA CKIAZHUMP MexXaHisaMaMu, 30KpeMa
(diraHCOBO-KpeAUTHNM, Ge3 KOHTPOJIIO MOKE CTATH 0e3rIy3fuM, TOMY (iHAHCOBHUI KOHTPO.JB
— HeBiAAinpHA yacTMHA (hiHAHCOBO-KPEeJUTHOTO MEXaHiI3ZMY [Jep;KaBHOTO YIPABJIiHHSA, OJHA 3
¢opM 3BOPOTHOTO 3B’ABKY, 3aBAAKH SIKi#l cy0 eKT (Jep:KaBa i Aeps;KaBHi opraHM yIpaBJIiHHA),
Kepyouuil CHCTEMOI0, oJlep:Kye HeoOXimay iHdopmMamito opo ii gificEmit ctad’ .

Slkmio cmcrtema pgep:kaBHOTO ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIO BifmoBijfjae 06’€KTHBHUM
3aKOHOMipHOCTAM COIiaThbHO-eKOHOMIiYHOI'O PO3BHUTKY KEpPOBaHOTO 00’€KTa, TO BCA CHCTeMa
KOHTpO.II0 HabyBa€ HAYKOBOI'O XapaKTepy i Ii PO3BBUTOK IPUCKOPIOETHCA. SIKIIO 3K KOHTPOIIOI0UNH
BILIUB 3JifiCHIOEThCA 0e3 BpaXyBaHHS COMiaTbHO-€eKOHOMIUHMX 3aKOHOMIipHOCTe#l PO3BUTKY
o6’ekTa (piHAaHCOBOTO KOHTPOJIO, HOTO CTPYKTypa Ta i B IiloMy BcA cuCTeMa HOYMHAIOTH
dopMyBaTHCh i PyHKIiOHYBATH JHINE BiIOBiJHO A0 CBOIX BHYTPIIIHiIX moTped Ta iHTEpeciB.
MexanizMm gep:xaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO cTae HeeheKTUBHUM i BUMarae pehopMyBaHHSI
icHyIO0UOl cucTeMmu.

HepsxaBEuil (piHAaHCOBUI KOHTPOJb B YMOBaX AeMOKPATHUYHOI'O CYCHiJIbCTBA i pHHKOBOL
€KOHOMiKY MOBUHHWH GYTH OJHUM 3 BHAIB Jep>KaBHOTO KOHTPOJIIO, IO COpHUAE 3a0e3MeUeHHIO
3aKOHHOCTI, IiThoBOMY, epeKTHBHOMY i oImaJJInBOMYy BUKOPUCTAHHIO Jep:kaBHUX (hiHAHCOBO-
KpeJIUTHUX 3acobiB Ta JomoMarae po3KPHUTH IOPYIIeHHS BCTAaHOBJIEHOI JeprkaBoio (hiHaHCOBOI
JUCOUILIiHA. AJle IpUKJIA/iB HEMiIbOBOrO BUKOPUCTAHHS i HeMOBEepHEHHS Jep>KaBHUX (piHAHCOBO-
KPeJUTHUX pecypciB, HepamioHAJbHOTO YIpPaBJIiHHA HUMH Ta iHmMUX (iHAHCOBO-KPEIUTHUX
MopyIeRb Gezmriu?.

Ha gymiry Garathox ¢axiBmiB gamoi mpo6GiaeMum Takmx, 9k B. B. ABep’sHOB,
C. B. MeaBenguyk, H. P. Huxxauk, B. d. Oxittenk, O. M. Ilonisens, M. B. PomanoB,
B. B. IlBeTkOB, He BjAaJjiocsi goTemep CTBOpUTH edeKTHBHOI (PyHKIMioHYyIOUOI cHCcTEMH
He3aJIeXKHOT0 Jep:KaBHOTro (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi uepes:

— BifCcyTHICTBH cTpaTeril pecTpyKTypu3anmil cucteMu (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HA pPiBHI
JIieps;KaBH i perionis;

— BiJCyTHICTb 3aKOHY PO Jeps;KaBHUM (piHAHCOBUI KOHTPO.Ib, HE3BAYKAIOUH HA BEJIUKY
KiTbKicTh HPUHUHATHAX 3a OCTAaHHIM YacoM yKa3iB, MOCTaHOB IO (PiHAHCOBO-KPEJAUTHOMY
YIOPaBJIiHHIO i KOHTPOJIO;

— GaraTbMa KOHTPOJHHUMH BiJOMCTBAMY BUKOHYBAHWX HUMU (PyHKIi#®.

Tomy 6araTo BUEHHX-€KOHOMICTiB BBasKalOTh, AJA TOro INo6 AisgJbHICTH (piHaAHCOBOTO
KOHTPOJIIO Ta MOTO CKJIAJOBUX €JeMeHTiB B YKpaiHi Oyia fgificHo edeKTHBHOIO i BigmoBimaia
PiBHIO PO3BUHYTHUX KpaiH, HeoOXigHO Mpopo6uTH GaraTo BasKIWBUX i iCTOTHUX IEPETBOPEHB.

V 3B’A3Ky 3 THM, [0 B PHHKOBOI €KOHOMimi YKpaiHHM Ai€BicTh cucTeMH Aep>KaBHOTO
(iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO CTOCOBHO AisLTBHOCTI cy0’e€KTiB HeBUpoOHMUOI chepm HabyBae Iopas
GLIBIIIOTO 3HAUYEHHS, HEOOXiTHO pO3POOUTH peKOMEHIAMil, CIPAMOBaHi Ha e(DeKTUBHUN PO3SBUTOK
(iHAHCOBO-KPEAUTHOTO MEXaHi3My YIpaBJiHHA cy6’eKTaMu HeBHPOGHUUOI chepu YEKpaiHM Ha
OCHOBIi BIOCKOHAJEHHS KOHTPOJIHLHO-PEBI3ifHNX 3aX0MiB JepKaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.
Age g mporo HeoOXigHO mMpoaHAaTiZyBaTH OCHOBHI MOHATTS (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIO.

11 BU3HAUYEHHSI CYTHOCTI (hiHaHCOBOr0 KOHTPOJIIO HEOOXiJHO CIOYATKY YCTAaHOBUTH HOT0
Micoe B 3araJibHi#l cucTeMi Aep:KaBHOTO KOHTpo. 0. Ile Micme BU3HAUAeThCS B IepIIy Yepry
06’€KTOM KOHTpOJI0O — (hiHAaHCOBO-KPEJUTHUM MeXaHi3MOM [Jep;KaBHOTO YHOpaBIiHHA. SIKIIo
poariaaaTu piEaHCOBO-KPeAUTHUMN MeXaHi3M Jep>KaBHOI'O YIpaBJIiHHA B IIMPOKOMY 3MiCTi cJI0Ba,

© KyniHcbka A. B., 2009

* acucteHT kaeapu piHaHciB [JOHELbKOro Aep)XaBHOro yHiBepcuTeTy yrpassliHHS
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TO e CYKYIHICTh eJIeMeHTiB Jlep:KaBy, IO CTBOPIOE HaMioHATbHE 6araTCTBO CycHilThCcTBa. Ilpm
TaKOMY TPaKTyBaHHi (hiHAHCOBO-KPEAUTHOTO MEXaHI3MY YIPaBIiHHSA, chepa KOHTPO.TIO iCTOTHO
po3IIUpIOEThCA, ToAi hiHaHCOBHUHM KOHTPOJIb — Iie KOHTPOJIb HaJ (hopMyBaHHAM, BUKOPUCTAHHIM
i BiITBOpeHHAM HANioHAJHHOTO HAJO0AHHHI.

3poayMino, Ifo Taka o6’eMHa XapaKTepucTuka (piHAHCOBOTO KOHTPO.JIIO BHU3HAUAE
HeoOXigHicTh MOOYAOBH HOro Ha CTPOro HayKoBi#l ocHOBi. ToMy BUXOJsUM 3 KOHINENNil HAyKH,
KOHTPOJIb SIBJSIE CO00I0 AWHAMIUHY CHUCTEMY 3HAHb, CIPSIMOBAHWX HA BUKOHAHHS i YCYHEeHHS
HETaTUBHUX SBUI y PO3BUTKY (hiHAHCOBO-KPEAWTHOTO MEXaHIZMy JAep>KaBHOTO YIPaBIiHHSI
cy0’ekTaMu HeBUPOGHUYOI chepr 3 METOIO IXHBOTO PETYIIOBAHHSI! .

IIpomec mizEaHHES cucTeMU (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO CKJIAAETHCS 3 IBOX €TAIliB: OMUCOBOTO,
3B’a3aHOr0 3i 36opoM (haKTiB i IXHIM mepBiCHMM YrpymoBaHHSAM i JOTiKo-aHAJXITHYHOTO, IO
IpejcTaBJsAEe AKiCHUNA aHaIi3 (paKTiB i MoegHYE AKICHI i KiIbKiCHI MeToAM HAYKOBOIrO Mi3HAHHA.
OTsKe, KOHTPOJIb MicTHTh y cobi, 3 ogHOTO GOKY, (pbaKTH i maHi mocBigy, a 3 iHmIOTO GOKYy —
BU3HAUEHY CHUCTEMY 3HaHb — Teopilo.

Tos0BHOIO MeTOI0 (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIO € 3abesmeueHHS 3aKOHHOCTI i eeKTHBHOCTL
BHUKOpHUCTAaHHEA (PiHAHCOBO-KPEeIUTHUX 3ac00iB. BifoBiHO 10 MHOTO OCHOBHMMH 0T0 3aauyaMu €:

— KOHTPOJIb 3a 3aKOHHICTIO, CBOE€UACHICTIO i miTboBMM mpH3HAUeHHAM (iHAHCOBO-
KPEJUTHUX pecypciB B [JisapHOCTiI cy6’eKTiB HeBHpoOHMYOI chepu (y TOMYy UHCIi AoTamiid,
KpeJINTiB, TO3WMIOK, CYOCHIi# TOIIO);

— KOHTpPOJb 3a 3aKOHHICTIO, IPaBUJIbHICTIO HaJaHHA i BUKOPHUCTAHHS MOJATKOBUX,
¢diEaHCOBUX, KPEJUTHUX Ta iHIIMUX OiJIbrI cy6’eKTaM rocmojapioBaHHS, ToOTo cy6’eKTaM
HeBUPOOHMUOI chepn;

— KOHTPOJb JiAJbHOCTI OpraHiB Jep:KaBHOI BJIaJy Ta yopaBiaiEHS (i iXHiX mocagoBmx
oci6), Ha SIKMX BiAMOBigHO M0 3aKOHOJABCTBA MOKJAAeHI (PYHKIil mo po3pobmi i peamisamii
(piEaHCOBOI-KPEUTHOIL MOJIiTUKH;

— KOHTPOJb 3a cy0’eKTaMu HeBHPoOHMYO1 chepu (opradizamiit 6yab-IKUX opraHisamiitao-
mpaBoBux (opM BIacHOCTI i BHAIB AisIbHOCTI, a TaKo)K IXHiX mpamiBHHKIB) Ha mpeaMeT
JOTpUMaHHS HUMU (hiHAHCOBO-TOCHOJapPCHKOTO 3aKOHOJABCTBA (HOPMATUBHO-IIPABOBUX aKTiB)
Yy CBOi# AiJIBHOCTI.

Otoxe, MeTa i 3aavi Jep:kaBHOro (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO BH3HAUAIOTh i 1OT0 OCHOBHI
QyHKIII, 9Ki MosKHa KJIacu(ikyBaTh Ha 6a3i 3MicTOBHOTO 3HaueHHS (PYHKIil KOHTPOJIO TOMY,
110 aKTUBHA, TBOPYO OpraHisamiiiaa poJb hiHaHCOBOTO KOHTPO.IIO BUABJIAETHCA B Or0 BJIACHUX
dyHkniAX: BUABJIEHHS BigxXWiIeHb, aHATI3 OPUYWH BigXmiaeHb, PYHKIisS Kopekmil, pyHKmisa
mpeBeRMII i pyHKIiaA MpaBOOXOPOHM® .

IITo cTocyeThest GesmocepeHBO 3MicCTy (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, TO HOTO CHCTEMA B MiIOMY
CKJIAJAETHCA 31 HACTYIHUX €JIeMeHTiB: cy6’€KT KOHTPOJIIO (XTO KOHTPOJIIOE);, 00’ €KT KOHTPO.IIO
(XOT0 KOHTPO.IIOIOTH), IPeAMET KOHTPOJIIO (10 KOHTPOJIIOIOTH), IPHHOUTN KOHTPOI, METOIHA
KOHTPOJIO i MexaHizaM KoHTpo.Jo (puc. 1).

Cy0 €KT KOHTPOITIO

s ¥ v

TIpHHIMITH KOHTPOIIIO »  Meronu koutpomo [P TeXHOMOris KOHTpOIO
X * 3
Indopmaniiina 6asa

1o 00’ exTy
KOHTPOJTIO

OO0’ €KT KOHTPOJIIO

IpenmeT KOHTPOIIO

Puc. 1. Cucrema gep:xapHOro (piHaHCOBOro KOHTPOJIIO

4 [oniHeub O. KOHTPOsb Y AepXaBHOMY YMpaBfiHHi: CYTHICTb, BUAW Ta GopMK 1oro 3aiicHeHHs // BicHWK YkpaiHcbkoi akazemii
LepXaBHOro ynpaeniHHa. — 2006. — N2 2. — C. 34-42.

> PecbopMyBaHHS fiepaBHOro yrnpaeiHHS B YKpaiHi: npobnemn i nepcnektnemn / Hayk. kep. B. B. LiBeTkoB. — K.: OpioHu, 2005. —
C. 228-240.
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OckiJbKu Jeps;kaBEUM (hiHAHCOBUM KOHTPO.Ib € oAHiel 3 GYHKIi# AepKaBHOTO YIIPaBJIiHHS,
To oMy IpHUTaMaHHE 3arajIbHi IPHHOUNY Aep>KaBHOTO YIPaBIiHHSA, Ha AKX 6a3yeThcsa MeXaHizM
Jep:KaBHOTO yOpaBJiHHA NiAODpPHEMCTBAMH HeBUPOGHHMUYOI cepm, ajle, 3BHUUailHO, 3
TepeIOMJIEHHAM 3MiCTy BOTO IPUHIUNY CTOCOBHO 0 (hyHKIil hiFaHCOBOTO KOHTPOIO. ¥ IHOMY
3B’SI3KY MOKHA BU/LTATHU HACTYOHI NPUMHIUNU: TPUHENUO NJIAHOBOCTI, IPUHIUAN CUCTEMHOCTI,
OpUHEOUN 6e3MepepBHOCTI, IPUHENUN 3aKOHHOCTi, IPUHOUN 06’ €KTUBHOCTI, IPUHONUI I'TaCHOCTL
i opumEIHO edeKTUBHOCTI (Ji€BOCTi) AepsKaBHOTO (DiHAHCOBOTO KOHTPO.IIO.

Ha#6iap11 icTOTHIM eJIeMEHTOM JepKaBHOTO (hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, BiJl AKOTO 3a/I€KUTh
eeKTHBHICTh IPOBEJeHNX KOHTPOJIbHO-PEBIBifHMX 3aX0/iB € cy0’€KTH KOHTPOJIIO — Ie JepKaBHi
opragisarii, mo s3ailicH00TE hiHaHECOBUM KOHTpPOIb. I1i opramizanii migposaiisaioTbca Ha OCHOBI
BHUAY KOHTpOJIIO (30BHiNIHIN, BAYTpimIAi#) i piBHEIB ynpaBIimHEA (Jep:KaBHU, perioHAIbHUIA,
MicmeBuii). isapHiCTh Cy0’€KTiB KOHTPOJIIO HOBHHHA OyTH CKOOPAWMHOBAHA, IO0 BHKJIIOUYUATA
IyOaoBaHHS KOHTPOJBHHUX 3aX0JiB, a TAKOK HOBUHHA OyJyBaTHCA HA €IWHIN MeTOAOIOTiuHi
OCHOBI i periamMeHTyBaTHCSA HOPMATUBHVUMY IOPUJIUIHUMA AKTaMU.

Sk i B iEmmx gep:kaBaX, Jep:kaBHUA (piHAHCOBHU KOHTPOJIb B YKpalHi 3JiAiCHIOETHCA
opraEaM® 3aKOHOJAaBYOl BJaJM, OpraHAMH BUKOHABUYOI BJaJW, CHENialbHUMU OpPraHAMHU
Jep:kaBHOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 4 TAKOK Helep>KAaBHUMY CIIEIia1i30BAaHNMY OopraHizamiamu,
a came: BepxoBHoio Pazgoio YVkpairu, PaxyrkoBoio maiatoio, Kabimerom MimicTpiB Vkpainm,
ocob6amBa poJb B 3AilicHEHHI (piHaHCOBOTO KOHTPOJIO HAJIEKUTH CIeNiaTi3oBaHMM OpraHaM
IepsKaBHOI BUKOHaABUOl Biaagum — MimicTepcTBy pimanciB YKpainu, llep:kaBHOI KOHTPOJIBHO-
peBizifiEoil cay:kb6u, ep:kaBHOMY Kas3HauelcTBY YKpaiHum i lepskaBHOI mogaTKOBOI
agMiEicTpamii®.

OTike, BCA IiAJbHICTH Aep:KAaBHHUX chediaabHUX (PiHAHCOBO-KOHTPOJIBHMUX OpPraHiB
cIpsAMOBaHA Ha YOpaBJIiHHS 00’eKTaMu (piHaHCOBO-KpeAUTHUX BigHOCHH. 06’ckTamu hiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO € PO3MOAiIbHI mpomecw npu GopMyBaHHiI i BUKOpHCTaHHiI (piHAHCOBO-KpPEIUTHUX
pecypciB Ha Bcix piBHAX i JaEKaX HapoJHOTO rocmogapcTBa. O6’eKTaMu (hiHaHCOBOTO KOHTPOIIO
B MacmTabax YEpalHu o IpaBy DOBUHHI OYTH BCi pOSIOPSAJHUKY Ta OJlep:KyBadi (KOpUCTyBadi)
OyIb-AKUX JepsKaBHMX 3aco0iB, Hesalle;KHO BijJ opraHisamiiiHo-mpaBoBHUX (opM i BUIIB
IisITbHOCTI, JepsKaBHI opraHu BUKOHABYOI BJAJH, IO BiAMOBiZalOTh 3a peaJsizamiio Jep:KaBHOIL
¢iEaHCOBOI MOJIITHKY, KPeAUTHO-TPOIIIOBi YCTAHOBH, iHBeCTUNifiHiI iHCTUTYTH, IO 3aJy4aloTh i
BHKOPHCTOBYIOTh 3aco0M TpoMaAdH i GeamocepeHbO Cy0’€KTH HEeBHpPOOHHUOI cdepm, IIIo
dopmyroTh (piHAHCOBi pecypcH.

IITogo mpegmery piHaHCOBOrO KOHTPOJIIO, TO BiH PO3KpHBaEe HOBi ABuUIIa (piHAHCOBO-
KPEeIUTHUX BiJHOCHH B JiIbHOCTI pidHUX JJAHOK HAPOJHOTO FOCIOJApCTBa, B T. U. i HEBUPOGHIMIOL
cpepu, BU3HAUAE IXHIO 3aKOHOMipHICTh 3 METOI0 BAOCKOHAJIOBAHHS Ii€l JisITbHOCTI.

BuzrauanpanM hakTOpOM y Jep;KaBHOMY (DiHaHCOBOMY KOHTPOJII € €ETHICTD Ooro mpeaMeTa
i meTtoxy. MeTomoaoria KOHTpOTI0O — Ile KOMIJIEKCHe, OPTaHiTHO B3a€EMO3ajeKHE BUBUEHHS
3aKOHHOCTi, JOmiJIbHOCTI Ta e(PeKTHBHOCTI (piHAHCOBO-KpPEeAUTHHUX NPpOoIeciB Ha OCHOBi
BUKOPHCTAaHHA 3BiTHOI, HOpMaTWBHOI Ta iHmIol imdopManii B CHOOJYyYeHHi 3 AOCIig KeHHAM
daKkTHUYHOTO CTaHY 00’€KTiB KOHTPO.II0, TOOTO Cy6’€KTiB HEBHPOOHMUOI chepu’ .

AmaJis JiTepaTypu OIpo CyTHICTh MeTOmiB KOHTPOJIIO T03BOJIAE BUALIUTH 3 HUX ABi rpymu:
3arajJbHOHAYKOBiI MeToam i cmemm@iuHi KOHTPOJbHI MeToAW. 3arajJbHOHAYKOBI MEeTOAWYHI
IPUHOMY BKJIIOYAIOThH AiaTeKTHUHUN METOJ 3 TAKMMH H0T0 3aKOHAMH, K 3aTaJIbHUN 3B’ A30K i
B3a€EMO3YMOBJIEHICTh ABUII, MePEXiJ KiIbKOCTi B AKICTh, €AHICTH i 60pOTHOA MPOTUIEIKHOCTEM!,
a TaKO’K TaKi 3arajpbHi IpUAoMHU HayKOBOT'O MUCJIEHHS, K COIOCTEPEKeHH s, IOPiBHAHHS, aHATI3
i cmHTE3, AeAyKIid Ta iEAYKOid. BiracHi MmeTogmuni npuitoMu piHaHCOBOro KOHTPOJIIO MOYKHA
006’eIHATH B HACTYIHI IPyIIX: aHAJTITHUHI; JOKYMEeHTAIbHI y3araJIbHEHHS i pearisamil pe3yIbTaTiB
KOHTPOJIIO.

TakuM YWHOM, B CYYaCHHX YyMOBax Jgep:KaBHU#M (iHaHCOBUM KOHTPOJIH MOKHA
0XapaKTepU3yBaTH K JOCHUThH CKJIAJHY CHCTeMy, IO CKJIAJAETHCSI 3 HACTYIHUX eJIeMeHTiB:

- opragisamiiiai cTpyKTypH (BKJII0OUAIOUYH IXHi JJaHKH — NeHTpH BigmosigaapaOCTi (11B));

- METOJOJIOTiuHA OCHOBa (BU3HAUEHHSA MOHATH, METH, 3aJ]aU, IPUHOWIIB, BUMOT, BUAIB
diEaHCOBOTO KOHTPOJIIO);

¢ Yavika B. M. MiaBULWEHHS pe3ynbTaTUBHOCTI AepXaBHOro diHaHcoBOro KoHTposito // diHaHck Ykpaiin., — 2007. — N2 5. — C. 69-
74.
7 PomaHiB M. B. Bkas. npaus.
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- HOpMaTHBHO-IpaBoBa 6a3a i MeTouuHe 3a0e3MeUEHHST;

- HayKOBO-JIOCTiTHA i HaBUaTbHA 6a3w; MaTepiaIbHO-TeXHiUHE i hiHaHCOBE 3a6e3MeUeHAST
(y ToMmy umci piEaHCOBO-KPEAUTHI pecypcn);

- imopmaniiiao-KomMyHiKamiitEa iEppacTpykTypa (iEQopManiiiae 3abe3meueHHA, CACTEMA
KOMYHiKamin)®.

Ha ocHOBi BmBueHOro MaTepiany, 3 OrJAAY Ha TEOPETHUHI i mpaKTWYHiI mo3mMmil
(iHaHCOBOTO KOHTPOJIIO, MOYKHA BBaYKaTH HAMOLIBIN icTOTHUMY (paKTOPAMHU WiJABHUITEHHS HOTO
e(P)eKTHBHOCTi CTOCOBHO Cy6’€KTiB HEBHPOGHMUOI chepu YKpaiHi HacTymHI®:

— (opMyBaHHA HOPMaTHUBHO-IPAaBOBOI 6231 MPOBEJeHH KOHTPOJIIO, ITI0 BKJIIOYAE IIPABOBY
rapaHTii0 BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX (byHKIiil, 060B’A3K0Be JoAaBaHHS B Blof:keTHHW KoJeKcC
Vrkpaiau Takoi hopmMu GpiHaHCOBOr0 KOHTPOJIIO, AK HE3aJIEeKHUHA KOHTPOJIb;

— pedopMyBaHHSA OpraHi3amiiHWX CTPYKTYP [Jid HOJININEeHHS CTPYKTYPH BHKOHABYO1
BJIAJW, Y PE3YJIbTATi YOTO MiJBHAINYETHCA KEPOBAHICTD y JepsKaBi, CKOPOUYIOThCS 3a¥Bi JaHKHA
YW CTBOPIOIOTHCA HOBi, HEOOXiMHI A1 KOHTPOJIIO;

— BJOCKOHAJeHHA MeTOoAWYHOI 6a3m Jgep:kaBHOro ()iHaHCOBOro KOHTPOJIO 3 METOIO
migBUITeHEAS 00’€KTUBHOCTi, TKOCTi, OMEPATHUBHOCTI i KOMIJIEKCHOCTI KOHTPOJIO ILIIXOM
BUKOPHWCTAHHS Pi3HWX MeTOJiB KOHTPOJIO: aHATI3Y, eKCIEePTU3M, OMiHKHU TOIIO;

— opraHisamis agexkBaTHOI iHdopMmamiiiHO-KoMyHiKamiitHOI iH(ppacTpykTypH, siKka 6
BigmoBimasa aHAJITHYHUM OilAM KOHTPOJIO, rapaHTyBaja MOBHOTY i BiporiJHICTh BUXigHMX
JaHWUX MI00 06’eKTy (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta IIMPOKY IJIACHICTh HPUHHATTSA PillleHb.

Cmammasa pexomeHndosaHna 0o Opyky ragedpoio pinamncie

IloHeyvkoz0 deprcasHozo yHisepcumemy ynpasiiHHA
(npomoxon N¢ 8 6id 14 ciuna 2009 pory)
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