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Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè ³íñòèòóòàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâî¿ óâàãè
íàäàºòüñÿ Àãåíòñòâàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Âñåá³÷íî âèâ÷àºòüñÿ
ñóòí³ñòü öèõ îðãàí³çàö³é òà ïðèòàìàíí³ ¿ì õàðàêòåðí³ îçíàêè, à òàêîæ
ïîíÿòòÿ ÀÐÐ, ìåòà, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè, çàâäàííÿ, íàïðÿìêè
ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îáåñïå÷åííîñòè ðåàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè èíñòèòóòàìè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ Àãåíòñòâàì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Âñåñòîðîííå
èçó÷àåòñÿ ñóùíîñòü ýòèõ îðãàíèçàöèé è ïðèñóùèå èì õàðàêòåðíûå
ïðèçíàêè, à òàêæå  ïîíÿòèÿ  ÀÐÐ, öåëü, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû,
çàäà÷è, íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è äð.

The questions of material well-being of realization of regional policy the
institutes of regional development are examined in the article. The special
attention is spared to Agencies of Regional Development. Essence of these
organizations is comprehensively studied and inherent to them characteristic
signs, and also, concepts of ARR, purpose, legal forms, tasks, directions to
activity and other.

Ó ïèòàííÿõ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âàãîìå ì³ñöå
çàéìàþòü ³íñòèòóòè ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó (ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè; îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
îêðåì³ ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà ÷è ¿õ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè; îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí òà
¿õ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, ³íø³). Ç äîñâ³äó çàêîðäîííèõ êðà¿í â³äîìî, ùî îäíèì ç òàêèõ
³íñòèòóò³â º àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (äàë³ — ÀÐÐ). Àëå äëÿ ðîçóì³ííÿ ¿õ
ïðèäàòíîñò³, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çóïèíèòèñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ, ñóòíîñò³ òà
ïðèòàìàííèõ ¿ì õàðàêòåðíèì îçíàêàì.

Ïåâíó ðîáîòó ç àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ÀÐÐ òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, ùî âèêîíóþòü ïîä³áí³ ôóíêö³¿ âæå ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â, çä³éñíþº
Êè¿âñüêèé öåíòð ²íñòèòóòó Ñõ³ä-Çàõ³ä. Ö³é òåì³ ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ñòàòåé íà ñòîð³íêàõ
ïåð³îäè÷íîãî âèäàííÿ “Óêðà¿íñüêèé ðåã³îíàëüíèé â³ñíèê” òà ïóáë³êàö³¿ â ðàìêàõ
ïðîåêòó ²íñòèòóòó “Ðîçâèòîê ãðîìàä ³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè”. Â íèõ çíà÷íîþ óâàãè íàäàíî
ô³ëîñîôñüêèì òà ³ñòîðè÷íèì ïèòàííÿì ñàìî¿ ³äå¿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ
àãåíòñòâ, îö³íö³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, â òîé ÷àñ ÿê ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ êîìïëåêñíîìó íàóêîâîìó
îá´ðóíòóâàííþ ïåâíèõ õàðàêòåðèñòèê ÀÐÐ, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³.

Êð³ì åêñïåðò³â Êè¿âñüêîãî öåíòðó ²íñòèòóòó Ñõ³ä-Çàõ³ä ñïðîáó ïðîàíàë³çóâàòè
òà óçàãàëüíèòè äîñâ³ä ÀÐÐ çä³éñíþâàëè ³ àâòîðè îêðåìèõ ñòàòåé ó íàóêîâ³é ïåð³îäèö³.

Ïðîáëåìàìè ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ³íñòèòóò³â,
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ÿê³ îñíîâóþòüñÿ íà ìîäåë³ âçàºìîä³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, á³çíåñó òà ãðîìàäñüêîñò³ ïðèä³ëÿëè
óâàãó òà âèñâ³òëþâàëè â ñâî¿õ ñòàòòÿõ Î. Áîéêî-Áîé÷óê, ². Áóêðåºâà, ². Ãðèöÿê, Â. Êåðåöìàí,
Ì. Ëåíäüåë, À. Òêà÷óê òà ³í.

Ó öåíòð³ óâàãè ³íøèõ ôàõ³âö³â — Î. Âîéíîâè÷, Â. Äàðíîïèõ, Â. Çåëþê, ª. Ê³ø,
Þ. Êîâàëüîâà, Â. Ðóáöîâ, À. Õìåëüíèêîâ òà ³íøèõ — ñàìå àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó, ¿õ ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà çàâäàííÿ ïî îá’ºäíàííþ
çóñèëü ïðåäñòàâíèê³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä äëÿ ïîâíîö³ííîãî âèêîðèñòàííÿ
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Çàçíà÷åí³ âèùå â÷åí³ çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìàòèêè âçàºìîä³¿
äåðæàâíî¿ âëàäè ç ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîâåëè àíàë³ç øëÿõ³â
ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà çàëó÷åííÿ äî íå¿
ÀÐÐ. Àëå êîìïëåêñíèõ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ñàìå âèñâ³òëåííþ õàðàêòåðíèõ ðèñ,
ïðèòàìàííèõ ÀÐÐ, íå ìàº.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóºìî çóïèíèòè ñâîþ óâàãó ñàìå íà ðîçêðèòò³ òàêèõ ïèòàíü:
ïîíÿòòÿ ÀÐÐ, ìåòà, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè, çàâäàííÿ, íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ÀÐÐ ³ñíóº ê³ëüêà ï³äõîä³â, ùî ïîÿñíþþòüñÿ
ð³çíîìàí³òí³ñòþ ðîëåé, ÿê³ âîíè âèêîíóþòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. Ñ. Ðîìàíþê â ñâî¿é
ìîíîãðàô³¿ ïðèâîäèòü äâà ï³äõîäè. Çã³äíî ç ïåðøèì, çà äîïîìîãîþ òåðì³íà àãåíòñòâî
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó” ìîæíà óçàãàëüíèòè âñ³ ñòðóêòóðè, êð³ì îðãàí³â âëàäè òà
ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åíèõ äî ðîçâèòêó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. Ó äðóãîìó, òàê çâàíîìó
êëàñè÷íîìó ï³äõîä³, ÀÐÐ ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ñòðóêòóðè, ñòâîðåí³ íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà
ì³æ ïðèâàòíèì, äåðæàâíèì ³ ãðîìàäñüêèì ñåêòîðàìè ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ
ïðîáëåì ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ [1].

ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ â ñâî¿õ äîêóìåíòàõ âèçíà÷àº, ùî “÷è íå ºäèíîþ ñï³ëüíîþ
ðèñîþ ÀÐÐ º çâ’ÿçîê ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ïåâíî¿
ãåîãðàô³÷íî¿ òåðèòîð³¿”. ªâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó —
EURADA — ì³æíàðîäíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ
àãåíòñòâ â ªâðîï³, ïðîïîíóº ¿õ äåô³í³ö³þ ÿê “áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, îñíîâíîþ ì³ñ³ºþ ÿêî¿
º óçàãàëüíåííÿ êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó äî ðîçâèòêó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿”, “ÀÐÐ — öå
óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà, ùî âèçíà÷àº ïðîáëåìè ñåêòîðàëüíîãî òà çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, âèáèðàº êîëî ìîæëèâîñòåé àáî ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñîá³â ¿õ âèð³øåííÿ, à òàêîæ
ïðîñóâàº ïðîåêòè, ùî çäàòí³ ìàêñèì³çóâàòè ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ ð³øåíü öèõ ïðîáëåì.
²íàêøå êàæó÷è, ÀÐÐ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê àâòîíîìíó ñòðóêòóðó, ÿêà âèêîíóº ì³ñ³þ
óçàãàëüíåííÿ êîëåêòèâíîãî ³íòåðåñó ñòîñîâíî êîíêðåòíî¿ ãåîãðàô³÷íî¿ òåðèòîð³¿ ïðè
çíà÷í³é ó÷àñò³ ì³ñöåâèõ/ðåã³îíàëüíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é”.
Ñàìå òîìó àãåíòñòâî ðîçâèòêó ïîâèííî ìàòè ÷³òê³ çâ’ÿçêè ç ì³ñöåâèìè ÷è ðåã³îíàëüíèìè
îðãàíàìè âëàäè, çîêðåìà ó ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ÷è âèçíà÷åííÿ ïðîãðàì
ðîçâèòêó òåðèòîð³¿. Îêð³ì òîãî, “àãåíòñòâî ïîâèííî ôóíêö³îíóâàòè íà çíà÷í³é
ãåîãðàô³÷í³é òåðèòîð³¿, îäíàê ìåíø³é, í³æ òåðèòîð³ÿ óñ³º¿ êðà¿íè” [2].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ÀÐÐ —- öå ³íñòèòóò, ñòâîðåíèé
íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà ì³æ äåðæàâíèì, ïðèâàòíèì òà ãðîìàäñüêèì ñåêòîðàìè, çàâäàííÿì
ÿêîãî º ñïðèÿííÿ ³ äîïîìîãà îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿
òåðèòîð³¿. Ï³ä ðîçâèòêîì ðîçóì³òèìåìî çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó,
ïîòåíö³àëó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, à òàêîæ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ
¿¿ íàñåëåííÿ.

Ãîëîâíà ìåòà ÀÐÐ — ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿
(ðåã³îí, ì³ñòî òîùî): ñòâîðåííÿ ¿¿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó òà ïîøóê ³
çàëó÷åííÿ ñþäè ³íâåñòèö³é [3].

Ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè àãåíòñòâà ðîçâèòêó º àäì³í³ñòðàòèâí³ îðãàíè ïóáë³÷íî¿
âëàäè (ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ), ñóá’ºêòè
³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöòâà (ð³çíîìàí³òí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè) ³ ãðîìàäñüê³
îðãàí³çàö³¿.

Íàéá³ëüø îðãàí³÷íèìè îðãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèìè ôîðìàìè äëÿ ÀÐÐ º
òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ÷è íåïðèáóòêîâà
îðãàí³çàö³ÿ. Îñíîâíèìè ñï³âçàñíîâíèêàìè ÀÐÐ, ÿê ïðàâèëî, º îäèí ÷è ê³ëüêà îðãàí³â
ì³ñöåâî¿ âëàäè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, ì³ñöåâ³ îá`ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â òà ïðîìèñëîâö³â ³
òîðãîâî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè.

Äî ãîëîâíèõ çàâäàíü ÀÐÐ íàëåæàòü òàê³, ÿê:
— íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà êîíñóëüòàö³é;
— ðåêëàìà ðåã³îíó ó ñâ³òîâîìó âèì³ð³;
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— çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
— âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é;
— íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
— ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàëó÷åííÿ

âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ðåã³îíó;
— çä³éñíåííÿ âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ [4-6].
Â çàãàëüíîìó âèä³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, êóäè âêëþ÷åí³ òàêîæ ÀÐÐ, âèêëàäåí³ â çàõîäàõ ùîäî ðåàë³çàö³¿
Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, “… ìàþ÷è íà ìåò³ ïîë³ïøåííÿ óìîâ
âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, ðîçøèðåííÿ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, âäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ
ôàõ³âö³â ç ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, êîîðäèíàö³ÿ ïðîãðàì òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè,
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó” [7].

Çà ñòâîðåííÿì ÀÐÐ ìîæóòü áóòè:
1) ñòâîðåí³ ç ³í³ö³àòèâè íàö³îíàëüíîãî óðÿäó;
2) ñòâîðåí³ ç ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè;
3) ñòâîðåí³ ÿê íåçàëåæí³ àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà

àáî ãðîìàäñüê³ íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿), 4) ñòâîðåí³ ÿê àñîö³àö³¿ çà ó÷àñòþ ïðèâàòíîãî
òà ïóáë³÷íîãî ñåêòîð³â.

Çà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ÷è þðèäè÷íèìè ôîðìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÐ
êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê: ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ ÷è êîìåðö³éíà ïðèáóòêîâà ñòðóêòóðà (×åõ³ÿ);
áëàãîä³éí³ ôîíäè (Ðóìóí³ÿ); íåïðèáóòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà (Áîëãàð³ÿ, Óãîðùèíà, Åñòîí³ÿ).
Íàéá³ëüøå âàð³àíò³â þðèäè÷íî¿ ôîðìè ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÐ íàäàº çàêîíîäàâñòâî
Ïîëüù³. ×àñòèíà ÀÐÐ ä³º ÿê àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ðåãóëþºòüñÿ
Êîìåðö³éíèì êîäåêñîì, ÷àñòèíà — ÿê ì³ñöåâ³ ôóíäàö³¿, ïîâíîâàæåííÿ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ
Çàêîíîì ïðî ôóíäàö³¿. Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïîä³áí³ ñòðóêòóðè ïåðåâàæíî ä³þòü
ó ôîðì³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ (²ðëàíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà ÷è Âåëèêîáðèòàí³ÿ), àáî
òèõ æå àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ (Ïîðòóãàë³ÿ, Ôðàíö³ÿ), àëå îäíèì ³ç ñï³âçàñíîâíèê³â
ÿêèõ º äåðæàâà [8; 9].

Â Óêðà¿í³, çà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè, ÀÐÐ ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ âåëèêèé
ïåðåë³ê îðãàí³çàö³é — êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, êîìóíàëüíà óñòàíîâà, ï³äïðèºìíèöüêà
þðèäè÷íà îñîáà, áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ ó âèãëÿä³ îá'ºäíàííÿ
ãðîìàäÿí. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè â Óêðà¿í³ º áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ òà ãðîìàäñüêà
îðãàí³çàö³ÿ ó âèãëÿä³ îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí, òîáòî ò³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ñòâîðåííÿ
³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ çà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ìîæóòü
ä³ÿòè ÿê íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿. Àëå æîäíå àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³
íå ïðåäñòàâëåíå â òàêèõ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ôîðìàõ ÿê äåðæàâíà îðãàí³çàö³ÿ òà
äåðæàâíà óñòàíîâà. Ùî ãîâîðèòü ïðî äåêëàðàòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî
ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ [10].

Òàêèé øèðîêèé ñïåêòð þðèäè÷íèõ ôîðì ³ñíóâàííÿ ÀÐÐ îáóìîâëþº
ð³çíîìàí³òí³ñòü ¿õ çàâäàíü òà êîëî ³íòåðåñ³â. Òàê, àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó
ôîðì³ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é á³ëüøå óâàãè ïðèñâÿ÷óþòü äîñë³äæåííÿì òåîðåòèêî-
ïðèêëàäíîãî çíà÷åííÿ, áåðóòü ó÷àñòü ðàçîì ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ðîçðîáö³
ñòðàòåã³¿ òà êîíöåïö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, ðîçðîáëÿþòü òà àäì³í³ñòðóþòü
ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè, îðãàí³çîâóþòü òåìàòè÷í³ ñåì³íàðè, êîíôåðåíö³¿, çàéìàþòüñÿ
ïîïóëÿðèçàö³ºþ ³äåé ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. ÀÐÐ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ ïðîâîäÿòü
ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ï³äïðèºìñòâàì, çàéìàþòüñÿ
ïîøóêîì ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó, áåðóòü ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ âèñòàâîê òà ÿðìàðê³â [11].

Ñó÷àñí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ çíà÷íî ï³äâèùóþòü àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì åôåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó ³, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóþòü îá'ºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè,
á³çíåñó òà ãðîìàäñüêîñò³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó. Àíàë³ç
õàðàêòåðíèõ ðèñ ïðèòàìàííèõ ÀÐÐ äàº çìîãó âèçíà÷èòè ñòàòóñ öèõ ñòðóêòóð, ¿õ
ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îíó, âèçíà÷èòè ðîëü
ÀÐÐ â öüîìó ïðîöåñ³, ÿêà íà íàø ïîãëÿä ïîëÿãàº, ïåðø çà âñå, â óçãîäæåíí³ ³íòåðåñ³â
äåðæàâè, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é òà á³çíåñó ñòîñîâíî íàïðÿì³â
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ìåòîþ éîãî ñòâîðåííÿ º äîïîìîãà ðåã³îíàëüíèì òà ì³ñöåâèì
îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³ ñòðóêòóðíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çì³í ó ðåã³îíàõ,
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