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Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñïîñîáó æèòòÿ ëþäèíè, âàæëèâèì çàñîáîì ôîðìóâàííÿ
òà ðîçâèòêó ¿¿ ÿê îñîáèñòîñò³ º ä³ÿëüí³ñòü. Óñï³øíå âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â
âèêëèêàº ïîçèòèâí³ åìîö³¿ â îñîáèñòîñò³, òîä³ ÿê ïðîôåñ³éíà íåñïðîìîæí³ñòü âåäå äî
çãîðàííÿ ÷è ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿. Íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿
ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ º ãîñòðî àêòóàëüíîþ. Öå ïîâ’ÿçàíî, ïåðø çà âñå,
ç îñîáëèâîñòÿìè ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè òà êðèì³íîëîã³÷íèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ¿¿ îá’ºêòà.

Îá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ — êîíêðåòíèé ãðîìàäÿíèí, ãðóïà ãðîìàäÿí, ùî âèñòóïàþòü ó
ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ ðîëÿõ, ìåòàôîðè÷íî ìîæíà óÿâèòè ó âèãëÿä³ äæåðåëà
ïñèõîëîã³÷íî¿ ðàä³àö³¿. Âîíî ïîòóæíå ³, íà æàëü, ÷àñò³øå øê³äëèâå, í³æ êîðèñíå, îïðîì³íþº
ñï³âðîá³òíèê³â ÎÂÑ, âèêëèêàº ð³çí³ âàäè, ñïðèÿº ìîðàëüí³é àíîìàë³¿. Àëå âîäíî÷àñ, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî òàê³ ìîðàëüí³ àíîìàë³¿ íå º âèçíà÷àëüíèìè, à øâèäøå âèñòóïàþòü ÿê
ñâîãî ðîäó çàñòåðåæåííÿ, ÿê ÿñêðàâå íàãàäóâàííÿ ïðî ïîñò³éíî ïðèñóòíþ ïîòðåáó áåðåãòè
ñåáå é îòî÷óþ÷èõ, ö³íóâàòè òå âàæëèâå äóõîâíå, ³íòåëåêòóàëüíå, îñîáèñò³ñíå íà÷àëî, ÿêå
â³äð³çíÿº êîæíó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü.

Ñàìå òîìó ãðîìàäÿíèí — îá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå äæåðåëî îñîáëèâî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿
ðàä³àö³¿, à é äæåðåëî ïîñò³éíîãî çàíåïîêîºííÿ éîãî äîëåþ, äîëÿìè ãðóï ãðîìàäÿí ó âñ³é
ïîâíîì³ðíîñò³ ãóìàí³òàðíîãî ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè ëþäèíè. À ùî ïðàâîîõîðîíåöü —
ëþäèíà òàêîæ, çíà÷íîþ ì³ðîþ, îñîáëèâà, àäæå çàâæäè ïåðåáóâàº íà ñòèêîâ³ áàãàòüîõ
ñîö³àëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ êîíôë³êò³â òà ïðîáëåì, òî òâåðäæåííÿ ïðî éîãî ïîñò³éíå
ïåðåáóâàííÿ â çîí³ ðèçèêó, âíàñë³äîê î÷åâèäíî¿ àêñ³îìàòè÷íîñò³ ³ äîâîäèòè íå ïîòð³áíî.

Â ìîíîãðàô³÷íîìó äîñë³äæåíí³ âïåðøå ðîçðîáëåíà àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâà
êîíöåïö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
ïðàâîîõîðîíöÿ. Ðîçêðèòà ñóòí³ñòü ð³çíîâåêòîðíîãî âïëèâó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ¿¿
ñóá’ºêòè. Íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíîãî êîìïëåêñó ïîêàçíèê³â âïåðøå äàíà çì³ñòîâíî-
ïðîöåñóàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿, âèÿâëåí³ ³ ñèñòåìàòèçîâàí³ ¿¿
äåòåðì³íàíòè, âèñâ³òëåí³ îñîáëèâîñò³ ¿õ âïëèâó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàêà êîíöåïòóàëüíà
ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ñóòòºâî ïîëåãøóº ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîáëåìè, îêðåñëþº íîâ³òí³
îáð³¿ ¿¿ ðîçóì³ííÿ.

Äàíà ìîíîãðàô³ÿ ïîêëèêàíà ïîñèëüíî çì³íèòè òàêå ñòàíîâèùå ³ îñòàòî÷íî íàäàòè
ïðîáëåì³ îô³ö³éíî âèçíàíèé ñòàòóñ. Âîíà çàäóìàíà ÿê óçàãàëüíåííÿ òà ðîçâèòîê ïîïåðåäí³õ
ðîá³ò àâòîðà. Âàãîì³ñòü ïðåäñòàâëåíî¿ ìîíîãðàô³¿ âèçíà÷àº òîé ôàêò, ùî âîíà ñòàëà
ðåçóëüòàòîì áàãàòîð³÷íèõ, êîï³òêèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â Ç. Ð. Ê³ñ³ëü ³ç çáèðàííÿ,
óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà âèâ÷åííÿ çíà÷íîãî ìàñèâó àíàë³òè÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ
ìàòåð³àë³â, ÿê³ âñåñòîðîííüî ðîçêðèâàþòü ñêëàäíå òà áàãàòîãðàííå ÿâèùå ïðîôåñ³éíî¿
äåôîðìàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ. ßê âêàçóº ñàìà àâòîð ìîíîãðàô³¿:
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“Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ â³ä ³ñíóþ÷èõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³
ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ, çâîäèòüñÿ äî îá´ðóíòóâàííÿ ïîëîæåííÿ ïðî
äîì³íóþ÷ó ðîëü ñïåöèô³êè îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ äîñë³äæóâàíîãî
ôåíîìåíà é ó ìîæëèâîñò³ éîãî ä³àãíîñòèêè ³ êîðåêö³¿ … Âàæëèâèì òàêîæ º âèñíîâîê
ïðî òå, ùî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â âèíèêíåííÿ é ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿
ïðàâîîõîðîíö³â º … ³ãíîðóâàííÿ þðèäè÷íèõ íîðì, ñîö³àëüíèõ âèìîã äî ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â
ñóñï³ëüñòâ³” (ñ. 564-565 ìîíîãðàô³¿).

Ó öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íå íàïîâíåííÿ ö³º¿ ïðàö³
ñòàíîâèòü îäíó ³ç çíà÷óùèõ ¿¿ ÷àñòèí, ÿêó ñàìà äîñë³äíèöÿ âèçíà÷àº ó òàêèé ñïîñ³á:
“Óñï³øíà âèñîêîåôåêòèâíà ïðàöÿ ïî÷èíàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ç ëþäèíè, ç ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿
çàö³êàâëåíîñò³, âìîòèâîâàíîñò³ ³ áàæàííÿ äîñÿãòè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³”
(ñ. 112 ìîíîãðàô³¿). Îêðåñëåíà ïîçèö³ÿ º êëþ÷îâîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ êîíöåïòóàëüíèõ
çàñàä àâòîðà ùîäî ñàìîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðàö³. Äëÿ òàêî¿ îðãàí³çàö³¿
ïîòð³áí³ ðîçðîáêè êîìïëåêñó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ïðîáëåì ïðîôåñ³éíî¿ ïðèäàòíîñò³, àäæå
ÿê çàçíà÷àº Ç. Ð. Ê³ñ³ëü: “Ïðîôåñ³éíà ïðèäàòí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ÿêîñòåé
ëþäèíè, ùî â³äáèâàþòü ¿¿ ïñèõîëîã³÷í³, ô³ç³îëîã³÷í³, ìåäè÷í³, ïðîôåñ³éí³ é ³íø³ îñîáëèâîñò³,
êîòð³ ó ñóêóïíîñò³ ôîðìóþòü óÿâëåííÿ ïðî ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ éîãî
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ç ðåàë³çàö³¿” (ñ. 30 ìîíîãðàô³¿).

Ïðè îá´ðóíòóâàíí³, ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ïîºäíóâàëèñÿ çàãàëüíà ³ ñïåö³àëüíà
ìåòîäîëîã³¿, çàëó÷àâñÿ çì³ñòîâíî øèðîêèé ìàòåð³àë ç ð³çíèõ ãàëóçåé ñóñï³ëüíèõ íàóê.
Öå äîçâîëèëî, ÿê óÿâëÿºòüñÿ, óñóíóòè ðÿä “á³ëèõ ïëÿì” òà ïðîòèð³÷ â ³íòåðïðåòàö³¿
ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿, çàïðîïîíóâàòè â³äíîñíî ö³ë³ñíèé, óçàãàëüíåíèé ïîãëÿä íà ïðîáëåìó
³ øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ. Ñòèëü âèêëàäó ìàòåð³àëó àâòîðîì â ìîíîãðàô³¿ º äîñèòü âäàëèì:
íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ ñóäæåííÿ ³ àðãóìåíòè àâòîðà äîïîâíþþòüñÿ â í³é ôàêòàìè ç ñóäîâî¿
ïðàêòèêè òà â³äîìîñòÿìè ç ñóñï³ëüíîãî òà äåðæàâíîãî æèòòÿ, ³ âñå öå ñïðàâëÿº âðàæåííÿ
äîñèòü âçàºìîîáóìîâëåíîãî, ïåðåêîíëèâîãî ³ ëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ.

Ñòðóêòóðà ìîíîãðàô³¿ Ç. Ð. Ê³ñ³ëü â³äîáðàæàº ïðàãíåííÿ àâòîðà êîìïëåêñíî
îñÿãíóòè óñ³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ êîðåêö³¿, çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ïðîôåñ³éí³é äåôîðìàö³¿
ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè òà ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ðîçä³ë³â, ÿê³
ëîã³÷íî òà çì³ñòîâíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, âèñíîâê³â, ñïèñêó âèêîðèñòàíèõ äæåðåë. Äëÿ
îïòèìàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ îñîáèñòîñò³ ñï³âðîá³òíèêà îðãàí³â
âíóòð³øí³õ ñïðàâ â çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìîíîãðàô³¿
ïîäàíî îãëÿä îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â äàíîãî ôåíîìåíó. Â ö³ëîìó ¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³
ãðóïè: ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ îñîáèñòîñò³; çàãàëüí³ äæåðåëà ³
ïðè÷èíè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ îñîáèñòîñò³; ìîæëèâîñò³ ïðîô³ëàêòèêè
ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ìîíîãðàô³¿ ïîêàçàíà äîêòðèíàëüíî ³ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíà ïîçèö³ÿ àâòîðà
ùîäî åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà äåòåðì³íàíò, ùî ñïðè÷èíÿþòü ïðîöåñ
ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿. Â öüîìó çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî ïðèâåðíóòè óâàãó äî òàêî¿ äóìêè
àâòîðà äàíî¿ íàóêîâî¿ ïðàö³; “ïðîôåñ³éíà ïðèäàòí³ñòü çàëåæèòü íå ïðîñòî â³ä ñóêóïíîñò³
ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, àëå òàêîæ â³ä ñòóïåíÿ ¿õíüî¿ âèðàçíîñò³ ³
õàðàêòåðó âçàºìîçâ’ÿçêó” (ñ. 31 ìîíîãðàô³¿). Òàêå ïîëîæåííÿ ïðÿìî âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü
âñåá³÷íîãî îñìèñëåííÿ ÿê³ñíèõ äåòåðì³íàíòíèõ çâ’ÿçê³â, ¿õ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ. Îñìèñëþþ÷è
æ ïðîáëåìàòèêó êëàñèô³êàö³¿ äåòåðì³íàíò, ùî îêðåñëþþòü ïðîôåñ³éíó äåôîðìàö³þ
ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, Ç. Ð. Ê³ñ³ëü ïðèâåðòàº óâàãó äî òîãî, ùî áåç
ïîäàííÿ ñòàòèñòè÷íî çàô³êñîâàíîãî òà ñèñòåìíî âïîðÿäêîâàíîãî ïðîáëåìíîãî çð³çó íå
ìîæíà ñïîä³âàòèñü íà àäåêâàòíå ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè: “Äëÿ òîãî, ùîá
ñêëàñòè óÿâëåííÿ ïðî ìàñøòàáè ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ … íàìè áóëà ïðîàíàë³çîâàíà ñòàòèñòèêà … Äåïàðòàìåíòó ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì
ÌÂÑ Óêðà¿íè” (ñ. 137 ìîíîãðàô³¿).

Ðîáîòà ì³ñòèòü ïðàêòè÷í³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî øëÿõ³â ¿¿ ïðîô³ëàêòèêè. Ìàñøòàáí³ñòü
ïðîáëåìè çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ àâòîðîì â ïðîöåñ³
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ç ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè: ô³ëîñîô³¿, ñîö³îëîã³¿, òåîðåòè÷íèõ
óìîâ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êðèì³íàëüíîãî ïðàâà, þðèäè÷íî¿ äåîíòîëîã³¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³, áåçóìîâíî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà. Öå ñòàëî ìîæëèâèì, çàâäÿêè àêòèâíîìó
çàñòîñóâàííþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, âèêîðèñòàííþ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî òà ³ñòîðèêî-
ïîð³âíÿëüíîãî ìåòîä³â. Ïðè öüîìó àâòîðîì òâîð÷î âèêîðèñòàí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ òåîð³¿ ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿, âèêîíàíèõ ïîïåðåäí³ìè
äîñë³äíèêàìè. Òîìó äîñèòü çíà÷íîþ º ê³ëüê³ñòü íàéð³çíîìàí³òí³øèõ äæåðåë (ÿê
â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ) ç äîñë³äæóâàíî¿ òåìè.
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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ êîìïëåêñíî¿ ïðîáëåìè çàïîá³ãàííÿ, êîðåêö³¿ òà
ïðîòèä³¿ ïðîôåñ³éí³é äåôîðìàö³¿ äîçâîëèâ àâòîðó íàïðàöþâàòè êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿,
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ êîðåêòíèì
âèêîðèñòàííÿì ïåðåâ³ðåíèõ íà ïðàêòèö³ ìåòîä³â ï³çíàííÿ ñîö³àëüíèõ ÿâèù. Ñàìå òîìó
ðîáîòà ìàº çíà÷íó ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü. Îö³íþþ÷è ìîíîãðàô³÷íå âèäàííÿ â ö³ëîìó,
ÿê ðåçóëüòàò âàæëèâîãî äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî éîãî ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü
ïðî âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ïðîáëåì êîðåêö³¿, çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿
ïðîôåñ³éí³é äåôîðìàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ìîíîãðàô³ÿ Ç. Ð. Ê³ñ³ëü íàïèñàíà íà âèñîêîìó
òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó ð³âí³, º çàâåðøåíîþ ö³ë³ñíîþ ïðàöåþ, â ÿê³é îòðèìàí³ íîâ³
íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ðåçóëüòàòè, ¿¿ âèñíîâêè ìàòèìóòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó
íàóêè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà, à ïîëîæåííÿ ³ ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ
ïðàâîòâîð÷î¿ òà ïðàâîçàñòîñîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàöÿ ñòàíå â íàãîä³ íàóêîâöÿì, çàêîíîäàâöÿì,
þðèñòàì-ïðàêòèêàì, âèêëàäà÷àì, àñï³ðàíòàì þðèäè÷íèõ âóç³â, ñòóäåíòàì òà øèðîêîìó
÷èòàöüêîìó çàãàëó.

ÐÅÖÅÍÇ²ß ÍÀ ÌÎÍÎÃÐÀÔ²Þ 3.  Ð.  Ê²Ñ²ËÜ
“ÏÐÎÁËÅÌÈ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ ÄÅÔÎÐÌÀÖ²¯ ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÊ²Â ÎÐÃÀÍ²Â ÂÍÓÒÐ²ØÍ²Õ ÑÏÐÀÂ ÓÊÐÀ¯ÍÈ” (ËÜÂ²Â, 2008)
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