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Õìåëüíèöüêîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÓÄÊ  004:658.5

ÐÅÑÓÐÑÍ² ÏÎÒÎÊÈ ßÊ ÂÀÆËÈÂÈÉ ÅËÅÌÅÍÒ
ËÎÃ²ÑÒÈÊÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ Â ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯

Â²ÄÒÂÎÐÞÂÀËÜÍÈÕ ÏÐÎÖÅÑ²Â

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, ðåôîðìóâàííÿ
óñüîãî êîìïëåêñó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ
ïðèíöèïîâî íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ïðîìèñëîâèìè
ï³äïðèºìñòâàìè.. Êð³ì òîãî, êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ
óðÿäîì Óêðà¿íè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, îá’ºêòèâíî âèìàãàº
ïåðåõîäó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ äî
ïðîòèâèòðàòíèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà
çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Öÿ ïðîáëåìà äëÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ. Òîìó,âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â
óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº ïðàâèëüíå
âèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó.

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå,
ðåôîðìèðîâàíèå âñåãî êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé
òðåáóþò ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè .. Êðîìå òîãî,
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì
Óêðàèíû äëÿ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè, îáúåêòèâíî òðåáóåò
ïåðåõîäà âñåõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ê
ïðîòèâîçàòðàòíûì ìåòîäàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà
óìåíüøåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ýòà ïðîáëåìà äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé.
Ïîýòîìó, âàæíîå çíà÷åíèå â óïðàâëåíèè çàòðàòàìè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåòàåò ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ýëåìåíòîâ
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà.

The dynamic development of market processes in Ukraine, the reform
of the whole complex of industrial relations require a fundamentally
new system of large industrial enterprise.. In addition, a set of
measures envisaged by the Government of Ukraine to stabilize the
economy, an objective requires the conversion of all businesses and
industries to cheaper management methods aimed at reducing
production costs. The problem for the industry is particularly important.
Therefore, the importance of cost management company shall
determine the proper elements of the material flow.

Óìîâè ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, çì³íþþòü ðîëü
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ñòðóêòóð³ ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.
Â³äòâîðþâàëüíó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà ó âñ³õ ¿¿ ïðîÿâàõ ôîðìóº ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ
â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ º, ç îäíîãî
áîêó, ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, à, ç ³íøîãî, ïåðâèííèìè
ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èìè ëàíêàìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Âèðîáíèöòâî ñòàíîâèòü ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ êîìïëåêñó
òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó â
çàëåæíîñò³ â³ä ìåòè, ÿêà ñòàâèòüñÿ ïåðåä ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, öÿ ïðîáëåìà ìîæå
ðîçãëÿäàòèñÿ ç ïîçèö³¿ äâîõ àñïåêò³â: ÿê ñïîñ³á ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ÿê

© Àíäðóõîâà Î.Î., 2009.
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òèï â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Àëå òàêèé äâîá³÷íèé ï³äõ³ä íå ìîæå çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ç
ïîãëÿäó êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó òà âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íå äîñòàòíüî ïðîñòî âèïóñòèòè ïðîäóêò íà
ðèíîê, íåîáõ³äíî éîãî ÿêîìîãà åôåêòèâí³øå ðåàë³çóâàòè. Îñê³ëüêè çì³íà åêîíîì³÷íî¿
ñóòíîñò³ ³ ðîë³ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ íà ð³âí³ ïåðâèííèõ ëàíîê åêîíîì³êè º áåçïîñåðåäíüî
âèÿâëåííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó ñóñï³ëüíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî âèðîáíèöòâà, òî âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäàòè ñóòí³ñòü ³ çíà÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó
ð³âí³.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, âèä³ëèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ ïåðåäóìîâè, ÿê³
íåîáõ³äí³ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ â îñíîâíó óìîâó ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèìè ïåðåäóìîâàìè ïåðåäóñ³ì º:

1) ðîçäåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè;
2) äåìîíîïîë³çàö³ÿ åêîíîì³êè;
3) îáìåæåííÿ àáî ïðèïèíåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ.
Ñàìå ö³ ôàêòîðè ïîâèíí³ ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿ ðîë³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîøóêó

íèìè íîâèõ òà åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî äåðæàâà
ïîâèííà ïðèïèíèòè áóäü-ÿêèé âïëèâ íà ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ. Óêðà¿í³ âêðàé íåîáõ³äíî,
ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, øèðøå çàñòîñîâóâàòè
òàê³ ìåòîäè âïëèâó íà ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ íà ð³âí³ ïåðâèííî¿ ñòðóêòóðíî¿ ëàíêè åêîíîì³êè,
ÿê ðîçóìíà ìèòíà ïîë³òèêà, ðåãóëþâàííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè òà àêòèâíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà.

Ïðè öüîìó ãîëîâíèì ñòèìóëîì óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà äëÿ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó çà äîïîìîãîþ
ð³çíèõ ìåòîä³â çàâîþâàííÿ òà óòðèìàííÿ ïîçèö³é íà ðèíêàõ çáóòó. Êð³ì òîãî, äëÿ óñ³õ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàãàëüíèì çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíà ñâîáîäà ïîâåä³íêè òà ð³øåíü,
ÿêà âñå æ òàêè ïîâèííà áóòè îáìåæåíà åêîíîì³÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ òà ä³þ÷èìè ïðàâîâèìè
íîðìàìè.

Ñë³ä îêðåìî ï³äêðåñëèòè, ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè çàêîí âàðòîñò³
ìàº ðèíêîâ³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â çàãîñòðåíí³ ì³æãàëóçåâî¿
òà âñåðåäèí³ ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿, â³äòâîðåíí³ ïðîöåñ³â íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó íà îñíîâ³
äèôåðåíö³àö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âñå öå âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ çàñòîñîâóâàòè ó âèðîáíè÷³é, à, îñîáëèâî, çáóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éí³
ï³äõîäè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó, ëîã³ñòèêè,
ìåíåäæìåíòó. Ñàìå ö³ ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè ãîñïîäàðþâàííÿ äîçâîëÿòü ï³äïðèºìñòâó íå
ò³ëüêè âðàõóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí, àëå é âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè çì³íè ðèíêîâîãî ïîïèòó
íà ïðîäóêö³þ. Ñàìå íàÿâí³ñòü ³ îö³íêà ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òàêîãî ïîïèòó ³ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðèíöèïîâî¿ çì³íè ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â
ï³äïðèºìíèöòâà.

Îñê³ëüêè æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè áåç ðåñóðñ³â, òî ñàìå
ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ðåñóðñ³â äàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåáîðîòè äèñáàëàíñ
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ. Òóò ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî éîãî ð³øåííÿ ëåæèòü â ïëîùèí³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâîãî òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíö³¿ òà ïëàíóâàííÿ
(ðåãóëþâàííÿ), ñòóïåíÿ ðîçïîâñþäæåííÿ äåðæàâíîãî òà íåäåðæàâíîãî ñåêòîð³â. Ïðè öüîìó
åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñïðèÿº íå ò³ëüêè ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè,
àëå é ñòâîðþº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîáëåìàì âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ îïàíóâàííÿ
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîòèâèòðàòíîãî ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ
òàêèõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ Óêðà¿íè, ÿê: Ì. Ã. Áåëîïîëüñêîãî, Î. Ñ. Ïîâàæíîãî,
Ì. Ã. ×óìà÷åíêà, Ë. Ì. Ñàëîìàò³íî¿, Â. Í. Àì³òàíà, À. Ì. Òóðèëî, Þ. Á. Êðàâ÷óêà
òà ³í. Ðÿä çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ï³äêðåñëþº çíà÷óù³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ëîã³ñòèêè, ÿê ñèñòåìè çíèæåííÿ âèòðàò:
À. Ä. ×àíäëåð, Äæ. Äîíàëä Áàóåðñîêñ, Äæ. Äåéâ³ä Êëîññ, Äæ. Øàíê, Â. Ãîâàðàäæàí,
Î. ². Àìîøà, Â. Ë. Ï³ëþøåíêî, Ï. Ò. Áóáåíêî, ª. Â. Êðèêàâñüêèé òà ³í.

Åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëüíèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â º íàñë³äêîì ïîêðàùåííÿ áàãàòüîõ
áîê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ öå ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ
ðåñóðñ³â íå ò³ëüêè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, àëå é â ñèñòåì³ ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó, ÷îìó çàðàç
ùå íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî¿ óâàãè. Íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî òåîðåòè÷íîãî
îá´ðóíòóâàííÿ òà ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü òåìè
ñòàòò³.w
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Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó òà éîãî ðîë³ â
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òîìó ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç åôåêòèâíèì
âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â, ïîâèííî áóòè ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ,
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â ². Á. Øâåöü ðåêîìåíäóº íèçêó
åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â [1, ñ. 105-200], îòðèìàíèõ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ â ðîçðàõóíêó íà îäèí
ð³ê, ÿê³ çâåäåíî ó òàáë. 1.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îñê³ëüêè çàçíà÷åí³ åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿ íîñÿòü ñèñòåìíèé
õàðàêòåð, òî ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè ïëàíóâàíí³ ñèñòåìàòè÷íî. Ò³ëüêè äîòðèìóþ÷èñü
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåñóðñ³â, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü
ïîïåðåäèòè íàñòàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ó âèðîáíèöòâ³.

Íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ çíà÷íèé âïëèâ çä³éñíþº
ñòàá³ëüí³ñòü ¿õ íàäõîäæåííÿ. Öå òèì á³ëüø âàæëèâî äëÿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè
ïîðóøåííÿ ðèòì³÷íîñò³ íàäõîäæåííÿ ðåñóðñ³â ïðèâîäèòü äî òàêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â:

1) ïîðóøåííÿ âèðîáíè÷îãî ðèòìó;
2) çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
3) çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;
4) çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â (âèðîáíè÷èõ ôîíä³â,

åíåðãåòè÷íèõ ³ òðóäîâèõ);
5) çá³ëüøåííÿ âèòðàò.

Òàáëèöÿ 1
Åêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â

Òîáòî, ï³äâèùóºòüñÿ ñòóï³íü ðèçèêó â ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åíí³ ï³äïðèºìñòâà, îö³íêà
³ îáë³ê ÿêîãî íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ãíîðóºòüñÿ. Ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ³
ìàòåð³àëüíèì ïîñòà÷àííÿì îáìåæóºòüñÿ ö³ëÿìè çíèæåííÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó, íå

Критерій Значення критерію 
Фондовіддача виробничих основних 
фондів 

Не менше 0,54–0,57 

Фондомісткість продукції за 
основними фондами 

Не більше 1,73–1,85 

Продуктивність праці Не менше 42-45 тис. грн./чол. 
Трудомісткість продукції На 100 тис. не більше 2,22–2,38 чол. 
Електроємність продукції 0,57 кВт.год./грн. 
Матеріалоємність продукції Не менше 0,65–0,69 
Витрати електроенергії на одиницю 
витрат праці 

Не менше 24-26 тис.кВт.год./чол. 

Енерговіддача на 1000 кВт.год. 
електроенергії по продукції 

Не менше 1730-1750 грн. 

Витрати на виробництво на 1 грн. 
основних засобів 

Не менше 0,52-0,55 грн. 

Фондоозброєність праці за 
основними фондами 

Не більше 77-78 тис. грн./чол. 

Фондоозброєність праці за 
оборотними фондами 

Не менше 9-10 тис. грн./чол. 

Співвідношення обігових та 
основних фондів 

Не менше 0,12-0,24 

Витрати електроенергії на 
переробку ресурсів 

Не більше 0,82-0,88 кВт.год./грн. 

Коефіцієнт обертання обігових 
коштів 

Не більше 4-4,8 об./рік 

Коефіцієнт закріплення обігових 
коштів 

Не менше 0,2-0,25 

Витрати на виробництво 1 грн. 
обігових коштів 

Не менше 2,9-3 грн. 
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âðàõîâóþ÷è âòðàòè ó âèïàäêó íåñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëàìè, ÿê³ íå áåðóòüñÿ
äî óâàãè. Íàéá³ëüø çàãàëüí³ äæåðåëà ðèçèêó âèçíà÷àþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ íàäõîäæåííÿ
ðåñóðñ³â çà îáñÿãàìè, òåðì³íàìè ³ ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, à òàêîæ íåñòàá³ëüíèìè
óìîâàìè çáóòó ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó ³íôîðìàö³þ äëÿ àíàë³çó ðèçèêó ìîæå íàäàòè
ñòàòèñòèêà ìàòåð³àëüíîãî ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî
çàáåçïå÷èòè ïîòî÷íèé îáë³ê â³äõèëåíü ôàêòè÷íîãî íàäõîäæåííÿ ìàòåð³àë³â â³ä
çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ, ÿêèé ïîâ’ÿçóº ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì
ï³äïðèºìñòâà ð³çíèìè âèäàìè ðåñóðñ³â. Íåîáõ³äíèì º íå ò³ëüêè âèá³ð íàéá³ëüø íàä³éíèõ
ïîñòà÷àëüíèê³â, àëå é çàáåçïå÷åííÿ óìîâ òðèâàëî¿ ñï³âïðàö³ ç íèìè. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíèì
º ïîñò³éíå ³ ïîñë³äîâíå çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç³ çíèæåííÿ ºìíîñò³ ðåñóðñ³â ó ïðîäóêö³¿. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ ìåòîäèêè àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì,
ìîæíà äîñèòü âïåâíåíî êîíñòàòóâàòè, ùî ðåãóëþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ðåñóðñ³â º ïåðåäóìîâîþ óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè ðåñóðñíèìè ïîòîêàìè
ï³äïðèºìñòâà òà, â³äïîâ³äíî, çàáåçïå÷åííÿì ðåñóðñ³â.

Ðåñóðñè, âèêîíóþ÷è ñïîæèâ÷³ ôóíêö³¿, óòâîðþþòü â³äïîâ³äí³ ïîòîêè ì³æ ó÷àñíèêàìè
ïðîöåñó ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ñïîæèâàííÿ. Ïðè öüîìó íà ð³âí³ îêðåìîãî
ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ — ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìà ðóõó ðåñóðñ³â çä³éñíþþòüñÿ
â ìåæàõ â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â. Ñèñòåìà ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè ñàìå ö³
ïîòîêè çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó. Òàê, íà
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìà ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïðîÿâëÿºòüñÿ â ìåæàõ òàêèõ
ïðîöåñ³â, ÿê: îäåðæàííÿ ìàòåð³àë³â â³ä çîâí³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â; ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ
öåõ³â (ä³ëüíèöü) òà ðîáî÷èõ ì³ñöü; çáóò ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ïîêàçàâ, ùî ñüîãîäí³ íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ
ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó. Òàê, â ðîáîòàõ À. Ì. Ãàäæèíñüêîãî ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ïîäàíî
ÿê ïîò³ê òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïðîöåñ³ äîäàòêó äî íüîãî
ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é (òðàíñïîðòóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, íàâàíòàæåííÿ, ðîçâàíòàæåííÿ òîùî)
³ â³äíåñåíîãî äî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó [2]. Ç³ ñâîãî áîêó, Ì. Îêëàíäåð ïðîïîíóº ï³ä
ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì ðîçãëÿäàòè ñóêóïí³ñòü ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, ÿê³
ïåðåì³ùóþòüñÿ â³ä ïîñòà÷àëüíèêà ó âèãëÿä³ ïðåäìåò³â ïðàö³, íàäõîäÿòü äî âèðîáíè÷îãî
ï³äðîçä³ëó ³, ïåðåòâîðþþ÷èñü òàì íà ãîòîâ³ ïðîäóêòè ïðàö³, ÷åðåç êàíàëè ðîçïîä³ëåííÿ
äîâîäÿòüñÿ äî ñïîæèâà÷³â [3].

Ó Ãàáëåðîâñüêîìó ñëîâíèêó òåðì³í “ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê” âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü
óñ³õ ïðîöåñ³â âñåðåäèí³ âèðîáíè÷îãî ðóõó ìàòåð³àë³â. Òàêå ðîçóì³ííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó
º äîñèòü âóçüêèì, îñê³ëüêè îõîïëþº ëèøå ñôåðó âèðîáíèöòâà.

Â³äîìèé ºâðîïåéñüêèé â÷åíèé-ìàðêåòîëîã Æ.-Æ. Ëàìáåí âèä³ëÿº ï’ÿòü ïîòîê³â
ðîçïîä³ëåííÿ: ïðàâ âëàñíîñò³, ô³çè÷íèé, çàìîâëåíü, ô³íàíñîâèé òà ïîò³ê ³íôîðìàö³¿. Îñê³ëüêè
ó ïðîáëåì³, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó äàí³é ñòàòò³ º ïîíÿòòÿ ô³çè÷íîãî ïîòîêó, òî ðîçãëÿíåìî,
ÿêå âèçíà÷åííÿ éîìó íàäàº àâòîð. Æ.-Æ. Ëàìáåí âèçíà÷àº ô³çè÷íèé ïîò³ê ÿê ïîñë³äîâíå
ô³çè÷íå ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â â³ä âèðîáíèêà (ïðÿìî àáî ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â) äî ê³íöåâîãî
ñïîæèâà÷à. ßê âèäíî, â³í òåæ íàäàº öüîìó ïîíÿòòþ âóçüêå òðàêòóâàííÿ, ðîçãëÿäàþ÷è
ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ëèøå â ñèñòåì³ ðîçïîä³ëåííÿ [4].

Ð³çíèöÿ ì³æ ðåñóðñàìè íà âõîä³ ³ âèõîä³ ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿâëÿº
ñîáîþ ðåçóëüòóþ÷å çíà÷åííÿ ï³äñóìê³â çä³éñíåííÿ óñ³õ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ñêëàäíèé
âçàºìîçâ’ÿçîê òà ð³çíîìàí³òòÿ åëåìåíò³â ïðîöåñó ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ
(òîâàðè,ïîñëóãè) îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî ñêëàäíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Óïðàâë³ííÿ
ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó íà
çì³íþâàí³ õàðàêòåðèñòèêè ëîã³ñòè÷íîãî ïîòîêó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè øëÿõîì
ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â. Îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì
çàáåçïå÷åííÿì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðîöåñ ðóõó ñóêóïíîñò³ ïîòîê³â ðåñóðñ³â
(ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ), ïðåäìåòîì — çàìêíóòèé öèêë â³äòâîðåííÿ ïðåäìåò³â ïðàö³
(ëîã³ñòè÷íèé öèêë), à ñóá’ºêòîì — ó÷àñíèêè ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó.

Óçàãàëüíþþ÷è âñ³ íàçâàí³ ïîíÿòòÿ, ñë³ä âèçíà÷èòè ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè ÿê
âçàºìîïîâ’ÿçàíèé ëàíöþã ïðîöåñ³â, ëàíîê ³ ïðåäìåò³â, ïî÷èíàþ÷è ç âèíàõîäæåííÿ,
ïåðåðîáêè ³ çàê³í÷óþ÷è ñïîæèâàííÿì àáî ïåðåðîçïîä³ëîì òîâàð³â ó ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ
ö³ëåé.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº ïðàâèëüíå
âèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, ÿê³ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ÿâëÿþòü ñîáîþ
òîâàðè, ³íôîðìàö³þ, åíåðã³þ, çàñîáè îáðîáêè òà âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³íôðàñòðóêòóðó
(áóä³âë³, äîðîãè, ñïîðóäè òîùî). Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è ÷èñëåíí³ñòü åëåìåíò³âw
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ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè ÿê ñêëàäí³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³
ñèñòåìè. Âñ³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³, â³äïîâ³äíî, íîñèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð.

Ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³ö³, à ¿õ çì³íà º îñíîâíîþ
îïòèì³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ,
òðàíñïîðòóâàííÿ, äèñòðèáóö³¿ ïðîäóêö³¿, ðàö³îíàë³çàö³¿ îá³ãó äîêóìåíò³â, ïðîåêòóâàííÿ
âèðîáíè÷èõ, ñêëàäñüêèõ ³ äîïîì³æíèõ ïðèì³ùåíü, ñòâîðåííÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿
êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ôîðìà ³ñíóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, ÿêà îáóìîâëåíà
ñàìèì âèçíà÷åííÿì ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèííèõ óòâîðåííÿõ, ÿê³ ìîæóòü
çì³íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä åòàï³â ïðîñóâàííÿ. Òàê, ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà,
ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê íà åòàï³ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ðåñóðñàìè º ïîòîêîì ñèðîâèíè,
êîìïëåêòóþ÷èõ, äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â. Íà åòàï³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ÿâëÿº
ñîáîþ íàï³âôàáðèêàòè òà ³íø³ åëåìåíòè â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ñïåöèô³êè. Íà åòàï³
ðîçïîä³ëåííÿ òà çáóòó ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè ïðèéìàþòü ôîðìó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ðîçãîðíóòèõ
ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ïîêðàùåíí³ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â
ñèðîâèíîþ, ìàòåð³àëàìè, íàï³âôàáðèêàòàìè, çìåíøåíí³ âèòðàò, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïîñòà÷àííÿì,
çàáåçïå÷åííÿì íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; ïðèñêîðåíí³
îáîðîòó êîøò³â, ÿê³ áóëè âêëàäåí³ â ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òà çàïàñè. Îäíî÷àñíî íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè çàáåçïå÷åííÿ çàäàíîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðè îäíî÷àñíîìó
çìåíøåíí³ âèòðàò, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì ïîòîêó ãîòîâèõ âèðîá³â ÷åðåç ìåðåæó ðîçïîä³ëåííÿ,
ïîñò³éíå çìåíøåííÿ âèòðàò íà âñ³õ åòàïàõ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëèâ âèçíà÷èòè, ùî
ñó÷àñíà íàóêà âèä³ëÿº ö³ëó íèçêó âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïðÿìîâàíî íà ðåàë³çàö³þ öèõ
ö³ëåé, à ñàìå: îðãàí³çàö³ÿ çàêóï³âë³ ïðîäóêö³¿; âíóòð³âèðîáíè÷å òðàíñïîðòóâàííÿ; êîíòðîëü
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â; êîíòðîëü çàïàñ³â; îáðîáêà ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü;
îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ðîçïîä³ëó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; ïàêóâàííÿ ïðîäóêö³¿; â³äâàíòàæåííÿ
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì òà ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ùå ðàç ìîæíà
âïåâíèòèñÿ â òîìó, ùî íåîáõ³äíèì º âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ
ïîòîêàìè ðåñóðñ³â. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíèé ðóõ ìàòåð³àëüíî-
ðå÷îâèííèõ åëåìåíò³â ÷åðåç ôàçè âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ ³ ðîçïîä³ëåííÿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé
íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ ìàº çàãàëüíó òåõí³÷íó îñíîâó, à éîãî ðàö³îíàë³çàö³ÿ — êîíêðåòíó ³
çíà÷óùó ö³ëü, ÿêà ïîëÿãàº â åêîíîì³¿ âèòðàò, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì ïîòîê³â.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íà íàøó äóìêó, òåðì³í “ðåñóðñíèé ïîò³ê” ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê
âçàºìîîáóìîâëåíèé ðóõ ³ òðàíñôîðìàö³þ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çàäîâîëåííÿ âèÿâëåíîãî ëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ.
² òîìó ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ðóõ ðåñóðñ³â âèíèêàº ïðè íàÿâíîñò³ ïîïèòó íà ê³íöåâó ïðîäóêö³þ;
ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó, ó çâ’ÿçêó ç
öèì â³í ïîâèíåí âèêëèêàòè çóñòð³÷íèé ô³íàíñîâèé ïîò³ê; óñÿêèé ðóõ (ÿê çì³íà ñòàíó)
âèêëèêàº ïîò³ê ñïîëó÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿ . Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ðåñóðñàõ íà ï³äñòàâ³
îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå áóòè ïîäàíî ð³çíîìàí³òíèìè òèïàìè ìàòðèöü øëÿõîì
êîìá³íàö³¿ òðüîõ îçíàê: ö³ëåé, ðåñóðñ³â (âèòðàò) òà òåðì³í³â âèð³øåííÿ çàäà÷ àáî äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ïðîãðàìè. Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñõåìè ìàòðè÷íîãî îïèñó ïðîãðàìè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº á³ëüø åôåêòèâíî îá´ðóíòîâóâàòè ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
òà ðîçâèòêó, ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â òðàíñôîðìàö³éíèõ
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ïîõîäæåííÿ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà ìîæå ìàòè âíóòð³øí³é àáî çîâí³øí³é õàðàêòåð. Âíóòð³øí³ ôàêòîðèè
îáóìîâëþþòüñÿ íàÿâíèìè òà äîñòóïíèìè ï³äïðèºìñòâó ðåñóðñàìè, çîâí³øí³ — éîãî
ïîòðåáàìè ó çàëó÷åíí³ äîäàòêîâèõ îáñÿã³â ðåñóðñ³â ïðè âèíèêíåíí³ ñòðàòåã³÷íî¿ “ðåñóðñíî¿
ïðîãàëèíè”, òîáòî ð³çíèö³ ì³æ ïîòð³áíèì òà ôàêòè÷íèì îáñÿãîì äîñòóïíèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî “ðåñóðñíà ïðîãàëèíà” â äàíîìó âèïàäêó ÿâëÿº ñîáîþ
íå ñò³ëüêè íåäîñòàòí³ îáñÿãè ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áóòè ïðèäáàí³ íà â³äêðèòîìó ðèíêó çà
íàÿâí³ ó ï³äïðèºìñòâà êîøòè (â³äïîâ³äíó ÷àñòêó êàï³òàëó), ñê³ëüêè ïåðåâèùåííÿ íåîáõ³äíèõ
âèòðàò ðåñóðñ³â (ó âàðò³ñíîìó âèðàç³) íàä ôàêòè÷íèì ðîçì³ðîì êàï³òàëó. Âèíèêíåííÿ
òàêîãî ðîçðèâó, ÿêèé í³ÿêèì ÷èíîì íå ìîæå áóòè êîìïåíñîâàíèé íàÿâíèìè êîøòàìè
ï³äïðèºìñòâà, îçíà÷àº, ùî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îáðàíèõ ñòðàòåã³é âèìàãàº íåîáõ³äí³ñòü
àáî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ âíåñê³â ó÷àñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, àáî âêëþ÷åííÿ äî ï³äïðèºìñòâà
íîâèõ ó÷àñíèê³â.

Îäíàê ïåðåì³ùåííÿ ïîòîêó ðåñóðñ³â íåìîæëèâî çä³éñíèòè áåç éîãî ðîçïîä³ëåííÿ,
ïëàíóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî
ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíó òà â³äíîñíî àâòîíîìíó ï³äñèñòåìó, ÿêà
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îáóìîâëþºòüñÿ äâîìà ôàêòîðàìè. Ïî-ïåðøå, òèì, ùî éîãî ñêëàäîâ³ ôàçè ðåãóëþþòüñÿ íå
ò³ëüêè ïîñòà÷àííÿì, àëå é óïðàâë³ííÿì, âèðîáíèöòâîì, ïåðåâåçåííÿìè, ðîçïîä³ëåííÿì.
Ïî-äðóãå, ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè îñíîâíèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì ³
ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì.

Ãîëîâíà ìåòà ïîñòà÷àííÿ ïîëÿãàº ó ñâîº÷àñíîìó çàáåçïå÷åíí³ âèðîáíèöòâà
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ³ç çàäàíèìè òåõíîëîã³÷íèìè òà âàðò³ñíèìè ïàðàìåòðàìè. Äëÿ
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ º õàðàêòåðíîþ ïåðåâàæíî ïåðåðîáêà åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Îñíîâíà
ìåòà îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ïðè öüîìó ïîëÿãàº ó çáåðåæåíí³ ïðîäóêö³¿, ì³í³ì³çàö³¿
âèòðàò ïðè ¿¿ ïåðåì³ùåíí³. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü âêëþ÷àº ïåðåðîáêó ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü
âàãîâ³, ãàáàðèòí³ òà ³íø³ òåõí³÷í³ ïîêàçíèêè ïðîäóêö³¿ òà äàí³ ïðî ðîá³òíèê³â ³ îáëàäíàííÿ,
ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïåðåì³ùåíí³ âàíòàæ³â.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê
ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ç âèçíà÷åíèìè òåõíîëîã³÷íèìè òà
âàíòàæîïåðåðîáíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ â çàäàí³ òåðì³íè ì³æ âèðîáíèêàìè,
ïîñåðåäíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè, à òàêîæ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó ðåãóëþâàííÿ ðóõó ïîòîê³â, ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíàëüíî
çàëåæàòü â³ä âçàºìîä³¿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ðåñóðñ³â. ²ñíóº ö³ëà íèçêà ìîäåëåé
öüîãî ïðîöåñó. Íàéá³ëüø ö³êàâîþ äëÿ äàíî¿ ñòàòò³ º ìîäåëü ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðåñóðñ³â
çà Ëåîíòüºâèì, ÿêó çàñíîâàíî íà ñï³ââ³äíîøåíí³ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ çàêóï³âåëü
ðåñóðñ³â, ùî â³äîáðàæóº ôóíêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÿê â ðîë³ âèðîáíèêà (ïðîïîçèö³ÿ ðåñóðñ³â),
òàê ³ ñïîæèâà÷à (ïîïèò íà ðåñóðñè) [5, ñ. 158-162].

Õàðàêòåðíèì äëÿ ö³º¿ ìîäåë³ º òå, ùî îáèäâ³ ôóíêö³¿ ñïðèÿþòü âèçíà÷åí³é ïîâåä³íö³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà îáóìîâëþº ðóõ ïîòîêó ðåñóðñ³â: ² — ï³äïðèºìñòâî ó ðîë³ ñïîæèâà÷à;
²² — ï³äïðèºìñòâî ó ðîë³ ïîñòà÷àëüíèêà. Òàêèì ÷èíîì, ïîïèò íà ðåñóðñè âèðàæàºòüñÿ â
çì³í³ çàêóï³âåëü ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ çàïàñ³â ðåñóðñ³â: íîðìàòèâíîãî (íåîáõ³äíîãî äëÿ
ñïîæèâàííÿ) ³ ôàêòè÷íîãî. Ùî ñòîñóºòüñÿ ðóõó ïîòîê³â íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
òî â³í â³äáóâàºòüñÿ â íàïðÿìêó çá³ëüøåííÿ ôàêòè÷íîãî çàïàñó ðåñóðñ³â. Öå ÷àñòî ïðîõîäèòü
ïàðàëåëüíî ç³ ñïàäîì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ó òîé æå ÷àñ, ïðîïîçèö³ÿ ðåñóðñ³â âèçíà÷àºòüñÿ,
ç îäíîãî áîêó, çóñèëëÿìè ïîñòà÷àëüíèêà çàâîþâàòè ñïîæèâà÷à, à, ç ³íøîãî, íåîáõ³äí³ñòþ
ïîøóêó ñïîæèâà÷à.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè
ï³äïðèºìñòâà º âèçíà÷åííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè, ÿêà ìîæå áóòè ñôîðìóëüîâàíà ÿê íåîáõ³äí³ñòü
ñòâîðåííÿ “ñâîãî ñïîæèâà÷à”. Íàÿâí³ñòü òàêî¿ ìåòè ïîâèííà êàðäèíàëüíî çì³íèòè ï³äõ³ä
äî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âñ³ìà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèìè îá’ºêòàìè ç ïîãëÿäó
âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèõ ïð³îðèòåò³â. ßêùî ðàí³øå ãîëîâíîþ ìåòîþ ïîñòà÷àííÿ ï³äïðèºìñòâà
áóëî ïîëîæåííÿ ùîäî ìàêñèìàëüíîãî çàâàíòàæåííÿ óñ³õ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, òî â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñòàþòü ³íø³ çàâäàííÿ:

1) çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äîäåðæàííÿ òåðì³í³â ïîñòàâîê;
2) íàÿâí³ñòü ìàëèõ çàïàñ³â;
3) ì³í³ìàëüíèé ÷àñ âèðîáíè÷îãî öèêëó.
Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ øóêàòè íîâ³ øëÿõè çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³àëó

òà ìîæëèâîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè áåç äîäàòêîâîãî öèêëó çàêóï³âë³ ðåñóðñ³â ó
çîâí³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â. Êð³ì òîãî, òàê³ âèìîãè äî ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà âèìàãàþòü
³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì âñ³õ ñêëàäîâèõ
ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâà òà çáóòó. Îäíèì ç âàæåë³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü öå çðîáèòè ó
äàíîìó ðàêóðñ³, º ëîã³ñòèêà òà ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³.
Ñàìå âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòèêè ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíå ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Îñíîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ëîã³ñòèêè º ¿¿ ïîñò³éíå ïåðåòâîðåííÿ, îñê³ëüêè â í³é
â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî òà åôåêòèâíîãî
âèêîíàííÿ ¿¿ çàâäàíü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïðîäîâæ îñòàíí³õ òðèäöÿò³ ðîê³â ëîã³ñòèêà
ïåðåòâîðèëàñÿ ç ôóíêö³¿, ÿêà ñèëüíî êîíöåíòðóâàëàñü ò³ëüêè íà ô³çè÷íèõ ïåðåì³ùåííÿõ,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äïðèºìñòâàìè, íà êîìïëåêñíó êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ, çîð³ºíòîâàíó íà
âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ³ êë³ºíò³â.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é ïîêàçàâ, ùî ëîã³ñòèö³, ÿê ³ áóäü-ÿêîìó ³íøîìó íàóêîâîìó
íàïðÿìêó, ïðèòàìàíí³ ïåâí³ åòàïè, íà ÿêèõ óâàãà ÷àñ â³ä ÷àñó ïåðåêëþ÷àºòüñÿ ³
çîñåðåäæóºòüñÿ íà ïåâíèõ àñïåêòàõ. Òàê, óìîâíî ìîæíà âèä³ëèòè ïåð³îäè, êîëè îñíîâíèì
àñïåêòîì âèâ÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ â ëîã³ñòèö³ áóëè ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè (1982-1987 ðð.),
ïðîäóêòèâí³ñòü (1987-1993 ðð.), ÿê³ñòü ³ ÷àñ (1993-1998 ðð.), óïðàâë³ííÿ ëàíöþãîì
ïîñòàâîê (1998 ð. — äî ñüîãîäí³).

Ôàõ³âö³ âèçíà÷àþòü, ùî ëîã³ñòèêà ñòàëà âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ïðîãðåñó ów
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ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ òà ãîñïîäàðñòâà. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ó 90-õ ðîêàõ ÕÕ ñò.
ó ëîã³ñòèö³ â³äáóëîñÿ ïåðåòâîðåííÿ ç ôóíêö³îíàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïåðåì³ùåííÿ (ïðîöåñè),
ñóòòþ ÿêîãî º ôîðìóâàííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â. Âíàñë³äîê çðîñòàþ÷îãî çàñòîñóâàííÿ
ïðîöåñíî¿ îð³ºíòàö³¿, ëîã³ñòèêà äèíàì³÷íî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ³íñòðóìåíò ç ôóíêö³ºþ, ÿêà
êîîðäèíóº çàõîäè ³ ñëóæèòü, ïåðåäóñ³ì, ñòâîðåííþ ïðîäóêòèâíèõ ïåðåì³ùåíü ìàòåð³àë³â ³
òîâàð³â. Öåíòð âàãè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ö³º¿ ôóíêö³¿ ì³ñòèòüñÿ ó çðîñòàþ÷îìó çíà÷åíí³
êîîðäèíàö³¿ ïåðåì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñóïðîâîäæóº ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè. Ë³êâ³äàö³ÿ
³íôîðìàö³éíîãî äåô³öèòó âñåðåäèí³ ëàíöþã³â â³äïîâ³äíîãî ïðîöåñó ñïðèéìàºòüñÿ, ó çâ’ÿçêó
ç ðîçâèòêîì íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê çíà÷óùèé ³ îáîâ’ÿçêîâèé åëåìåíò
ëîã³ñòèêè. Ïðàêòèêà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âïðîâàäèëè ëîã³ñòèêó, äîâåëà, ùî äëÿ
ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ ïðîöåñ³â, ïåðåì³ùåííÿ ïîòîêó òîâàð³â ïîâèííî
ï³äëÿãàòè ìîí³òîðèíãó, ÿêèé äîçâîëèòü íà êîæíîìó åòàï³ ìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ô³çè÷íèé
ñòàí ïðîöåñó, ó òîìó ÷èñë³ ïðî ìîæëèâ³ñòü éîãî ïåðåðèâàííÿ. Òðåíä ôóíêö³îíàëüíî¿
³íòåãðàö³¿, îêð³ì ãîëîâíèõ ïðîöåñ³â, òàêèõ ÿê ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî ³ äèñòðèáóö³ÿ, âñå
³íòåíñèâí³øå âêëþ÷àºòüñÿ ó ïëàíóâàííÿ ³ êîîðäèíàö³þ ïîòîê³â ìàòåð³àë³â, òîâàð³â,
³íôîðìàö³¿ òîùî.

Êð³ì òîãî êîìïëåêñíå ëîã³ñòè÷íå ìèñëåííÿ ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â óñ³õ
ëàíêàõ ³ â óñüîìó ïðîöåñíîìó ëàíöþç³. Âèõîäÿ÷è ç òàêîãî ï³äõîäó, ï³äïðèºìñòâî
ñïðèéìàºòüñÿ ³ òðàêòóºòüñÿ íå ÿê ñóìà ïîîäèíîêèõ ÷àñòêîâèõ ôóíêö³é, à ÿê ñóêóïíà
ñèñòåìà âçàºìíî ïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñíèõ ëàíöþã³â [6].

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ
ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî â ëîã³ñòèö³ ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê
ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ ïðàêòè÷íî íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç òàêî¿ êàòåãîð³¿, ÿê çàïàñ. Çâ³äñè
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ïîòîêè ³ çàïàñè ÿê ïàðèòåòí³ ëîã³ñòè÷í³ êàòåãîð³¿, ÿê³ ìàþòü ñïåöèô³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè. Òàê, ì³æ äèíàì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ³
ñòàòèñòè÷íèìè âåëè÷èíàìè ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê. Ïîò³ê
õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ çì³íè çàïàñ³â, à çàïàñ â³äîáðàæóº ðåçóëüòàò çì³íè ³ íàêîïè÷åííÿ
ïîòîêó.

Êîíêóðåíö³ÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðèâîäèòü äî òðàíñôîðìàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, à
ñàìå: îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ øâèäêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, çá³ëüøóº
³íòåíñèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, óñêëàäíþº ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ëîã³ñòè÷íèìè
ïîñåðåäíèêàìè ³ çìåíøóº ö³ë³ñí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ íà á³ëüøîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî çíèêàþòü ìàòåð³àëüí³ çàïàñè ó âèðîáíèöòâ³ ³ ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæàõ,
ùî ïðèâîäèòü ó ï³äñóìêó äî çìåíøåííÿ âèòðàò.

Íàñë³äêîì öèõ òåíäåíö³é º çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³éíî¿ íåñò³éêîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì.
Ï³äâèùåííþ ¿õ ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³ ïðè äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà
ñïðèÿþòü ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ, àíàë³ç ³ âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, ¿õ
ëàíöþã³â òà ïîòîê³â.
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