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ÓÄÊ 334.7

ÊÎÍÑÎË²ÄÀÖ²ß ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ ÙÎÄÎ
ÄÅÐÆÀÂÍÎ-ÏÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà íàäàííþ ðåêîìåíäàö³¿, ùîäî çàñíóâàííÿ ºäèíîãî
äåðæàâíîãî îðãàíó âëàäè â³äïîâ³äàëüíîãî çà ðîçâèòîê äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³, éîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, îñíîâíèõ
ôóíêö³é, çàâäàíü òîùî.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèÿ î ñîçäàíèè â Óêðàèíå
åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà âëàñòè, îòâå÷àþùåãî çà ðàçâèòèå
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà, à òàêæå åãî ñòðóêòóðû,
çàäàíèé è ôóíêöèé.

Article is devoted to the proposal of creating a specific governmental unit
in Ukraine, which will be responsible for development of united state policy
for Public-Private partnership. In the article author also proposes the
structure of the unit, its tasks and role.

Äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ) — ñó÷àñíèé ìåõàí³çì çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
áàãàòî êðà¿í ñâ³òó ðîçøèðþþòü âëàñíèé ³íñòðóìåíòàð³é â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ
³íôðàñòðóêòóðè. Äëÿ Óêðà¿íè ðåôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íàáóâàº îñîáëèâîãî çì³ñòó,
àäæå ïåâí³ ãàëóç³ ïîòðåáóþòü íåãàéíî¿ ðåíîâàö³¿. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í
ÄÏÏ ìîæå ñòàòè âàãîìèì ³íñòðóìåíòîì â ðóêàõ äåðæàâè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà
çàëó÷àòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òà äîñâ³ä äî ïðîåêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, àëå äëÿ öüîãî â Óêðà¿í³
ïîòð³áíî ñòâîðèòè ³íñòèòóö³îíàðí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ÄÏÏ. Îäí³ºþ ç òàêèõ óìîâ º
ñòâîðåííÿ îðãàíó âëàäè, ÿêèé ñêîíöåíòðóâàâ áè çóñèëëÿ äåðæàâè â ñôåð³ ÄÏÏ.

Ìåòà ñòàòò³ — íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿, ùîäî çàñíóâàííÿ ºäèíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó
âëàäè â³äïîâ³äàëüíîãî çà ðîçâèòîê ÄÏÏ â Óêðà¿í³, éîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, îñíîâíèõ ôóíêö³é,
çàâäàíü òîùî.

Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âñ³ â³äêðèò³ äæåðåëà ìåðåæ³ Internet, ùî
äàëî çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ó ïîáóäîâ³ ìîäåëåé ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó ÄÏÏ çàêîðäîíîì. Áóëè âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ, ùîäî
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ÄÏÏ â Óêðà¿í³.

Íåäîñêîíàëà ñôåðà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ÄÏÏ â Óêðà¿í³ ïðèçâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ
ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ÄÏÏ, òîä³ ÿê ðåôîðìà ³íôðàñòðóêòóðè º îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ
ïðîáëåì â Óêðà¿í³. Òðèâàëèé ÷àñ éäå äèñêóñ³ÿ, ùîäî ôîðìàòó öåíòðàë³çàö³¿ íàãëÿäó çà
ñôåðîþ ÄÏÏ â Óêðà¿í³, àëå ïîêè ùî ð³øåííÿ íå ïðèéíÿòî.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé Óêðà¿íè — îäíå ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü
óðÿäó Óêðà¿íè. Â áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ áóëî äîâåäåíî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ìîäåëåé ÄÏÏ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà îïåðàòîð³â äî ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â [1].
Àëå àíàë³ç, óêðà¿íñüêîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ, ñâ³ä÷èòü á³ëüøå ïðî íåãàòèâí³
ðåçóëüòàòè â³ä âïðîâàäæåííÿ ÄÏÏ. Äî ïðè÷èí, ÿê³ ïðèâåäè äî òàêèõ íàñë³äê³â ìîæíà
â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ “ðèíêó” Äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³. Äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïðàâèëüíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äíîñèíàõ
ç ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â íåîáõ³äíî
ñòâîðèòè äåðæàâíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé çàéìàâñÿ á âèêëþ÷íî ðîçâèòêîì ÄÏÏ â Óêðà¿í³.
Îñíîâíîþ ìåòîþ öüîãî ï³äðîçä³ëó ìàº ñòàòè êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
â ñôåð³ ÄÏÏ [2]. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ÄÏÏ òà âæå ³ñíóþ÷èé äîñâ³ä Óêðà¿íè ñôåð³ ÄÏÏ,
ïîêàçóº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ºäèíîãî äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ÄÏÏ â Óêðà¿í³,
ÿêèé àêóìóëþâàâ áè âåñü äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ. Þðèäè÷íà îñíîâà ñòâîðåííÿ ºäèíîãî
äåðæàâíîãî îðãàíó â³äïîâ³äàëüíîãî çà ÄÏÏ ì³ñòèòüñÿ â ïðîåêò³ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
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çàãàëüí³ çàñàäè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà”, äå ïðîïèñàíî ïðèçíà÷åííÿ ÊÌÓ ºäèíîãî
îðãàíó, â³äïîâ³äàëüíîãî çà äåðæàâíó ïîë³òèêó â ñôåð³ ÄÏÏ [3].

Ïåðøå ïèòàííÿ, ÿêå ïîâèííî áóòè âèð³øåíî â ðîçð³ç³ ñòâîðåííÿ ö³º¿ ôóíêö³îíàëüíî¿
îäèíèö³ — öå ïèòàííÿ þðèäè÷íî¿ ôîðìè äàíîãî ï³äðîçä³ëó. Ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿
îñîáè äîäàñòü ï³äðîçä³ëó ñòàòóñó òà çíà÷íî ðîçøèðèòü éîãî ³íñòðóìåíòàð³é. Â òàêîìó
âèïàäêó öåíòð çìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó äîãîâîðàõ ÿê îêðåìèé êîíòðîëþþ÷èé
îðãàí àáî áðàòè íà ñåáå êðåäèòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïðîåêò³â ÄÏÏ â ðåã³îíàõ. Àëå ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ïîâ’ÿçàíî ç äîäàòêîâèìè
âèòðàòàìè äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îêð³ì òîãî ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè, ùî ïðè çàñíóâàíí³
îêðåìîãî îðãàíó, ÿêèé áóäå çàéìàòèñÿ âèêëþ÷íî ÄÏÏ, öåé îðãàí ÿê îêðåìà ³íñòèòóö³ÿ
áóäå ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñ äëÿ ïîë³òè÷íèõ äîìîâëåíîñòåé, à öå ìîæå äóæå íåãàòèâíî
ïîçíà÷èòèñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè öåíòðó, àäæå â ñôåð³ ÄÏÏ ñàìå ïðîôåñ³îíàë³çì
âèêîíàâö³â áóäå â³ä³ãðàâàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó. Îêð³ì
òîãî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ íà äàíèé ìîìåíò ³ñíóº íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â
ç ÄÏÏ, à ñòâîðåííÿ îêðåìîãî îðãàíó âëàäè çá³ëüøóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó öåíòðó,
ùî â äàíîìó êîíòåêñò³â ìîæå ç³ãðàòè íåãàòèâíó ðîëü.

Ñèñòåìàòèçóþ÷è, âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
ðîçâèòêó ÄÏÏ äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè íà äâà åòàïè:

— ñòâîðåííÿ öåíòðó ç ÄÏÏ ïðè âæå ³ñíóþ÷îìó îðãàí³ öåíòðàëüíî¿ âëàäè äëÿ
ïî÷àòêó ñèñòåìàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ðîçâèòêîì ÄÏÏ òà íàáóòòÿ äåðæàâîþ
íåîáõ³äíèõ çíàíü, íàâè÷îê òà äîñâ³äó ç âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé ÄÏÏ;

— ï³ñëÿ ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ç ÄÏÏ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
ì³æíàðîäíîìó ð³âíþ òà àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ³ñíóþ÷îãî öåíòðó, çà óìîâ íåîáõ³äíîñò³
ðîçøèðåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ, íåîáõ³äíîãî óðÿäó Óêðà¿íè äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ìîæëèâå ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ç³ ñòàòóñîì
öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè öåíòðó ç ÄÏÏ íà ïåðøîìó åòàï³, íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî
âèð³øèòè ïèòàííÿ éîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ òîìó ÷è ³íøîìó öåíòðàëüíîìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿
âëàäè. Íà äàíèé ìîìåíò â ñòðóêòóð³ Ì³í³ñòåðñòâà Åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ñíóº äåïàðòàìåíò
³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ïðîáëåìàìè ÄÏÏ. Âèõîäÿ÷è
ç öüîãî, öåíòð ç ï³äòðèìêè ÄÏÏ äîö³ëüíî áóëî á ñòâîðèòè íà áàç³ äàíîãî äåïàðòàìåíòó.
Àëå, âèõîäÿ÷è ç çàâäàíü öåíòðó òà ìàéáóòíüî¿ ïåðñïåêòèâè, éîãî ñë³ä ï³äïîðÿäêóâàòè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Òàêà çì³íà ÿê³ñíî ï³äâèùèòü ñòàòóñ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ðîçâèòêó ÄÏÏ â Óêðà¿í³, ùî º âêðàé âàæëèâî íà äàíèé ìîìåíò.

ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñòâîðèòè ÿê³ñíó ñèñòåìó ï³äòèðêè òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ
çà ïðîåêòàìè, ÿê³ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè,
ìîæëèâî îðãàí³çóâàòè ëèøå øëÿõîì ³íñòèòóö³éíèõ ð³øåíü, ÿêèì º ñòâîðåííÿ
ñïåö³àë³çîâàíîãî Öåíòðó ç ï³äòðèìêè ÄÏÏ íà áàç³ äåïàðòàìåíò ³íâåñòèö³éíî¿ òà
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ï³äïîðÿäêîâàíîãî Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ìåòà Öåíòðó ç ï³äòðèìêè ÄÏÏ — ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó â³äáîðó,
ï³äãîòîâêè, åêñïåðòèçè òà äîïîìîãè ó ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü
âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Çàäà÷³, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ öåíòðó ç ï³äòðèìêè ÄÏÏ:
— çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ àêòèâíî¿ ïðàêòèêè ùîäî ³í³ö³þâàííÿ

âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ïðîåêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ÿê íà
äåðæàâíîìó òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ;

— ñòâîðåííÿ ä³ºçäàòíîãî ìåõàí³çìó êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ïðîïîçèö³é
òà ïàêåò³â ïðîåêòíèõ äîêóìåíò³â ç ÄÏÏ;

— äîïîìîãà ó ñòâîðåí³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ñåðòèô³êàö³¿ êàäð³â ç
ï³äãîòîâêè òà óïðàâë³ííÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ;

— ñòâîðåííÿ ñòàëîãî äæåðåëà ï³äòðèìêè ïåðåäïðîåêòíèõ, ïðîåêòíèõ òà åêñïåðòíèõ
ðîá³ò ó ñôåð³ ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿì ìåõàí³çì³â ÄÏÏ;

— îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÄÏÏ;
— ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íàêîïè÷åííÿ òà çáåðåæåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ïàì’ÿò³ ïî ïðîåêòàõ

ÄÏÏ;
— çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì, ãàëóçåâèì

ì³í³ñòåðñòâàì òà ðåã³îíàëüíèì óñòàíîâàì, ùîäî çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ äî ðåàë³çàö³¿
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â;

— ñòâîðåííÿ ìîäåë³ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé ÄÏÏw
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ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â;
— ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³

ÄÏÏ, ÿê âñåðåäèí³ Óêðà¿íè òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè;
— ðåàë³çàö³ÿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ òà ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä îðãàí³â ì³ñöåâî¿

âëàäè, ùîäî ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â äî ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ
ïðîåêò³â;

— ³íñòèòóö³îíàëüíèé ðîçâèòîê ñôåðè ÄÏÏ â Óêðà¿í³, ÿêèé ïåðåøêîäæàâ áè
ïîøèðåííþ êîðóïö³¿ â ìåõàí³çìàõ ÄÏÏ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ôóíêö³é, ÿê³ áóäóòü âèêîíóâàòèñü öåíòðîì, âàðòî çâåðíóòè îñîáëèâó
óâàãó íà íàñòóïí³:

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Öåíòð ç ðîçâèòêó ÄÏÏ áåðå
íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçðîáêó ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿.
Öå âêëþ÷àº â ñåáå ðîçðîáêó ïðîöåäóð, êåð³âíèöòâ òîùî. Öÿ ôóíêö³ÿ ñòàº àêòóàëüíîþ íà
åòàïàõ ïîäàëüøî¿ åâîëþö³¿ ðîáîòè Öåíòðó ç ðîçâèòêó ÄÏÏ, êîëè â îðãàí³çàö³¿ ñôîðìîâàíî
óÿâó ïðî ô³ëîñîô³þ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó ³ º ðîçóì³ííÿ âèãîä â³ä ìåòîäîëîã³¿.

Ïðîñâ³òíèöòâî. Âêëþ÷àº â ñåáå âñå, ùî çâ’ÿçàíå ³ç äîíåñåííÿì ïðèíöèï³â òà
ìåòîäîëîã³¿ ÄÏÏ äî êåð³âíîãî ñêëàäó òà ïðàö³âíèê³â, òà âñ³õ îñ³á ÿê³ çâ’ÿçàí³ ç ïðîåêòàìè.
Öå ìîæå âèðàæàòèñÿ â îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç ñïåö³àë³çîâàí³ îðãàí³çàö³¿ òðåí³íã³â, êîíñóëüòàö³é
ïî ïèòàííÿì ÄÏÏ òà òðåíóâàííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ êàäðàìè. Öÿ ôóíêö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç ôóíêö³ºþ ïðîñâ³òíèöòâà. Òóò
ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî Öåíòð ç ðîçâèòêó ÄÏÏ ìîæå âçÿòè íà ñåáå íå ò³ëüêè îðãàí³çàö³þ
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðîåêòíèõ ìåíåäæåð³â, àëå é ¿õíº ðîçïîä³ëåííÿ ïî
ïðîåêòàì. Â öüîìó âèïàäêó òàê³ ñïåö³àë³ñòè âèñòóïàþòü ÿê ³íñòèòóö³éíà ïàì’ÿòü,
çàáåçïå÷óþ÷è ïåðåäà÷ó äîñâ³äó ñèñòåìíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò, çíàííÿ ïðîöåäóð òà ïðàâèë
äîêóìåíòîîá³ãó â³ä îäíîãî ïðîåêòó äî ³íøîãî.

Óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³ÿìè. Êîìóí³êàö³¿ — öå, âëàñíå, òå, ùî ðîáèòü ³ç íàãðîìàäæåííÿ
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïðàö³âíèê³â “Öåíòð ç ðîçâèòêó ÄÏÏ”. Ìàºòüñÿ íà
óâàç³ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ Öåíòðó ç ðîçâèòêó ÄÏÏ. Åôåêòèâíà ñèñòåìà
êîìóí³êàö³é Öåíòðó ç ðîçâèòêó ÄÏÏ öå ãíó÷êà, àäàïòèâíà ñòðóêòóðà, ÿêà ìàº íà ìåò³
îïåðàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá éîãî ó÷àñíèê³â, îðãàí³çóº òà ôîðìàë³çóº
ïðîöåñè çáèðàííÿ, ïåðåäàâàííÿ, çáåðåæåííÿ, ïîøóêó òà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç â³äïîâ³äíèì
ð³âíåì êîíô³äåíö³éíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè, íà ÿê³é áóäóòü ïîêëàäåí³
ôóíêö³¿ âèêîíàâöÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé ÄÏÏ äëÿ ðåàë³çàö³¿
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîãðàìàì, òîáòî òàêà ñòðóêòóðà ïîâèííà âçÿòè íà ñåáå âñ³ ïîòî÷í³
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ³í³ö³þâàííÿì, ï³äãîòîâêîþ, ðåàë³çàö³ºþ ³ ñóïðîâîäîì ïðîåêò³â.

Ó òîé æå ÷àñ ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîìñòâà, ùî íå âîëîä³þòü äîñòàòíüîþ ³íñòèòóö³îíàëüíîþ
çäàòí³ñòþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ôóíêö³é, ïîâèíí³ âèêîíóâàòè õàðàêòåðíó ¿ì ôóíêö³þ ïî
ôîðìóâàííþ òà àäì³í³ñòðóâàííþ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â ÿê ÷àñòèíè ö³ëüîâî¿ ïîë³òèêè
óðÿäó, ùîäî ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ðåíîâàö³¿. ²íøèìè ñëîâàìè, ìîâà éäå ïðî íåîáõ³äí³ñòü
ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷îãî ðîáî÷îãî îðãàíà ïî â³äïðàöüîâóâàííþ âñ³õ òåõí³÷íèõ ìîìåíò³â,
çâ’ÿçàíèõ ³ç ÄÏÏ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, âêëþ÷àþ÷è ï³äãîòîâêó âñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ òåõí³÷íî¿
ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ ïåðåäà÷ó ¿¿ â ðàç³ ïîòðåáè íà òâåðäæåííÿ ì³í³ñòåðñòâàì, â³äîìñòâàì,
³íøèì îðãàíàì öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿, çàêîíîäàâ÷î¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Âîäíî÷àñ âîëîä³þ÷è íåîáõ³äíèìè êàäðîâèìè ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, öåé îðãàí
çìîæå çàáåçïå÷èòü íàëåæíèé ð³âåíü âçàºìîä³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó
³ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ áóäü-ÿêèõ ïîòåíö³éíèõ ïðîáëåì íà ïîäàëüøèõ åòàïàõ óçãîäæåííÿ
³ ðåàë³çàö³¿.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ðîáîòè öåíòðó ç ðîçâèòêó ÄÏÏ â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ
ïåðåë³êó ïðîåêòíèõ êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ áóäóòü ðåêîìåíäîâàí³ öåíòðîì äëÿ çàëó÷åííÿ äî
ïðîåêò³â ÄÏÏ â Óêðà¿í³. Òàêèé êðîê ìàº íà ìåò³ äå ê³ëüêà çàäà÷. Îñíîâíîþ çàäà÷åþ º
çìåíøåííÿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó â ïðîåêòàõ ÄÏÏ. ²íøèìè âàæëèâèìè çàäà÷àìè
êîíñóëüòàíòà ìàþòü ñòàòè: ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â, à ñàìå àíàë³çó
ïðîåêòíèõ ìîæëèâîñòåé, âàð³àíò³â çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
òåíäåðíèõ ïðîöåäóð òà äîêóìåíò³â, çàëó÷åííÿ á³ëüø øèðîêîãî êîëà ³íâåñòîð³â äî òåíäåðó,
ÿê³ñíà ï³äãîòîâêà óãîäè ïðî ÄÏÏ ç ÷åñíèì òà åôåêòèâíèì ðîçïîä³ëîì ðèçèê³â,
ïîâíîâàæåíü òà îáîâ’ÿçê³â ì³æ ïàðòíåðàìè. Íà åòàï³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó,
êîíñóëüòàíò ìàº çàáåçïå÷èòè àíàë³ç ñòàíó ïðîåêòó, à ñàìå: àíàë³ç àóäèòîðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿,
ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã, ñó÷àñíîñò³ òåõíîëîã³é, ÿêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîåêò³, òîùî. Íà
ôàç³ “çàê³í÷åííÿ ïðîåêòó”, ïðè ïåðåäà÷³ îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ö³ëêîì â äåðæàâíå
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óïðàâëåííÿ, êîíñóëüòàíò ìàº äîïîìîãòè âèçíà÷èòè ñòàí ôóíêö³îíàëüíèé îá’ºêò³â, òà
óìîâ äîòðèìàííÿ ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì óìîâ óãîäè.

Ñïèñîê êîíñóëüòàíò³â ìàº áóòè çàòâåðäæåíèé Öåíòðîì òà îïóáë³êîâàíèé íà
éîãî ñàéò³. Äå ùî ïîä³áíó ïðàêòèêó âèêîðèñòîâóº Íàö³îíàëüíèé Áàíê Óêðà¿íè, ÿêèé
çàòâåðäèâ ïåðåë³ê ðåêîìåíäîâàíèõ àóäèòîð³â. Ùîïðàâäà â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â
“âåëèêî¿ ÷åòâ³ðêè” ñâ³òîâîãî àóäèòó, à ÿê êîíñóëüòàíòà ç ÄÏÏ ìîæíà çàëó÷àòè ³íâåñòèö³éí³
áàíêè òà ³íø³ êîìïàí³¿, ïðåäñòàâëåí³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ùî çá³ëüøóº êîëî ïðåòåíäåíò³â.

Âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ òà Óêðà¿íñüêó ïðàêòèêó,
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ, ñòâîðåííÿ îðãàíó âëàäè, ÿêèé ñêîíöåíòðóâàâ áè ïîë³òèêó
äåðæàâè â ñôåð³ ÄÏÏ º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì óðÿäó. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äí³ñòü
êîîðäèíàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùîäî ÄÏÏ âèñâ³òëåíà ó ïðîåêò³ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
çàãàëüí³ çàñàäè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà”. Ñòâîðåííÿ Öåíòðó ñïðèÿííÿ ÄÏÏ
íà áàç³ äåïàðòàìåíòó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ñòàíå çíà÷íèì êðîêîì ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó ÄÏÏ â Óêðà¿í³.

Öå ð³øåííÿ áóäå ôóíäàìåíòîì äëÿ ïî÷àòêó êîìïëåêñíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùîäî
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äî ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Òàêå ð³øåííÿ áóäå ïîâí³ñòü
â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíîìó äîñâ³äó âèð³øåííÿ àíàëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Öåíòð ç ðîçâèòêó
ÄÏÏ ìàº ñòàòè ïðîôåñ³îíàëüíèì öåíòðîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé çàáåçïå÷èòü íåîáõ³äí³
ðåçóëüòàòè íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÄÏÏ. Íà ïåðøîìó åòàï³ öåíòð ìàº
ñôîðìóâàòè êîìàíäó ºäèíî äóìö³â òà îòðèìàòè ïåðâèííèé äîñâ³ä ó ïðàêòè÷íèé ñï³âïðàö³
ç ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè ó ñôåð³ ÄÏÏ. ²íøà çàäà÷à öåíòðó íà ïåðøîìó åòàï³ — îñâîºííÿ
ïðàêòèêè çá³ëüøåííÿ ïóáë³÷íîñò³ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ çâ³òíîñò³ ó ïðîåêòàõ ³íôðàñòðóêòóðè.

Öåíòð ñïðèÿííÿ ÄÏÏ â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ³ñíóâàòè ÿê ä³ºçäàòíà é åôåêòèâíî
ôóíêö³îíóþ÷à ñòðóêòóðà, çäàòíà çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó çàõîä³â â ñôåðàõ
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òà ìåòîäîëîã³¿, íà åòàï³ ³í³ö³þâàííÿ ïðîåêò³â, ðîçðîáêè òà åêñïåðòèçè
ïðîåêò³â, à òàêîæ ó ôàçàõ ñïîðóäæåííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà çàê³í÷åííÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ.
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