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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàí³ ìîæëèâ³ øëÿõè âçàºìîä³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ³ç äåðæàâíèìè
òà ïðèâàòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, óñòàíîâàìè, à òàêîæ âëàñíèêàìè
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Ðîçêðèòî ðîëü
òà ì³ñöå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ÿê
îñíîâè îá’ºäíàííÿ íàéìåíø ñîö³àëüíî çàõèùåíèõ ñ³ëüñüêèõ
æèòåë³â ó ïðîöåñ³ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Â ñòàòüå îáóñëîâëåíû âîçìîæíûå ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå
ñîáñòâåííèêàìè ëè÷íûõ êðåñòüÿíñêèõ è ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ.
Ðàñêðûòû ðîëü è ìåñòî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáñëóæèâàþùèõ
êîîïåðàòèâîâ êàê îñíîâû îáúåäèíåíèÿ íàèìåíåå ñîöèàëüíî
çàùèùåííûõ ñåëüñêèõ æèòåëåé â ïðîöåññå êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ îáùèí.

The article provides details on the possible means of collaboration
between agricultural service cooperatives and state and private
organizations, small holders, and farmers. The role of agricultural
service cooperatives as a platform for uniting the most socially
unprotected group — rural residents — in the process of complex
development of rural territorial communities is described.

Ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèçâåëî äî ñóòòºâèõ çì³í ó ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ àñïåêòàõ. Ðåçóëüòàòîì öèõ ïåðåòâîðåíü ñòàëà çì³íà ôîðì
âëàñíîñò³, à òàêîæ ÷àñòêè ñóá’ºêò³â àãðàðíîãî ðèíêó ó âèðîáíèöòâ³ òà ïåðåðîáö³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîì³òíèìè òàêîæ º ïåâíå â³äîñîáëåííÿ îñîáèñòèõ
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ (ÎÑÃ) â³ä ³íøèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ ç îäíî÷àñíèì ð³çêèì
ïîã³ðøåííÿì ñòàíîâèùà âëàñíèê³â ÎÑÃ — ìåøêàíö³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.
Ç îäíîãî áîêó, íåâåëèê³ ñ³ìåéí³ ôåðìåðñüê³ òà îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà âèðîáëÿþòü
äî 70-90 â³äñîòê³â òðóäîì³ñòêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿: îâî÷³â, ôðóêò³â, ÿã³ä,
êàðòîïë³, ìîëîêà, ì’ÿñà òà ³í. (òàê, ó 2008 ð. ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ âèðîùåíî 98 %
çàãàëüíîãî âðîæàþ êàðòîïë³, 86 % — îâî÷³â, 85 % — ïëîä³â ³ ÿã³ä, 21 % — çåðíà, 14 %
— öóêðîâèõ áóðÿê³â òà 19 % — ñîíÿøíèêó …). Ç ³íøîãî — öÿ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ
ìàéæå áåç ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè.

Âèðîáëÿþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ â îñíîâíîìó äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ñâîº¿ ðîäèíè, âëàñíèêè ÎÑÃ ïðàêòè÷íî íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ âèã³äíî ïðîäàòè ¿¿ íàäëèøêè.
Íà â³äì³íó â³ä ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, âîíè íå çãóðòîâàí³ é í³êèì íå çàõèùåí³.
Í³õòî é í³äå íå ïðåäñòàâëÿº é íå ëîá³þº ¿õí³ ³íòåðåñè, âîíè ïðàêòè÷íî íå ìàþòü äîñòóïó
äî ðåàëüíèõ äæåðåë ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñâî¿õ ãîñïîäàðñòâ òà äî öèâ³ë³çîâàíèõ
êàíàë³â çáóòó âèðîùåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

©  Êàðïåíêî Â. Â., 2009.
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Ó òîé æå ÷àñ íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ áåçë³÷ ïèòàíü ïðî íàäàííÿ ñîö³àëüíî-
ïîáóòîâèõ òà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ. Ïðàâîíàñòóïíèêè ðåôîðìîâàíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå áàæàþòü, à ³íîä³ é
íåñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè ñåëÿí âîäîïîñòà÷àííÿì, âîäîâ³äâåäåííÿì, âèâîçîì ñì³òòÿ òà
³íøèìè êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè. Ñ³ëüñüê³ ðàäè çàëèøàþòüñÿ â³÷-íà-â³÷ ³ç öèìè
ïðîáëåìàìè, âèð³øèòè ÿê³ ñàìîñò³éíî, áåç ñòîðîííüî¿ äîïîìîãè, ìàéæå íåìîæëèâî.

Ïîòåíö³éíèì ìåõàí³çìîì âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü º ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â (ÑÎÊ), ÿê³ âèñòóïàþòü íå ò³ëüêè
ñóá’ºêòàìè àãàðíîãî ðèíêó, òîáòî ñêëàäîâèìè ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òà ñåðâ³ñíèìè ïîñëóãàìè âëàñíèê³â ÎÑÃ òà äð³áíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â, à é ìåõàí³çìîì âèð³øåííÿ áàãàòüîõ êîìóíàëüíèõ ïèòàíü, íàäàííÿ
ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã.

Ïèòàííÿì ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ÿê ñóá’ºêò³â
àãðàðíîãî ñåêòîðó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ,
àâòîðàìè ÿêèõ º Â. Â. Ãîí÷àðåíêî, Ô. Â. Ãîðáîíîñ, Ì. Ï. Ãðèöåíêî, Ì. ß. Äåì’ÿíåíêî,
Â. Â. Ç³íîâ÷óê, Î. Â. Êî÷åòêîâ, Î. Â. Êðèñàëüíèé, Ì. É. Ìàë³ê, Â. ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿê,
Ë. Â. Ìîëäàâàí, À. Î. Ïàíòåëåéìîíåíêî, Ï. Ò. Ñàáëóê, Â. Ã. Òêà÷åíêî, Â. Î. Öèìáàë,
Í. Ì. ×åðí³êîâà, Â. Â. Þð÷èøèí òà ³í. Îäíàê ó ïðàöÿõ íàçâàíèõ íàóêîâö³â ïðîáëåìè
ðîçâèòêó ÑÎÊ òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàþòüñÿ ðîçð³çíåíî, äîñë³äæóþòüñÿ îêðåì³ íàïðÿìêè,
òàê³, ÿê äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, íàäàííÿ þðèäè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, ìàòåð³àëüíî¿ òà
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè, ðîçâèòîê îêðåìèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Âîäíî÷àñ
íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ðîçâèòêó, à òàêîæ ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â
âçàºìîä³¿ ÑÎÊ³â ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè, à òàêîæ âëàñíèêàìè ÎÑÃ ó
ïðîöåñ³ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Çàçíà÷èìî, ùî êîîïåðàòèâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê åêîíîì³÷íèìè, òàê ³ ñîö³àëüíèìè
ïîêàçíèêàìè. Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè çäåá³ëüøîãî âêëþ÷àþòü çàõîäè ç³ ñï³ëüíî¿ çàêóï³âë³,
îáðîáêè òà ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, à ñîö³àëüí³ — îñâ³òó (íàâ÷àííÿ, êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè),
êîìóíàëüí³ ïèòàííÿ (îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, äîãëÿä çà äèòèíîþ, äîãëÿä çà ëþäüìè ïîõèëîãî
â³êó, äîçâ³ëëÿ) àáî ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè (ñèñòåìó êàíàë³çàö³¿, áóä³âíèöòâî äîð³ã, òîùî).

Ðîçãëÿäàþ÷è äîö³ëüí³ñòü êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå,
ùî:

— ¿¿ ó÷àñíèêè ìàþòü õî÷à á îäèí ñï³ëüíèé ³íòåðåñ;
— ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ñòàíó ó÷àñíèê³â êîîïåðàòèâó

äîñÿãàºòüñÿ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè;
— ñï³ëüí³ ðåñóðñè ó÷àñíèê³â êîîïåðàòèâó âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ÷è

îòðèìàííÿ òîâàð³â àáî ïîñëóã êîæíèì ç ó÷àñíèê³â.
Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäîâèìè ãîëîâíî¿ ³äå¿ êîîïåðàòèâó º “ñï³ëüíèé ³íòåðåñ — ñï³ëüí³

çóñèëëÿ — ñï³ëüí³ ðåñóðñè”, à ìåòîþ — çàâäÿêè ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîêðàùèòè ñîö³àëüí³
òà åêîíîì³÷í³ óìîâè âñ³õ ó÷àñíèê³â [10, ñ. 8-12]. Íåçàëåæíî â³ä ôîðìè êîîïåðàòèâó,
êîæåí ³ç íèõ ìàº â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïàì, ñôîðìóëüîâàíèì Ì³æíàðîäíèì
Êîîïåðàòèâíèì Àëüÿíñîì:

— äîáðîâ³ëüíå òà â³äêðèòå ÷ëåíñòâî;
— äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü çà ïðèíöèïîì “îäèí ÷ëåí êîîïåðàòèâó — îäèí

ãîëîñ”;
— ãîñïîäàð÷à ó÷àñòü ó÷àñíèê³â;
— àâòîíîì³ÿ, ñàìîäîñòàòí³ñòü òà íåçàëåæí³ñòü;
— äîñòóï äî îñâ³òè, íàâ÷àííÿ òà ³íôîðìàö³¿;
— ñï³âïðàöÿ ì³æ êîîïåðàòèâàìè;
— ïîë³òè÷íèé òà ðåë³ã³éíèé íåéòðàë³òåò [9].
Çàçíà÷èìî, ùî ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí º ïîøèðåíîþ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ

é øèðîêî ï³äòðèìóºòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çîêðåìà Ì³æíàðîäíîþ
îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³, Ãåíåðàëüíîþ êîíôåäåðàö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â
ªÑ (COPA-COGECA), Ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâíèì àëüÿíñîì, ÎÎÍ òà ³íøèìè. Òàê, ó
çàõ³äíèõ êðà¿íàõ êîîïåðàòèâè çàáåçïå÷óþòü äî 50 % îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà êîìá³êîðì³â. ×åðåç ïîñåðåäíèöòâî êîîïåðàòèâ³â ïîñòà÷àºòüñÿ
çíà÷íà ÷àñòèíà ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â (íàïðèêëàä, ó ÑØÀ — äî 44 %, ó
Ô³íëÿíä³¿ — äî 40 %). ×åðåç êîîïåðàòèâè ðåàë³çóºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà òîâàðíî¿
ïðîäóêö³¿ àãðîâèðîáíèöòâà (íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó — ïîíàä 60 %, ó
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ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ — 80 %, ó ßïîí³¿ òà Êèòà¿ — äî 90 %) [9; 10; 11].
Îñíîâîþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ º

Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 10 ëèïíÿ 2003 ð. ¹ 1087-IV “Ïðî êîîïåðàö³þ” [1] òà Çàêîí Óêðà¿íè
â³ä 17 ëèïíÿ 1997 ð., ¹ 469/97-ÂÐ “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” ç³ çì³íàìè
é äîïîâíåííÿìè, âíåñåíèìè Çàêîíàìè Óêðà¿íè ¹ 2090-III â³ä 02.11.2000 ð., ¹ 2921-
III â³ä 10.01.2002 ð., â³ä ¹ 3047-III 07.02.2002 ð., ¹ 762-IV â³ä 15.05.2003 ð., ¹ 1377-
IV â³ä 11.12.2003 ð., ¹ 1929-IV â³ä 29.06.2004 ð. [2].

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ äîêóìåíò³â, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðà-
òèâ — öå êîîïåðàòèâ, ñòâîðåíèé äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ïåðåâàæíî ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó
òà ³íøèì îñîáàì ³ç ìåòîþ ïðîâàäæåííÿ ¿õíüî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè íàäàþòü ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòó ³íøèì îñîáàì â
îáñÿãàõ, ùî íå ïåðåâèùóþòü 20 â³äñîòê³â çàãàëüíîãî îáîðîòó êîîïåðàòèâó. Îáñëóãîâóþ÷³
êîîïåðàòèâè, çä³éñíþþ÷è îáñëóãîâóâàííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, íå ñòàâëÿòü çà ìåòó
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ìåòîþ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàäàííÿ ïîñëóã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
òîâàðîâèðîáíèêàì (ïåðåðîáêà, çáóò ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà, ë³ñ³âíèöòâà
é ðèáíèöòâà), ÿê³ º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ñïðèÿííÿ ¿õíüîìó ïðèáóòêîâîìó
ãîñïîäàðþâàííþ. Çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÑÎÊè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïåðåðîáí³,
çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüíèöüê³, ñåðâ³ñí³ òà ³íø³.

Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â çíàéøëà
ñâîº â³äîáðàæåííÿ é â ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ Óêðà¿íè. Òàê, 21 ãðóäíÿ 2005 ð.
áóëî ïðèéíÿòî Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿
Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà 2006-2010 ðîêè”.
×åðåç äâà ðîêè, 19 âåðåñíÿ 2007 ð., Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî
Ïîñòàíîâó “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî
ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó”, îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïîëîæåíü ÿêî¿ º îïðàöþâàííÿ
ìåõàí³çì³â ³ âèêîíàííÿ çàõîä³â ùîäî êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà
ãðîìàä, à òàêîæ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ÑÎÊ³â.

11 ëþòîãî öüîãî ðîêó (2009 ð.) Ðîçïîðÿäæåííÿìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
áóëî çàòâåðäæåíî ïëàí îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â [7] òà ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ
Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ
êîîïåðàòèâ³â [8]. ² âæå 3 ÷åðâíÿ çàâäÿêè íàïîëåãëèâ³é ðîáîò³ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿
ïîë³òèêè áóëî ïðèéíÿòî Ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ
Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó” [3]. Äàíà ïðîãðàìà º ³ííîâàö³éíîþ
äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä ³ ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â äëÿ ïðîñóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà
ô³çè÷íèõ îñ³á — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà îðãàí³çîâàíèé àãðàðíèé
ðèíîê çà ñòàá³ëüíèìè ö³íàìè, ñïðèÿòèìå â ö³ëîìó ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè, à òàêîæ ï³äâèùåííþ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ äî 2015 ð. ïîíàä 10,5 òèñÿ÷ ÑÎÊ³â (ìîëî÷àðñüêèõ,
ì’ÿñîïåðåðîáíèõ, ïëîäîîâî÷åâèõ, çåðíîâèõ, ç îáðîá³òêó çåìë³ òà çáèðàííÿ âðîæàþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð) ³ áóäå âèêîíóâàòèñü â òðè åòàïè. Ïåðøèé åòàï (2009 ð.)
ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó òà çàòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ñòâîðåííÿ
â êîæí³é îáëàñò³ ï’ÿòè — øåñòè ïîêàçîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ
êîîïåðàòèâ³â, îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó çà âèêîíàííÿì çàõîä³â Ïðîãðàìè.
Äðóãèé åòàï (2010-2011 ðð.) — óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà ñòâîðåííÿ äî 2,5 òèñÿ÷ òàêèõ
êîîïåðàòèâ³â. Òðåò³é åòàï (2012-2015 ðîêè) — çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â,
âèçíà÷åíèõ Ïðîãðàìîþ, ó ïîâíîìó îáñÿç³. Êð³ì òîãî, ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì çàçíà÷åíî¿
Ïðîãðàìè º òå, ùî âîíà ïåðåäáà÷àº äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â íà áåçïîâîðîòí³é
îñíîâ³ â ðîçì³ð³ 6,489 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ âæå íà 2009 ð. ïåðåäáà÷åíî 90 ìëí. ãðí.

Íà âèêîíàííÿ çàçíà÷åíî¿ Ïðîãðàìè à òàêîæ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ó 2009 ðîö³
êîøò³â Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó (çàòâåðäæåíèé Ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 13 òðàâíÿ 2009 ð., ¹ 463 [5] òà â³ä 01 ëèïíÿ 2009 ð., ¹ 723 [4]) óðÿäîì 23 ëèïíÿ
2009 ð. äëÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â
âæå âèä³ëåíî 35 ìëí. ãðí. [6].

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 936 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â [3]. Ñåðåä íèõ äîì³íóþòü ñåðâ³ñí³ òà áàãàòîôóíêö³îíàëüí³
êîîïåðàòèâè, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ñ³ëüñüêèì æèòåëÿì ç îðàíêè ä³ëÿíîê, ïîñòà÷àííÿ
íàñ³ííÿ, çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, îêðåìèõ äîáðèâ, òîùî. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì
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2008 ð. ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â çìåíøèëàñü íà
43 îäèíèö³, à çà îñòàíí³ 4 ðîêè — íà 191 îäèíèöü.

Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³
º ñêëàä ¿õíüîãî ÷ëåíñòâà. Òàê, ÿêùî â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ,
÷ëåíàìè ÑÎÊ º ïåðåâàæíî ìàë³ òà ñåðåäí³ ôåðìåðè, òî â íàñ á³ëüø³ñòü îáñëóãîâóþ÷èõ
êîîïåðàòèâ³â îá’ºäíóº âëàñíèê³â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Ïðè÷èí äëÿ òàêî¿
â³äì³ííîñò³ º ÷èìàëî, îñíîâí³ ç ÿêèõ — ðîçâàë ñèñòåìè çàãîò³âåëüíî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêà
êîëèñü ìàëà ïðåäñòàâíèöòâî ìàéæå â êîæíîìó ñåë³; íåñïðîìîæí³ñòü ïðàâîíàñòóïíèê³â
ðåôîðìîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàäàâàòè ïîñëóãè ç îáðîá³òêó
ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíîê; íåçàõèùåí³ñòü ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â ïåðåä âåëèêèìè ïåðåðîáíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî âñòóïàþòü ì³æ ñîáîþ â çãîâ³ð ùîäî ö³íîâî¿ ïîë³òèêè,
òîùî.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä ñâ³ä÷èòü, ùî, ÿê ïðàâèëî, ñ³ëüñüê³
æèòåë³ â³ä÷óâàþòü ãîñòðó ïîòðåáó â îðàíö³ é êóëüòèâóâàíí³ ãîðîä³â (áëèçüêî 25 %
â³äïîâ³äåé), çàáåçïå÷åíí³ õ³ì³÷íîãî çàõèñòó ðîñëèí (äî 35 %), âåòåðèíàðíîìó
îáñëóãîâóâàíí³ (45 %), çàáåçïå÷åíí³ ïëåì³ííèì ìîëîäíÿêîì (45 %). Êð³ì òîãî, ïîêè
ùî íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîñëóãàõ,
íàñàìïåðåä ó ðåìîíò³ ïîáóòîâî¿ òåõí³êè (30 % â³äïîâ³äåé), òðàíñïîðòíèõ ïîñëóãàõ (25 %),
ðåìîíò³ âçóòòÿ (25 %), îáñëóãîâóâàíí³ âîäîïðîâ³äíî¿ ìåðåæ³ òîùî [9].

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå âèùå, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
ñó÷àñíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó º:

· ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çàâäÿêè
îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ
îïåðàö³é, çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

· ðîçøèðåííÿ äîñòóïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äî àãðîñåðâ³ñíèõ
ïîñëóã;

· àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà
øëÿõîì ï³äòðèìêè ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì ìàðêåòèíãîâèõ
êàíàë³â çáóòó ïðîäóêö³¿;

· ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè
àãðàðíîãî ðèíêó — àãðîòîðãîâèõ äîì³â, çàãîò³âåëüíèõ ïóíêò³â, àóêö³îí³â æèâî¿ õóäîáè
òà ïòèö³, îïòîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ òà ïëîäîîâî÷åâèõ ðèíê³â òîùî;

· ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ é ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íà êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèïàõ äëÿ îðãàí³çàö³¿
òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò, ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà,
íàäàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ òà ³íøèõ ïîñëóã;

· á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ùîäî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
é äîñòóïíî¿ ö³íè íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè;

· ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ,
ï³äâèùåííÿ äîõîä³â òà ð³âíÿ æèòòÿ â ö³ëîìó ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â;

· ïîäàëüøà ðîçáóäîâà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³, ðîçâèòîê ãàçèô³êàö³¿,
åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, òåëåôîííèõ ìåðåæ òîùî;

· ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.
Ïðîâåäåí³ ñîö³îëîã³÷í³ òà ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ

òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü, ùî
âëàñíèêè îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ãîòîâ³ îá’ºäíóâàòèñÿ äëÿ ñï³ëüíîãî
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî áóòòÿ, àëå íà öüîìó øëÿõó ùå º áàãàòî ÿê îá’ºêòèâíèõ,
òàê ³ ñóá’ºêòèâíèõ ïåðåøêîä, êîòð³ âîíè íå çàâæäè ìîæóòü ïîäîëàòè áåç ñòîðîííüî¿
äîïîìîãè, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º ìàòåð³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³.

Íàéá³ëüøîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó äî ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â º â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ôîðìóâàííÿ
ïî÷àòêîâî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè êîîïåðàòèâó. Ñåðåä îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì â³äçíà÷èìî
âêðàé íèçüêó ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é
ñîö³àëüíèé êàï³òàë, â³äñóòí³ñòü òà/àáî íåï³äãîòîâëåí³ñòü ìåíåäæåð³â ìàéáóòíüîãî
êîîïåðàòèâó. Ïñèõîëîã³÷íèìè çàâàäàìè º òå, ùî êîîïåðàòèâè âñå ùå îòîòîæíþþòü ³ç
êîëãîñïàìè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî áåç âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà êàäðîâèõ ïèòàíü í³ÿê³
êîøòè íå ïðèíåñóòü áàæàíîãî ðåçóëüòàòó: íåâäàëå àäì³í³ñòðóâàííÿ ìîæå çðóéíóâàòè
íàâ³òü ïðîô³íàíñîâàí³ ïðîåêòè. Òàê, ó ñó÷àñíèõ, âêðàé íåñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íà ñåë³ ³ñíóþòü ðåàëüí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿

Â.  Â.  ÊÀÐÏÅÍÊÎ
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áàçè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Ö³ äæåðåëà òà ìåõàí³çìè
¿õíüîãî çàëó÷åííÿ, ÿê ïðàâèëî, çàëåæàòü â³ä òèïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî
êîîïåðàòèâó, ö³ëüîâî¿ ãðóïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ âèÿâèëè
áàæàííÿ îá’ºäíàòèñÿ, íàïðÿì³â òà âèä³â ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèì òà íàéá³ëüø ðåàëüíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ìàéíà êîîïåðàòèâó º
ïàéîâ³ âíåñêè. Ïàéîâ³ âíåñêè ìîæóòü ñïëà÷óâàòèñÿ ìàéíîì, ìàéíîâèìè ïðàâàìè òà/
àáî ãð³øìè. Ó ïåð³îä çàâåðøåííÿ âðåãóëþâàííÿ ìàéíîâèõ â³äíîñèí íà ñåë³ ùå º ðåàëüíà
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè ÷àñòèíó ìàéíà äëÿ ôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ ùå çàëèøèëèñü ó ðåçóëüòàò³ ðîçïàþâàííÿ ìàéíà
êîëèøí³õ àãðîôîðìóâàíü.

Äîõ³ä êîîïåðàòèâó ôîðìóºòüñÿ ç íàäõîäæåíü â³ä éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³ñëÿ ïîêðèòòÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ âèòðàò òà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó ñâîþ ÷åðãó äîõ³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî
êîîïåðàòèâó ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà êîîïåðàòèâí³ âèïëàòè,
âèïëàòè íà ïà¿, à òàêîæ íà ôîðìóâàííÿ ôîíä³â êîîïåðàòèâó.

Çàâäÿêè êîîïåðàòèâíèì âèïëàòàì (÷àñòèíà äîõîäó êîîïåðàòèâó, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ
çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâîãî ðîêó ì³æ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó â³äïîâ³äíî äî îáñÿã³â ðîá³ò,
ïîñëóã, êîøò³â, îäåðæàíèõ êîîïåðàòèâîì ó âèãëÿä³ íàäáàâîê äî ö³í ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ òà âíàñë³äîê çíèæåííÿ ö³í ó ðàç³ ïðèäáàííÿ òîâàð³â ó ïîñòà÷àëüíèöüêèõ
êîîïåðàòèâàõ òà ç óðàõóâàííÿì òðóäîâî¿ òà ³íøî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó â éîãî
ä³ÿëüíîñò³) äîñÿãàºòüñÿ íåïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, òîáòî ïîñëóãè ÷ëåíàì
êîîïåðàòèâó íàäàþòüñÿ çà ñîá³âàðò³ñòþ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó éîãî
ñòàòóòîì, ìàº ïðàâî ñôîðìóâàòè ñïåö³àëüíèé ôîíä, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê ö³ëüîâèõ
âíåñê³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó òà ³íøèõ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì íàäõîäæåíü, ³
âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà ð³øåííÿì îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó. Ñïåö³àëüíèé ôîíä, ÿê
ïðàâèëî, ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â) êîîïåðàòèâó é íà
³íø³ ö³ë³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

Êð³ì áåçïîñåðåäíüîãî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÑÎÊè çíà÷íîþ ì³ðîþ
ðîçâèâàþòü ñîö³àëüíèé êàï³òàë, çãóðòîâóþòü ãðîìàäó òà âïðîâàäæóþòü ñîö³àëüí³
³í³ö³àòèâè ð³çíèõ íàïðÿìê³â, ñïðèÿþ÷è ñòàëîìó ðîçâèòêó ãðîìàä. Óðàõîâóþ÷è ïîêè ùî
íèçüêó ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íà ñüîãîäí³ îñîáëèâî âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó º ä³ºâà ³í³ö³àòèâíà êîìàíäà ç ÷ëåí³â
êîîïåðàòèâó, ÿêà çìîæå ãåíåðóâàòè òà âïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ ³íêîëè íàâ³òü, íà ïåðøèé
ïîãëÿä, íåðåàëüí³ ïðîåêòè.

Ïðèêëàäîì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ÑÎÊ “Íàä³ÿ” ³ç ñ. Àâä³¿âêà Êóëèê³âñüêîãî ðàéîíó
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³. Äîõîäè öüîãî êîîïåðàòèâó çà 2008 ð. ñêëàëè 98 230 ãðí.,
âêëþ÷àþ÷è áëèçüêî 20 % — çà ðàõóíîê çàãîò³âë³ ìîëîêà, ìàéæå 7 % — çà ðàõóíîê
ïîñëóã ç îðàíêè, 18 % — çà ïîñëóãè ñ³íîêîñ³ííÿ, 48 % — çà âîðóø³ííÿ, ïðåñóâàííÿ
ñ³íà òà ñîëîìè, áëèçüêî 7 % — çà òðàêòîðí³ ïîñëóãè. Çà ðàõóíîê ñôîðìîâàíîãî
ñïåö³àëüíîãî ôîíäó êîîïåðàòèâó, íà ÿêèé áóëî ïåðåðàõîâàíî ÷àñòèíó ïðèáóòêó, ó ñåë³
áóëî îáëàäíàíî ïðàëüíþ òà ëàçíþ. Ó ïëàíàõ — íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè ì³í³-ãîòåëþ, ÿêèé
áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â òîìó ÷èñë³ é äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó.

Òàêèì ÷èíîì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ öå íà ñüîãîäí³
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèé øëÿõ äî:

· ñòâîðåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ çäîðîâî¿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè;
· âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, ³ â ïåðøó ÷åðãó

— ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó;
· ñàìîîðãàí³çàö³¿ é “ñàìîîáîðîíè” ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â³ä

âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, íå çàâæäè ñóì³ñíèõ ³ç öèâ³ë³çîâàíèìè ðèíêîâèìè
â³äíîñèíàìè;

· âèõ³ä íà îðãàí³çîâàíèé òà åôåêòèâíèé ðèíîê ðåàë³çàö³¿ âèðîùåíî¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

· ñï³ëüíîãî âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì;
· ñï³ëüíèõ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, ðîçâèòêó ìåðåæ³

åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ³íôîðìàö³¿;
· íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ òà çíàíü ùîäî íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é;
· ìîæëèâîñò³ êîîðäèíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâîëåííÿ ëþäñüêî¿ ïîòðåáè

ãðóïîâèõ ä³é — ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ð³çíîìàí³òíèõ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â
êîîïåðàòèâó.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³

ÐÎËÜ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ ÎÁÑËÓÃÎÂÓÞ×Î¯ ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯ Â
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÌÓ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÈÕ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈÕ ÃÐÎÌÀÄ
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîîïåðàö³ÿ — öå îðãàí³çàö³éíî âïîðÿäêîâàíà
ìàñîâà ãðîìàäñüêî-ãîñïîäàðñüêà, ñîö³àëüíà é êóëüòóðíî-ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü
ãðîìàäÿí, îäíà ç åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ëþäåé. Óðåøò³-
ðåøò, êîîïåðàòèâ — öå íå ëèøå òèï ï³äïðèºìñòâà, à é ³äåîëîã³ÿ âèæèâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèêà é ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â ö³ëîìó. Íàäàííÿ ïîñèëüíî¿
ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ñ³ëüñüêèì ãðîìàäàì ³ç ôîðìóâàííÿ ³í³ö³àòèâíèõ ãðóï, íàâ÷àííÿ
ë³äåð³â îñíîâàì êîîïåðàö³¿ òà íåçíà÷íà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íà åòàï³ ñòâîðåííÿ
êîîïåðàòèâó º íà ñüîãîäí³ äîñèòü âàæëèâèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ÿê îñíîâè îá’ºäíàííÿ íàéìåíø ñîö³àëüíî çàõèùåíèõ
ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â.

Âèêîíàííÿ çàâäàíü, ùî ïîñòàëè, íåìîæëèâå áåç ðîçâèòêó íîðìàòèâíî¿ áàçè äëÿ
³ìïëåìåíòàö³¿ ïðèéíÿòèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ïîñèëåííÿ ðîë³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä
â óïðàâë³íí³ òåðèòîð³ÿìè, óäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ç
óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Ö³ òà ³íø³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü.
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Îäåñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè
(ïðîòîêîë ¹ 1 â³ä 9 âåðåñíÿ 2009 ðîêó)

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 29.09.2009
Ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó 01.12.2009
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