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ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÎÞ

ÑÒÓÄÅÍÒ²Â ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ ÑÏÅÖ²ÀËÜÍÎÑÒÅÉ ÍÀ
ÎÑÍÎÂ² ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÀÑÎÁ²Â ÂÏËÈÂÓ

Ðîçêðèòî ðîëü òà çíà÷åííÿ âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â íà
àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äãîòîâêîþ ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.
Âèçíà÷àºòüñÿ, ùî ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³
êîìï’þòåðèçàö³ÿ íàâ÷àííÿ â êîíòåêñò³ àòðèáóòèâíîñò³
äîçâîëÿº äîêîð³ííî çì³íèòè ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³
êîíòðîëþ íà óñ³õ ð³âíÿõ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ
ñïåö³àëüíîñòåé.

Ðàñêðûòî ðîëü è çíà÷åíèå âëèÿíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ íà
àêòèâèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêîé ñòóäåíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ
ñïåöèàëüíîñòåé.  Îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â êîíòåêñòå
àòðèáóòèâíîñòè ïîçâîëÿåò êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü ìåòîäû
ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ íà âñåõ óðîâíÿõ
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

A role and value of influence of informative facilities is exposed on
activation of innovative mechanisms of state administration
preparation of students of administrative specialities.  It is determined
that development of information technologies and computerization of
teaching in the context of attributiveness allows radically to change
the methods of planning, organization and control at all levels of
preparation of students of administrative specialities

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òà
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çà îñòàíí³ ï³âñòîð³÷÷ÿ îçíàìåíóâàâñÿ òèì, ùî ³íôîðìàö³ÿ
ïåðåòâîðèëàñÿ ó íàéâïëèâîâ³øèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïîë³òè÷íî¿
íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè. Öå äîñÿãàºòüñÿ íà
îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè â îñíîâíèõ ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â îñâ³òí³é ³ íàóêîâ³é ñôåðàõ,
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çîêðåìà, â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íåìîæëèâà áåç âèêîðèñòàííÿ
ÿê³ñíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà º íàä³éíîþ ðåñóðñíîþ áàçîþ
äëÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ ìåðåæ ³
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ â ö³ëîìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà çàïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ ï³äãîòîâêè äåðæàâíî-
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ñó÷àñíèõ âèä³â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, îñîáëèâî
àâòîìàòèçîâàíèõ, ç íàäàííÿì ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º íàäçâè÷àéíî
àêòóàëüíîþ äåðæàâíîþ ñïðàâîþ.

Òîìó äëÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ âèñòóïàº óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé íà îñíîâ³
ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ðîçâèòîê éîãî íàóêîâèõ ï³äõîä³â, êîíêðåòíèõ ìåòîä³â
³ ìåòîäèê.

Îêðåì³ êîíöåïòè àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äãîòîâêîþ ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â
âïëèâó ÷àñòêîâî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ â ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè: â
ìîíîãðàô³÷íîìó äîñë³äæåíí³ Â. Ñ. Æóðàâñüêîãî [1], â íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ
Å. Â. Êîðîòêîâà [2], Ñ. Ï. Êóëèöúêîãî [3], â êîëåêòèâí³é ìîíîãðàô³¿ Â. ². Íîñêîâà,
À. Â. Êàëüÿíîâà, Î. Â. Ì³ðîøí³÷åíêî [4], â íàóêîâî-ïðàêòè÷íîìó ïîñ³áíèêó Ï. Îðëîâà
³ Î. Ëóãàíñüêîãî [5]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ö³ë³ñíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âïëèâó
³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äãîòîâêîþ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñòóäåíò³â ïîêè â³äñóòíº, ùî ñòðèìóº ìîäåðí³çàö³þ
óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ìåòà ñòàòò³ — ïîêàçàòè ðîëü ³ çíà÷åííÿ âïëèâó ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â íà
àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ñòóäåíò³â
óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ óïðàâë³íñüêîþ îñâ³òîþ ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé
ïîâèííî áàçóâàòèñü íà â³äïîâ³äíèõ çàêîíàõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ Óêðà¿íè [6], ÿê³
ñêëàäàþòü ³íôîðìàö³éíó ³ ìîâíó ïîë³òèêó äåðæàâè. Çã³äíî ç Êîíñòèòóö³þ Óêðà¿íè ³
Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ³íôîðìàö³þ” óñ³ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ³ þðèäè÷í³ îñîáè ìàþòü
ïðàâî íà ³íôîðìàö³þ. Öèì Çàêîíîì òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ: îñíîâí³ ïðèíöèïè
³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí (ñò. 5), ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâè ç îäåðæàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ïîøèðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ (ñò. 6), ñóá’ºêòè
òà îá’ºêòè ³íôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí (ñò. 7), ãàëóç³, âèäè ³íôîðìàö³¿ òà ðåæèì äîñòóïó äî
íå¿ (ðîçä³ë 3).

Âàæëèâó ñòðàòåã³÷íó ðîëü ó ï³äãîòîâö³ ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³íöÿ
êðåàòèâíîãî òèïó íàáóâàº ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, òåðì³í ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü
ó âóçüêîìó ³ øèðîêîìó ðîçóì³íí³ [7].

Ó ïåðøîìó âèïàäêó “³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà” õàðàêòåðèçóº òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ
îáðîáêè äàíèõ, ùî âêëþ÷àº âèêîíàííÿ íèçêè ôóíêö³é ïî÷èíàþ÷è ç³ çáîðó, ï³äãîòîâêè
ïåðâèííèõ äàíèõ, ¿õ êîíòðîëþ, îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ ³ çàê³í÷óþ÷è âèïóñêîì ³ ïåðåêàçîì
äàíèõ. Ó øèðøîìó çíà÷åíí³ òåðì³í “³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà” îçíà÷àº ñèñòåìó
ïðîäóêóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàº ï³äòðèìêó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
[7, ñ. 316].

Öå äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà óïðàâë³íñüêó
îñâ³òó — öå ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ï³äñèñòåì, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ çáèðàííÿ, íàêîïè÷åííÿ,
çáåð³ãàííÿ òà îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïåâíèõ íàïðÿì³â, îð³ºíòîâàíèõ íà âèêîðèñòàííÿ ó
ï³äãîòîâö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ÂÍÇ óïðàâë³íñüêîãî
ïðîô³ëþ, ÿêà ìàº çàãàëüíîñèñòåìíèé õàðàêòåð.

Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ñåðéîçíî
çì³íèëîñü ³ ðîçøèðèëî ñâî¿ ìîæëèâîñò³, ï³äâèùèâñÿ ð³âåíü òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
çà ðàõóíîê, íàñàìïåðåä, øâèäêîãî ðîçâèòêó éîãî áàçîâîãî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî,
êîìï’þòåðíîãî ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçøèðåííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, îòðèìàííÿ
á³ëüø ÿê³ñíî¿ ³ êîðèñíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ïðàö³âíèê³â ñëóæá ³íôîðìàö³¿ ÂÍÇ óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ òîùî.

Àëå, ÿê ñâ³ä÷àòü â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùå
³ñíóþòü ïðîáëåìè â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ñêëàäàº êëþ÷îâó ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ ö³ºþ
îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ. Òîìó ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
âæå íåìîæëèâå áåç ºäèíîãî àâòîìàòèçîâàíîãî áàíêó äàíèõ ç ñèñòåìîþ äæåðåë
ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â íîðìàòèâíî¿, íàâ÷àëüíî¿, íàóêîâî¿, äîâ³äêîâî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿
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òà íàëàãîäæåííÿ íàä³éíèõ ìåõàí³çì³â öèðêóëÿö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â. Öå ñòàº îäíèì
ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ,
îñîáëèâî â êîíòåêñò³ ¿¿ ³íòåãðàö³¿ â ªâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð [1].

Ñòðóêòóðà ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ óïðàâë³íñüêîþ
îñâ³òîþ ïîâèííà âðàõîâóâàòè ïðèíöèï òðüîõ äæåðåëüíîãî âïëèâó ³íôîðìàö³¿ íà
³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå ¿¿ îá’ºêò³â ³ áóòè îðãàí³çîâàíîþ ó âèä³ òðèð³âíåâî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿
ìîäåë³, â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó íàëåæí³ñòü
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äî ïåâíîãî ð³âíÿ ïîâèííà âèçíà÷àòèñü ïðèíöèïàìè â³äïîâ³äíîñò³
ïîâíîâàæåíü, ïîêëàäåíèõ íà ïåâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ñïåöèô³êîþ ôîðìóâàííÿ,
õàðàêòåðîì òà îáñÿãàìè ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàäõîäèòü äî ÂÍÇ.

Íà ð³çíèõ ùàáëÿõ ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ õàðàêòåð ³íôîðìàö³¿, ÿêà
íàïðàâëÿºòüñÿ äî ÂÍÇ óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ, ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè íàéá³ëüø
îïòèìàëüíîìó ñï³ââ³äíîøåííþ ëàêîí³÷íîñò³ òà ³íôîðìàòèâíîñò³.

Ç ìåòîþ êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â âïëèâó íà
óïðàâë³íñüêó îñâ³òó äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ¿¿ ì³ñöå òà ñèñòåìíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ç ôóíêö³ÿìè
óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â âïëèâó íà óïðàâë³íñüêó îñâ³òó

Þ.  Ì.  ÊÎÌÀÐ
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Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â âïëèâó íà óïðàâë³íñüêó îñâ³òó ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ
³íôîðìàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì: ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî îá’ºêòà ³
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Êîæíà ç íèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåê³ëüêîìà âèäàìè
ð³çíîïëàíîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ (íîðìàòèâíî¿, íàâ÷àëüíî¿, äîâ³äêîâî¿, ñòàòèñòè÷íî¿,
àíàë³òè÷íî¿ òîùî), ÿêà ïî-ð³çíîìó âïëèâàº íà ïåâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ óïðàâë³íñüêîþ
îñâ³òîþ. Ïðè÷îìó öåé óïðàâë³íñüêèé âïëèâ íà ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå ï³äãîòîâêè
ñòóäåíò³â â³äáóâàºòüñÿ ñèñòåìíî (îäíî÷àñíî), íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ïîºäíàííÿ ìåõàí³çì³â
³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ç
âíóòð³øí³ìè ìåõàí³çìàìè âïëèâó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ö³º¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî òðè ¿¿ ï³äñèñòåìè
óòâîðþþòü àòðèáóòèâíó ñèñòåìó, ÿêà âíàñë³äîê ñâîº¿ ñóòí³ñíî¿ ïðèðîäè ³ ê³ëüê³ñíèõ
ïàðàìåòð³â çäàòíà ïîâí³ñòþ ïîêðèâàòè ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå ïðîöåñó ï³äãîòîâêè
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Îñíîâíîþ êàòåãîð³ºþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÍÇ
óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ º çàêîíîäàâ÷³ àêòè ³ íîðìàòèâíî ðîçïîðÿä÷³ äîêóìåíòè ñóá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íàëåæàòü äî çîâí³øí³õ çàñîá³â ïëèâó ³ îáîâ’ÿçêîâ³ äî âèêîíàííÿ óñ³ìà
îá’ºêòàìè. Àíàëîã³÷í³ çàâäàííÿ âèêîíóº êîìïëåêñ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â êåð³âíèöòâà
ÂÍÇ. Ö³ äâà âèäè äîêóìåíò³â âèçíà÷àþòü îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ³ º åôåêòèâíèìè
ïðàâîâèìè ìåõàí³çìàìè äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

Ïåðøîðÿäíó ðîëü ó ö³é ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ â³ä³ãðàº íàâ÷àëüíà ³íôîðìàö³ÿ,
äæåðåëàìè ÿêî¿ âèñòóïàþòü, ç îäíîãî áîêó îá’ºêòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà: âèäàâíèöòâà,
ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèïóñêó íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ ³ ìåðåæà ²íòåðíåò, à ç ³íøîãî — ÂÍÇ óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ,
ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íèõ ïîâíîâàæåíü çàéìàþòüñÿ âèïóñêîì øèðîêîãî
êîìïëåêñó ð³çíî¿ çà ïðèçíà÷åííÿì íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè (íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèõ êîìïëåêñ³â äèñöèïë³í, íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ðåêîìåíäàö³é äëÿ âèêîíàííÿ
êóðñîâèõ ³ äèïëîìíèõ ðîá³ò òîùî) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ ïîòðåá.

Îñîáëèâîþ êàòåãîð³ºþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêò³â óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè
º ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ³ àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, òîáòî ³íôîðìàö³ÿ,
ÿêà º ïðîäóêòîì îáðîáêè òà àíàë³çó îá’ºêò³â. Äëÿ öèõ âèä³â óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿
âëàñòèâå âèñâ³òëåííÿ ïîð³âíÿíü, àëüòåðíàòèâ, çàëåæíîñòåé òà ÷èííèê³â, ùî òèì ÷è
³íøèì ñïîñîáîì âïëèâàþòü íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ. ßê³ñíèé àíàë³òè÷íèé ìàòåð³àë
îáîâ’ÿçêîâî ãîòóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì çîâí³øí³õ äæåðåë, îñê³ëüêè áåç óðàõóâàííÿ
çîâí³øí³õ âïëèâ³â ïîáóäóâàòè êàðòèíó ïîâåä³íêè îá’ºêò³â óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâî.

Åôåêòèâíèé âïëèâ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà óïðàâë³íñüêó îñâ³òó
ìîæëèâèé çà óìîâè ¿¿ àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

— ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³ííÿ ö³ºþ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ;

— çàïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ¿õ ïîñò³éíå
³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, íîðìàòèâíå, òåõí³÷íå òà
îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó;

— ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ äæåðåë ³ âèä³â
óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ïðèâåäåííÿ ¿õ äî ºäèíî¿ óí³ô³êîâàíî¿ ñòðóêòóðè;

— çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â, îá’ºêò³â ³ ìåõàí³çì³â
³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó, ðîçòàøîâàíèõ íà îñíîâíèõ ð³âíÿõ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿
ñèñòåìè;

— çàïðîâàäæåííÿ â ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé
ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ îñâ³òè;

— ïðîãðàìíå óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ óïðàâë³íñüêîãî ïðîô³ëþ ³ éîãî
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè íà îñíîâ³ ñóö³ëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ ïðîöåñ³â
(íàâ÷àëüíîãî, íàóêîâîãî, âèõîâíîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî òîùî);

— çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó íå ò³ëüêè ôàõ³âö³â ³íôîðìàö³éíèõ ñëóæá, à
é êåð³âíèê³â ÂÍÇ, ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó ³ äîïîì³æíîãî ïåðñîíàëó.

Äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü äîö³ëüíî: âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè, ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ àòðèáóòèâíî¿
ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ç áàãàòîôóíêö³îíàëüíèìè
³íôîðìàö³éíèìè ï³äñèñòåìàìè; óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â íà îñíîâíèõ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; ñèñòåìàòèçàö³ÿ
òà ³íòåãðàö³ÿ óñ³õ ³íôîðìàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó, ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
ö³ë³ñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó àòðèáóòèâíîãî òèïó; âèðîáëåííÿ íîâ³òíüî¿ ìåòîäîëîã³¿
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî ³
àòðèáóòèâíîãî ð³âí³â íàóêîâîãî ï³äõîäó.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â çâ’ÿçàíî ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ
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òåõíîëîã³é, êîìï’þòåðèçàö³¿ ³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè.
¯õ çàñòîñóâàííÿ ìàº ïåðåâàãè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîãî óäîñêîíàëåííÿ
³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [2, ñ. 13; 5, ñ. 202], íàäàº
ìîæëèâ³ñòü ñòóäåíòàì áà÷èòè ³ ðîçóì³òè ëîã³êó ïîáóäîâè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, çá³ëüøèòè
éîãî ïðèâàáëèâ³ñòü çà ðàõóíîê â³çóàë³çàö³¿, ìóëüòèïë³êàö³¿ ³ ïîñë³äîâíîãî ïîãëèáëåííÿ;
âåëèêà ãíó÷ê³ñòü ó âèáîð³ ì³ñöÿ é ÷àñó ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ; âèêîðèñòàííÿ on-line
çâ’ÿçêó ì³æ ñòóäåíòîì ³ â³ääàëåíèì âèêëàäà÷åì; íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó äëÿ âåëè÷åçíîãî
çà ä³àïàçîíîì ³ ãëèáèíîþ ìàñèâó çì³ñòîâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿; äîñòóï äî
ðîçïîä³ëåíèõ áàç ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàâ÷àëüíèõ äîâ³äêîâèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ
ìàòåð³àë³â; ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ïîøèðåííÿ íàêîïè÷åíîãî íàâ÷àëüíîãî äîñâ³äó;
ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê ðîáîòè ñòóäåíò³â ç êîìï’þòåðîì, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ éîãî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêîãî
òèïó ìèñëåííÿ, çäàòíîãî ñïðèéìàòè ³ òðàíñôîðìóâàòè çíà÷í³ îáñÿãè íàâ÷àëüíî¿
³íôîðìàö³¿.

Àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ïîçèòèâíèõ ñòîðîíàõ ³íôîðìàòèçàö³¿ ³ êîìï’þòåðèçàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó çóìîâèëî íåäîîö³íêó éîãî íåãàòèâíèõ àñïåêò³â, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ
ó òàêîìó [2, ñ. 11]: â³äñóòí³ñòü ëþäñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ ³ ïñèõîëîã³¿ ñïðèéíÿòòÿ âèêëàäà÷à
ïîçáàâëÿº ñòóäåíòà âèõîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ çá³äíþº éîãî ìîòèâàö³éíó ñêëàäîâó; çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, çà ðàõóíîê åìîö³éíî¿ ñóõîñò³ ³
³íòåëåêòóàëüíî¿ æîðñòêîñò³ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ; çìåíøåííÿ ä³ºâîñò³ êîíòðîëþ çíàíü çà
ðàõóíîê éîãî æîðñòêîñò³ ³ âèêëþ÷åííÿ îö³íî÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà;
ìîòèâàö³ÿ â³ä÷óòòÿ â³ä÷óæåíîñò³ ñòóäåíòà, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ
ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé óïðàâë³íöÿ: ìèñòåöòâî çàëó÷åííÿ, àäàïòàö³¿, íàòõíåííÿ ïðàö³âíèê³â;
îáìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé îïåðàòèâíîãî êîðåãóâàííÿ ñòðóêòóðè çíàíü, çáàãà÷åííÿ
êîíöåïö³¿, ¿¿ àäàïòàö³¿ äî õàðàêòåðó ãðóïè ñòóäåíò³â, ùî íàâ÷àºòüñÿ, íå çàâæäè ìîæëèâî
âèêîðèñòîâóâàòè ïðàêòè÷í³ ïðèêëàäè, ïîëåì³÷í³ ïðèéîìè ìîòèâàö³¿ ³ ïåðåêîíàííÿ;
ïðè íàäì³ðí³é ðîáîò³ ç êîìï’þòåðîì âèíèêàº çàãðîçà çäîðîâ’þ ñòóäåíòà.

Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü
çíèçèòè òðóäîì³ñòê³ñòü ñèñòåìè ï³äãîòîâêè çà îäíî÷àñíîãî ï³äâèùåííÿ ðîë³ óïðàâë³íñüêî¿
ôóíêö³¿. Íîâèìè ÿâèùàìè â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè áóäóòü “Â³ðòóàëüí³ óí³âåðñèòåòè”, ÿê³
ñïðîìîæí³ ï³äâèùèòè ñòóï³íü ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòóäåíò³â ³ ðîçøèðèòè ìàñøòàáè
äèñòàíö³éíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ [8].

Â ö³ëîìó, ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ êîìï’þòåðèçàö³ÿ íàâ÷àííÿ â
êîíòåêñò³ àòðèáóòèâíîñò³ äîçâîëÿº äîêîð³ííî çì³íèòè ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³
êîíòðîëþ íà óñ³õ ð³âíÿõ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â íà îñíîâ³
çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàñîá³â âïëèâó º âàæëèâèì íàïðÿìîì ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ
ñïåö³àëüíîñòåé ³ ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.
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