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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü
ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Íà ïðèêëàä³
äîñâ³äó Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ÖÏÏÊ îêðåñëþþòüñÿ íàïðÿìêè òà
ìîæëèâîñò³ íàáóòòÿ çíàíü äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè ç
çàãàëüíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà
ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
Äàþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî óðàõóâàííÿ êðèòåð³¿â, ùî
ñïðèÿòèìóòü åôåêòèâíîñò³ çàçíà÷åíîãî âèäó ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî
âîïðîñàì åâðîïåéñêîé è ºâðîàòëàíòè÷íî¿ èíòåãðàöèè Óêðàèíû.
Íà ïðèìåðå îïûòà Êèðîâîãðàäñêîãî ÖÏÏÊ î÷åð÷èâàþòñÿ
íàïðàâëåíèÿ è âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé
ãîñóäàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè ïî îáùèì è ñïåöèôè÷åñêèì
âîïðîñàì åâðîïåéñêîé è ºâðîàòëàíòè÷íî¿ èíòåãðàöèè â ñèñòåìå
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî
ó÷åòà êðèòåðèåâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîñòè óïîìÿíóòîãî
âèäà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

The article is devoted the features of the in-plant training in the field
of European integration and integration in NATO of Ukraine. There is
example of Kirovohrad Center experience are acquisition of knowledge
by public servants on general and specific questions of European
integration and integration in NATO in the system of in-plant
training. Recommendations are given to the account of criteria which
will be instrumental in efficiency of the noted type of the in-plant
training.

Ïðîáëåìàòèêà ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ óïðîäîâæ âåëèêîãî
ïðîì³æêó ÷àñó çàëèøàºòüñÿ äîñòàòíüî àêòóàëüíîþ ³ ìàº ïîïèò ó áàãàòüîõ íàïðÿìêàõ
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.
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Ïðî öå ñâ³ä÷àòü íå ëèøå óòâîðåííÿ ÷èñëåííèõ óðÿäîâèõ òà íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é
òà ³íñòèòóö³é, ùî ïðàöþþòü ó áàãàòüîõ íàïðÿìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè íàáëèæåííÿ
Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó, ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ùîäî çàãàëüíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ
ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, àëå ³ ðîçðîáêà òà
çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ äîêóìåíò³â, ÿê: Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè,
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ºâðîïåéñüêî¿ òà
ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè íà 2008–2011 ðîêè [1]; Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè [2] òà áàãàòî ³íøèõ, ùî ïîêëèêàí³
ñèñòåìàòèçóâàòè òà ³íòåíñèô³êóâàòè ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ â óêðà¿íñüêîìó
ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì òà ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîêðåìà.

Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, çîêðåìà, ùîäî îïàíóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ çàñàä
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèâ÷àþòü òàê³ â³ò÷èçíÿí³
â÷åí³, ÿê Â. Àâåð’ÿíîâ, Â. Áàêóìåíêî, I. Ãðèöÿê, Ñ. Äóáåíêî, Í. Íèæíèê, Î. Îáîëåíñüêèé,
À. Ïóõòåöüêà, Ì. Ïóõòèíñüêèé, Â. Ðåáêàëî, Ñ. Ñåðüîã³í, À. ×åìåðèñ, Þ. Øàðîâ òà ³í.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè âèâ÷åííþ çàãàëüíîíàóêîâî¿
ïðîáëåìàòèêè é îñíîâíèõ íàïðÿì³â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèì º êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ñôåð³ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ó
ðåã³îíàëüíèõ öåíòðàõ ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é.

Ìåòîþ òà çàâäàííÿìè äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿
³íòåãðàö³¿; àíàë³ç íåîáõ³äíèõ ñêëàäîâèõ çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ðîçãëÿä
ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðàêòèêè ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ çà
ïðîáëåìàòèêîþ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ íà ïðèêëàä³ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî
ÖÏÏÊ.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿
³íòåãðàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê íàâ÷àííÿ (êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â) ç ìåòîþ îíîâëåííÿ
òà ðîçâèòêó âì³íü ³ çíàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ [3]. Ïîä³áíå îçíà÷åííÿ,
íà íàøó äóìêó, äåùî çâóæóº ö³ëüîâó àóäèòîð³þ òèõ ïîñàäîâö³â, ÿê³ ï³äâèùóâàòèìóòü
êâàë³ô³êàö³þ çà îõàðàêòåðèçîâàíèìè ïèòàííÿìè: ðîçïîâñþäæåííÿ ïðèíöèï³â
ºâðîïåéñüêîãî âðÿäóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíó ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â õîä³
çä³éñíåííÿ éîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîâèííî çàëó÷àòè äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÿêîìîãà á³ëüøå
ïåðñîíàëó ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíèì º ðîçðîáëåííÿ çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â äëÿ âèçíà÷åííÿ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàâ÷àííÿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ (ö³ëüîâà
àóäèòîð³ÿ) [4]. Ó íàøîìó âèïàäêó ìîâà ³äå ïðî çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø øèðîêî¿ àóäèòîð³¿
ïîñàäîâö³â, àëå ðîçïîä³ëÿòè ¿õ íà íàâ÷àëüí³ ãðóïè íåîáõ³äíî çà äåê³ëüêîìà êðèòåð³ÿìè:
â çàëåæíîñò³ â³ä ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é ïðàöþþòü ò³ ÷è ³íø³ ôàõ³âö³; â
çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìêó ðîáîòè (îðãàí³çàö³éíà ðîáîòà, àíàë³òè÷íà ðîáîòà ³ ò. ³í.); â
çàëåæíîñò³ â³ä íàâ÷àëüíèõ ïîòðåá ³ äîñâ³äó ðîáîòè òîùî.

Ïîâèíí³ óêëàäàòèñÿ òàêîæ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü
ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿: ÿêùî öå ïðîôåñ³éíà ïðîãðàìà — ïîâèíåí
áóòè îêðåìèé òåìàòè÷íèé ìîäóëü (íàïðèêëàä, çàãàëüí³ çàñàäè ³ ÷èííèêè ùîäî
ôóíêö³îíóâàííÿ ªÑ); ÿêùî öå ïðîãðàìà òåìàòè÷íîãî êîðîòêîòåðì³íîâîãî ÷è ïîñò³éíî
ä³þ÷îãî ñåì³íàðó, òî âèñâ³òëþþòüñÿ âóçüê³, á³ëüø ñïåöèô³÷í³ ïèòàííÿ — çíîâ òàêè, â
çàëåæíîñò³ â³ä àóäèòîð³¿ ñëóõà÷³â; ³ çîâñ³ì îêðåìî ñë³ä ñòâîðþâàòè ïðîãðàìè íàâ÷àëüíèõ
òðåí³íã³â — ÿê â çàëåæíîñò³ â³ä àóäèòîð³¿ ñëóõà÷³â, òàê ³ â çàëåæíîñò³ â³ä íàâ÷àëüíèõ
ö³ëåé òà òåìàòèêè òîãî ÷è ³íøîãî òðåí³íãó.

Ùå îäíèì êðèòåð³ºì, ùî ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ìîæå ñëóãóâàòè ïðàêòè÷íà
îð³ºíòîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ òà çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ.

Ïðàêòè÷íà îð³ºíòîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ ìîæå ðåàë³çîâóâàòèñü ÷åðåç ï³äá³ð ôàõ³âö³â–
ïðàêòèê³â ó ÿêîñò³ âèêëàäà÷³â òà òðåíåð³â, à òàêîæ ÷åðåç ñòâîðåííÿ îñîáëèâèõ óìîâ
íàâ÷àííÿ ³ç çàëó÷åííÿì äîñâ³äó êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. ²ííîâàö³éí³
ìåòîäè íàâ÷àííÿ ñëóãóâàòèìóòü òèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîçâîëèòü ³íòåíñèô³êóâàòè
îñâ³òí³é ïðîöåñ, àêòóàë³çóâàòè íàÿâíèé äîñâ³ä îêðåìîãî ñëóõà÷à òà ñôîðìóâàòè íîâ³
çíàííÿ é íàâè÷êè ùîäî ïðîáëåìàòèêè ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿.

Íå ìåíø âàæëèâèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñó
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà
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ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º çì³íà çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì.
Øâèäêîïëèíí³ çì³íè òà ³íòåíñèâí³ ñóñï³ëüí³ ïåðåòâîðåííÿ çìóøóþòü ñë³äêóâàòè çà
ïåðåäîâèìè òåõíîëîã³ÿìè òà êðàùèìè äîñÿãíåííÿìè ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî
ºâðîïåéñüêîãî âðÿäóâàííÿ. Òèì á³ëüøå, ùî ìîæå çì³íþâàòèñü ÿê çàãàëüíà ñòðóêòóðà
ªÑ, òàê ³ ìîæóòü â³äáóâàòèñü çì³íè ó ôóíêö³ÿõ é ïîâíîâàæåííÿ îêðåìèõ ºâðîïåéñüêèõ
³íñòèòóö³é.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî ó Ê³ðîâîãðàäñüêîìó ÖÏÏÊ ïðîâîäèòüñÿ
êîìïëåêñíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà
ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿
³íòåãðàö³¿ (íà ð³âí³ ðåã³îíó). Òîæ îêðåñëèìî çàãàëüí³ ðèñè çàçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî-ïåðøå, ó Ê³ðîâîãðàäñüêîìó ÖÏÏÊ ôîðìóºòüñÿ çì³ñòîâà ÷àñòèíà íàâ÷àëüíîãî
ïðîöåñó ñòîñîâíî íàáóòòÿ äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè óì³íü òà íàâè÷îê çàïðîâàäæåííÿ
ïðèíöèï³â ºâðîïåéñüêîãî âðÿäóâàííÿ ó âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü: â ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíèõ
ïðîãðàì äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ñëóõà÷³â ââîäÿòüñÿ çàíÿòòÿ, ùî ñïðèÿþòü îïàíóâàííþ
çàãàëüíèìè çàñàäàìè é ï³äõîäàìè ó çä³éñíåíí³ âðÿäóâàííÿ çà ºâðîïåéñüêèìè òðàäèö³ÿìè.
Òàê, ³ñíóþòü îêðåì³ çàíÿòòÿ ùîäî îïàíóâàííÿ ïðèíöèïàìè ºâðîïåéñüêîãî âðÿäóâàííÿ
(â³äêðèòîñò³, äîñòóïíîñò³ òà ïðîçîðîñò³ îðãàí³â âëàäè; íàä³éíîñò³ é ìîæëèâîñò³
ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³; ï³äçâ³òíîñò³; åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ òîùî); çàíÿòòÿ,
ùî äîçâîëÿþòü îòðèìàòè çíàííÿ é ñôîðìóâàòè ñâ³òîãëÿäíó ïîçèö³þ ñòîñîâíî çàãàëüíî¿
ñòðóêòóðè òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ³í. Òóò ðåàë³çóþòüñÿ
óìîâè ùîäî âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè çì³ñòó òà ö³ëüîâ³ õàðàêòåðèñòèêè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.

Ó Ê³ðîâîãðàäñüêîìó ÖÏÏÊ ïðîâîäèòüñÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áåçïîñåðåäíüî
çà ïðîãðàìàìè êîðîòêîòåðì³íîâèõ òåìàòè÷íèõ ñåì³íàð³â ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà
ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Ðîçðîáëåí³ òà çàïðîâàäæåí³ ïðîãðàìè íàñòóïíîãî çì³ñòó:
“Ïàðòèñèïàòèâíà äåìîêðàò³ÿ â êðà¿íàõ ªÑ òà Óêðà¿í³” (ïðîãðàìà òðåí³íãîâîãî íàâ÷àííÿ,
â õîä³ ÿêîãî çà äîïîìîãîþ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîäèê ñëóõà÷³ îïàíîâóþòü çàãàëüí³ ïðèíöèïè
ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ºâðîïåéñüêèõ ïðèíöèï³â, îïàíîâóþòü
ðîçìà¿òòÿ ï³äõîä³â ùîäî çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü òîùî); ïðîãðàìè òåìàòè÷íèõ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ñåì³íàð³â — “ªâðîïåéñüêà
³íòåãðàö³ÿ òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè” òà “Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â îðãàíàõ
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ”; ïðîãðàìè òåìàòè÷íèõ
êîðîòêîòåðì³íîâèõ ñåì³íàð³â — “Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè”, “²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî ºâðîàòëàíòè÷íèõ ñòðóêòóð áåçïåêè” òà
“Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè” òîùî.

Îêðåìèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ íà ð³âí³ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî
ÖÏÏÊ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè íà
2008–2011 ðîêè. Çàïðîâàäæåíî ïðîâåäåííÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ òåìàòè÷íèõ ñåì³íàð³â
“Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè” òà “²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî
ºâðîàòëàíòè÷íèõ ñòðóêòóð áåçïåêè” íà áàç³ äåñÿòè ðàéîí³â îáëàñò³.

Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ çàçíà÷åíèõ ñåì³íàð³â º ôîðìóâàííÿ òà ðîçøèðåííÿ çíàíü
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ñòîñîâíî îñíîâíî¿ ïðîáëåìàòèêè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ òà ðîçøèðåííÿ çíàíü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
ñòîñîâíî îñíîâíî¿ ïðîáëåìàòèêè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºâðîàòëàíòè÷íèõ ñòðóêòóð
áåçïåêè. Íàâ÷àííÿ ïðîâîäèòüñÿ ó ôîðì³ âè¿çíèõ êîðîòêîòåðì³íîâèõ ñåì³íàð³â íà áàç³
äåñÿòè ðàéîí³â Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³. Ó êîæíîìó ðàéîí³, ùî çàëó÷àºòüñÿ äî ïîä³áíî¿
ôîðìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîâîäÿòüñÿ ñåì³íàðè ÿê ç ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ äî ªÑ, òàê
³ ç ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ äî ÍÀÒÎ. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â â êîæí³é íàâ÷àëüí³é ãðóï³ —
30 îñ³á. Òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ ç ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ òà
ÍÀÒÎ ïëàíóºòüñÿ äëÿ 600 îñ³á ç³ ñêëàäó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ðàéîííèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³.

Ó ðåçóëüòàò³ çàçíà÷åíîãî íàâ÷àííÿ ñëóõà÷³ îòðèìóþòü áàçîâ³ çíàííÿ ùîäî
ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ ªÑ òà ºâðîàòëàíòè÷íèõ ñòðóêòóð áåçïåêè, îñîáëèâîñòåé
ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿íàõ ªÑ ³ ÍÀÒÎ, ñó÷àñíîãî ñòàíó
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ñòîñîâíî â³äíîñèí ç êðà¿íàìè ªÑ ³ ÍÀÒÎ òîùî.

Ó ðàìêàõ çàçíà÷åíî¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè, ó ïîòî÷íîìó ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü âèâ÷åííÿ ìîâ êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó —
÷îòèðè ãðóïè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèâ÷àëè
àíãë³éñüêó ìîâó. Ó ïîäàëüøîìó ïëàíóºòüñÿ ïîä³áíå íàâ÷àííÿ ïî âèâ÷åííþ ôðàíöóçüêî¿
òà í³ìåöüêî¿ ìîâ.

Äî ðîáîòè ùîäî çì³ñòîâî¿ ÷àñòèíè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ñë³ä â³äíåñòè ðîçðîáêó
íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â äî ëåêö³é òà ðîçðîáêó ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü
³íòåãðàö³¿ äî ªÑ òà ÍÀÒÎ. Â öüîìó íàïðÿìêó çàñëóãîâóº íà óâàãó ïîñ³áíèê äëÿ ïðîâåäåííÿ

Î. Ï. ßÐÅÌÅÍÊÎ
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òðåí³íãó “ªâðî³íòåãðàö³ÿ òà ìåõàí³çìè ä³ÿëüíîñò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó” òà áàãàòî ³íøèõ
ìàòåð³àë³â â³äïîâ³äíî¿ òåìàòèêè.

Ðîçðîáêà ìàòåð³àë³â áàçóºòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ íà äàíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü
Ëàáîðàòîð³¿ ìåíåäæìåíòó òà ìîí³òîðèíãó Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ÖÏÏÊ. Çà ðåçóëüòàòàìè
îïèòóâàííÿ, ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì ï³äòðèìóþòü 53,4 %
îïèòóâàíèõ (îïèòóâàííÿ ïðîâîäèëîñü ó 10 ðàéîíàõ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³), àëå 24,5 %
îïèòóâàíèõ íå ï³äòðèìóþòü ïîä³áíó ³íòåãðàö³þ. Ùî ñòîñóºòüñÿ ï³äòðèìêè âñòóïó äî
ÍÀÒÎ — ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³íø³ ïîêàçíèêè: ïîçèòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî ïîä³áíîãî ÿâèùà
14,8 % îïèòóâàíèõ, à 63,4 % îïèòóâàíèõ òà íå ï³äòðèìóþòü âñòóï Óêðà¿íè äî ÍÀÒÎ.
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çàçíà÷åí³ ðåçóëüòàòè ïðîÿâëÿþòüñÿ íà òë³ íåâèñîêî¿ îá³çíàíîñò³
ñòîñîâíî ªÑ ³ îñîáëèâî ÍÀÒÎ, ìîæíà çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî íà äàíèé ÷àñ íå ñë³ä
íàâ’ÿçóâàòè òà âïðîâàäæóâàòè ïîçèö³þ îô³ö³éíî¿ âëàäè — çàðàç âàæëèâ³øå ïîãëèáèòè
îá³çíàí³ñòü íàñåëåííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ¿õ ñâ³äîìîãî âèáîðó, à íà öå ïîòð³áåí äîñòàòí³é
ïðîì³æîê ÷àñó.

Àíàëîã³÷íó ïîçèö³þ ìîæíà âèñëîâèòè ³ ñòîñîâíî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïåðñîíàëó ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º ôîðìóâàííÿ ñâ³äîìî¿
ïîçèö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî
³íòåãðàö³¿ äî ºâðîàòëàíòè÷íèõ ñòðóêòóð, àëå íå ïîâèííî áóòè áåççàïåðå÷íîãî íàâ’ÿçóâàííÿ
ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ïîä³áíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêå ñïèðàºòüñÿ ëèøå íà åìîö³éí³ îö³íêè
³ íå ìàº îñâ³òíüîãî ï³ä´ðóíòÿ.

Ùå îäèí íàïðÿìîê ðîáîòè Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ÖÏÏÊ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó õîä³
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ âèñóâàþòüñÿ âèìîãè äî ôîðìè
ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíî¿ àóäèòîð³¿. Çàëó÷àþòüñÿ
çäîáóòêè íå ëèøå ïåäàãîã³÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ íàóêè, àëå ³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ïðî
íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ — àíäðàãîã³êè.

Íàïðèêëàä, äëÿ ñòóäåíò³â-âèïóñêíèê³â âóç³â ì. Ê³ðîâîãðàäà, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ çà
ïðîãðàìîþ ï³äãîòîâêè êàäðîâîãî ðåçåðâó íà ïîñàäè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â V-VII êàòåãîð³¿,
÷è äëÿ ìîëîäèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
(â³êîì äî 30 ðîê³â) ïðîâîäÿòüñÿ çàíÿòòÿ â ôîðì³ òðåí³íãó. Äëÿ äîñâ³ä÷åíèõ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âàæëèâ³øèì º ïîºäíàííÿ
àêòèâíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, ùî çàëó÷àþòü òà àêòóàë³çóþòü ³ñíóþ÷èé ó íèõ äîñâ³ä ç
íàäàííÿì ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ùî ñïðèÿòèìóòü ïðîôåñ³éíîìó
ðîçâèòêîâ³.

Ïî-òðåòº, ³ñíóþòü âèñîê³ âèìîãè ñòîñîâíî ôàõîâîãî òà ïðîôåñ³éíîãî ñêëàäó
âèêëàäà÷³â, ùî ïðîâîäÿòü íàâ÷àííÿ ó Ê³ðîâîãðàäñüêîìó ÖÏÏÊ: îêð³ì ôàõ³âö³â ó ñôåð³
ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ç âóç³â ì³ñòà òà ôàõ³âö³â-ïðàêòèê³â ç ÷èñëà
ïåðñîíàëó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàíÿòòÿ ïðîâîäÿòü
ïðàö³âíèêè ÖÏÏÊ, ùî ïðîéøëè íàâ÷àííÿ çà ïðîãðàìîþ òðåí³íãó äëÿ òðåíåð³â ó ðàìêàõ
ïðîåêòó óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêî¿ ôóíäàö³¿ PAUCI “Çàïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³”.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ê³ðîâîãðàäñüêèé ÖÏÏÊ íå º çàêðèòîþ ñòðóêòóðîþ, àäæå
íàëàãîäæóºòüñÿ òàêîæ ñï³ëüíà ðîáîòà ç ³íøèìè îáëàñíèìè ÖÏÏÊ: òàê íà áàç³
Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ÖÏÏÊ êîëåãè ç ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ïðîâîäèëè ñåì³íàð-òðåí³íã
“Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà áåçïåêè Óêðà¿íè ³ ÍÀÒÎ” äëÿ ì³ñüêèõ, ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ ãîë³â
îáëàñò³. Ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿòü ²íòåðíåò–êîíôåðåíö³¿ â ðåæèì³ îí-ëàéí, ó òîìó ÷èñë³ ç
ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿: ó êâ³òí³ ïîòî÷íîãî ðîêó ïðîâîäèëàñü
²íòåðíåò–êîíôåðåíö³ÿ â ðåæèì³ îí-ëàéí “Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
â³äíîñèí Óêðà¿íà — ÍÀÒÎ” òàêîæ, ñï³ëüíî ç ×åðí³ã³âñüêèì îáëàñíèì öåíòðîì
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é.

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.
Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü

ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º àêòóàëüíèì òà íåîáõ³äíèì íàïðÿìêîì
ðîáîòè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³.
Ïîä³áíå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîâèííî ïðîâîäèòèñÿ ñèñòåìíî òà ç óðàõóâàííÿì
ïåâíèõ êðèòåð³¿â (âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, çì³ñòó, ôîðì òà ìåòîä³â íàâ÷àííÿ â
çàëåæíîñò³ â³ä ìåòè é ïîòðåá ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òîùî), ÿê³ ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè
ìàêñèìàëüí³é åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ.
Òîæ âàæëèâèì º øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çì³ñòîâèõ áëîê³â ùîäî âèâ÷åííÿ ïîñàäîâöÿìè ñïåöèô³÷íèõ
ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
ïîä³áíîãî íàâ÷àííÿ ó ðåã³îíàëüíèõ öåíòðàõ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ îáì³í ïåðåäîâèì

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯ Ó ÑÔÅÐ² ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎ¯ ÒÀ
ªÂÐÎÀÒËÀÍÒÈ×ÍÎ¯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯: ÄÎÑÂ²Ä Ê²ÐÎÂÎÃÐÀÄÑÜÊÎÃÎ ÖÅÍÒÐÓ
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äîñâ³äîì ì³æ ðåã³îíàëüíèìè öåíòðàìè ùîäî çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè.
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