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(ì. Êè¿â)

ÓÄÊ 622.33.013

ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÄÎÑÂ²Ä ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖ²¯
ÑÓÁ’ªÊÒ²Â ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß ÂÓÃ²ËÜÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïðè÷èíè òà ö³ë³
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëüíèõ ãàëóçåé êðà¿í ñâ³òó, äîñë³äæåíî
ìåõàí³çìè çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà çàçíà÷åíà
êîíöåïö³ÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðè÷èíû è öåëûå
ðåñòðóêòóðèçàöèè óãîëüíûõ îòðàñëåé ñòðàí ìèðà, èññëåäîâàíî
ìåõàíèçìû îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè è
îòìå÷åíà êîíöåïöèÿ îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ñóáúåêòàìè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
Óêðàèíû.

Principal reasons and whole restructuring of coal industries of the
world countries are analyses in the article, explored mechanisms of
realization of processes of restructuring and conception of optimization
of structure of management of m?nage coal industry of Ukraine
subjects is marked.

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿
åíåðãåòèêè ïîêàçóº, ùî íàðàç³ ñêëàëîñÿ íàÿâíå ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì
çíà÷åííÿì âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äëÿ åêîíîì³êè ³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè
äåðæàâè òà âêðàé âàæêèì ñòàíîì ö³º¿ ãàëóç³ çà åêîíîì³÷íèìè, ô³íàíñîâèìè, òåõí³÷íèìè
òà ñîö³àëüíèìè êðèòåð³ÿìè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè âêðàé íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà
ðåàëüíî¿, çàáåçïå÷åíî¿ ñòàá³ëüíèì ô³íàíñóâàííÿì, ïðîãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðîçâèòêó
âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ùî ́ ðóíòóþ÷èñü íà ñâ³òîâîìó
äîñâ³ä³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà äîñÿãíåííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ º íàäòî ñêëàäíèì òà âàæëèâèì äëÿ
äåðæàâè. Íà æàëü, ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî çâåðíåíî óâàãó íà äîñë³äæåííÿ
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ é îö³íåíî ñóñï³ëüíó âàãîì³ñòü äàíîãî
ïðîöåñó, ïðîòå íå ñòâîðåíî ä³ºâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñôåðîþ, à ³ñíóþ÷³
ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ íå ñèñòåìíî.

Îñíîâîþ àíàë³çó ìîæóòü ñëóãóâàòè ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ âóã³ëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü íà òåîðåòè÷íîìó é
ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ: Î. ². Àìîøà,
Á. Î. Á³ëåöüêèé, ª. Í. Áðàòêîâ, Á. Î. Ãðÿäóùèé, ª. À. Êîçëîâñüêèé, Þ. Â. Ìàêîãîí,
Ë. Ã. Ìåëüíèê, Ã. Ã. Ï³âíÿê, Ë. Ì. Ðàññóæäàé, À. ². ×èë³ê³í, ². À. Ôðàí÷óê,
Þ. Ï. ßùåíêî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ ðîçâèíåíèõ
êðà¿í. Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíî¿ ìåòè â ðîáîò³ áóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äèòè
äîö³ëüí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³, ïðîàíàë³çóâàòè øëÿõè çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êðà¿í ñâ³òó òà ñôîðìóâàòè íàïðÿìêè é ïðèíöèïè ðåôîðìóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ ó êîíòåêñò³ çàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó.

Âóã³ëüíà ãàëóçü ìàº çíà÷íó åâîëþö³þ ³ º äîñèòü ðîçâèíåíîþ ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ.
Âóã³ëëÿ çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø äîñòóïíèì âèäîì ïàëèâà â áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
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é òèõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà âèäîáóâàºòüñÿ ç êîìåðö³éíèìè ö³ëÿìè â ïîíàä
50 êðà¿íàõ. Ïðîòå ìàéæå 85 % éîãî ñâ³òîâîãî âèäîáóòêó ïðèïàäàº ëèøå íà 10 êðà¿í.
Íàéá³ëüø³ âèðîáíèêè âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íå íàëåæàòü äî îäíîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðåã³îíó
— äî ï’ÿò³ðêè íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â âõîäÿòü Êèòàé, ÑØÀ, ²íä³ÿ, Àâñòðàë³ÿ òà Ï³âäåííà
Àôðèêà. Îñîáëèâ³ñòþ ñâ³òîâîãî ðèíêó âóã³ëëÿ º òå, ùî âèäîáóòå âóã³ëëÿ ãîëîâíèì
÷èíîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ âñåðåäèí³ ò³º¿ êðà¿íè, äå âîíî âèäîáóâàºòüñÿ, ³ ò³ëüêè áëèçüêî
16 % ïîòðàïëÿº íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ïåðåäóñ³ì — åíåðãåòè÷íîãî. Âèäîáóòå âóã³ëëÿ
çàäîâîëüíÿº 25 % ïîòðåá ó ïåðâèíí³é åíåðã³¿ ³ ãåíåðóº 40 % ñâ³òîâî¿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Âàðòî â³äçíà÷èòè ïåðåâàãó âóã³ëëÿ ñåðåä âèêîïíèõ åíåðãîíîñ³¿â, îñê³ëüêè ðîçâ³äàí³
éîãî çàïàñè çíà÷íî ïåðåâèùóþòü çàïàñè íàôòè òà ãàçó. Çà ïîòî÷íèõ óìîâ âèäîáóâàííÿ
òåðì³íè ïîâíîãî âè÷åðïàííÿ äîñòîâ³ðíèõ çàïàñ³â âóã³ëëÿ îö³íþþòüñÿ ó ïîíàä 155 ðîê³â,
òîä³ ÿê àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ íàôòè òà ãàçó ñêëàäàº 41 òà 65 ðîê³â, â³äïîâ³äíî.
Ïðè÷îìó ïîíàä 68 % íàôòîâèõ òà 67 % ãàçîâèõ çàïàñ³â ñêîíöåíòðîâàíî íà Ñåðåäíüîìó
Ñõîä³ òà Ðîñ³¿, òîä³ ÿê ãåîãðàô³÷íà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ñâ³òîâèõ çàïàñ³â âóã³ëëÿ, â ïåðøó
÷åðãó, åíåðãåòè÷íîãî, ñòâîðþº óìîâè, çà ÿêèõ ïîêóïåöü ïðàêòè÷íî çàâæäè ìîæå çíàéòè
ïîñòà÷àëüíèêà âóã³ëëÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ íà ïðèéíÿòíèõ óìîâàõ. Ðîçòàøóâàííÿ âóã³ëüíèõ
ðîäîâèù ó ñâ³ò³ º á³ëüø ð³âíîì³ðíèìè, õî÷à òåæ òåðèòîð³àëüíî îáìåæåíèìè. Âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â (íà äàíèé ïåð³îä çà ð³çíèìè îö³íêàìè íà ì³æíàðîäíîìó
âóã³ëüíîìó ðèíêó àêòèâíî ïðàöþº 100–140 âèðîáíèê³â) çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòíå òà
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ðèíêó, òðàíñïîðòóþ÷è ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ âóã³ëüíó
ïðîäóêö³þ áåçïå÷íî òà ëåãêî ìîðñüêèì àáî çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì äî áóäü-ÿêîãî
ì³ñöÿ âèìîãè.

Êðà¿íè, ÿê³ ìàþòü äîñòóï äî ì³ñöåâèõ äæåðåë åíåðã³¿ àáî äî íàä³éíîãî äæåðåëà
ïàëèâà ç ì³æíàðîäíîãî ðèíêó, ìîæóòü óíèêíóòè áàãàòüîõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â,
ñòèìóëþþ÷è ïîäàëüøå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ðîçâèòîê.

Ñèòóàö³ÿ ñòîñîâíî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âèäîáóâàííÿ âóã³ëëÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ º
íåîäíîçíà÷íîþ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðèðîäíèìè óìîâàìè ³ â³äïîâ³äíî ð³âíåì
ðåíòàáåëüíîñò³ ðîçðîáêè âóã³ëüíèõ ðîäîâèù.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âóã³ëüíèõ ãàëóçåé º õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿
åêîíîì³êè á³ëüøîñò³ âóãëåäîáóâíèõ êðà¿í ñâ³òîâîãî òîâàðèñòâà. Ñåðåä ïðè÷èí,
îáóìîâëþþ÷èõ äàíèé ïðîöåñ, âèîêðåìëþþòü íàñòóïí³:

— çì³íà ñèòóàö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó åíåðãåòè÷íèõ ïðîäóêò³â òà ïàä³ííÿ
ïîïèòó íà âóã³ëüíó ïðîäóêö³þ;

— íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè á³ëüø âèñîêó
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿
òà àâòîìàòèçàö³¿ ðîá³ò ³ á³ëüø åêîëîã³÷íî ÷èñòèé âóãëåâèäîáóòîê;

— ïîÿâà ñêëàäíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàéíÿò³ñòþ íàñåëåííÿ òà
îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

— ïåðåõ³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í â³ä ïëàíîâî¿ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³, â³äïîâ³äíî,
íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî ïîêðàùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîá³ò âóãëåäîáóâíèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âóã³ëëÿ ÿê îäíîãî ç åíåðãîíîñ³¿â â
íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìîòèâè òà ö³ë³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëüíèõ ãàëóçåé êðà¿í ñâ³òó ñõåìàòè÷íî
ïîêàçàíî íà ðèñ. 1.

Ó íèçö³ êðà¿í çàâäÿêè ñïðèÿòëèâèì ãåîëîã³÷íèì óìîâàì åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèù
âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü º âèñîêîðåíòàáåëüíîþ ãàëóççþ ³ ñëóãóº âàæëèâèì äæåðåëîì
äîõîä³â äåðæàâíèõ áþäæåò³â (Àâñòðàë³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, ÏÀÐ, ²íäîíåç³ÿ, Êîëóìá³ÿ). Îäíà
ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ïðîâ³äíèõ âóãëåäîáóâíèõ êðà¿í ñâ³òó — çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
âóãëåâèäîáóòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ òàêèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê ²íä³ÿ òà
ÊÍÐ.

Âîäíî÷àñ ³ñíóº ÷èìàëî êðà¿í, äå ðîçâèíåíå â ìèíóëîìó âóãëåäîáóâàííÿ ï³ä òèñêîì
êîíêóðåíö³¿ òà âè÷åðïàí³ñòþ çàïàñ³â âèçíàíî åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíèì ³ ïðèïèíåíî
(Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè, ²ðëàíä³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ), íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå
çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ á³ëüøîñò³ ³ç öèõ êðà¿í â³ä çîâí³øíüîãî ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â
(íàïðèêëàä, ßïîí³ÿ — äî 93 %). Äàí³ êðà¿íè îð³ºíòóþòü ñâîº ãîñïîäàðñòâî íà
âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ åíåðãîíîñ³¿â, òàêèõ ÿê ïðèðîäíèé ãàç, íàôòà òà àòîìíà
åíåðãåòèêà [1].

Íà äàíèé ÷àñ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ ï³äòðèìóºòüñÿ çáèòêîâå
âèäîáóâàííÿ êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ ëèøå â îêðåìèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ (Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³¿),
ïðè ÷îìó îáñÿãè ñóáñèä³é ³, â³äïîâ³äíî, îáñÿãè âèäîáóòêó âóã³ëëÿ ÷åðåç çàêðèòòÿ øàõò
ïîñòóïîâî, àëå íåóõèëüíî ñêîðî÷óþòüñÿ.

Îñîáëèâî â³äçíà÷èìî äîñâ³ä Âåëèêîáðèòàí³¿, äå ïðîòÿãîì â³äíîñíî êîðîòêîãî ïåð³îäó
çä³éñíåíî ðàäèêàëüíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: çíà÷íó ê³ëüê³ñòü
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Ðèñ. 1. Ìîòèâè òà ö³ë³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âóã³ëüíèõ ãàëóçåé êðà¿í ñâ³òó

âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî çë³êâ³äîâàíî, à ðåøòó — ìîäåðí³çîâàíî òà ïðèâàòèçîâàíî
ç³ ñêàñóâàííÿì äåðæàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ.

Çàãàëîì ó ñâ³òîâ³é âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîñòåæóºòüñÿ ö³ëêîì ëîã³÷íà
òåíäåíö³ÿ: êðà¿íè, ùî ìàþòü âåëèê³ ðîäîâèùà ÿê³ñíîãî âóã³ëëÿ ç³ ñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè
¿õ ðîçðîáêè (Àâñòðàë³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, ÏÀÐ, Êîëóìá³ÿ, ²íäîíåç³ÿ, Âåíåñóåëà, Êèòàé, ²íä³ÿ,
Ðîñ³ÿ, Êàçàõñòàí), ÿê ïðàâèëî, íàðîùóþòü îáñÿãè âóãëåâèäîáóòêó, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ åêñïîðòó;
êðà¿íè, ùî ðîçðîáëÿþòü âóã³ëüí³ ðîäîâèùà ç á³ëüø ñêëàäíèìè óìîâàìè (Ïîëüùà,
Âåëèêîáðèòàí³ÿ), íàìàãàþòüñÿ çáåðåãòè îáñÿãè âèäîáóòêó íà äîñÿãíóòîìó ð³âí³ àáî ç
äåÿêèì çìåíøåííÿì; êðà¿íè, ùî ìàþòü íàéá³ëüø ñêëàäí³ äëÿ ðîçðîáêè ðîäîâèùà
(Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ, Óãîðùèíà, ×åõ³ÿ), ñêîðî÷óþòü âóãëåâèäîáóòîê.

Çà âñ³ìà ïðîãíîçàìè ð³çíèõ àâòîðèòåòíèõ îðãàí³çàö³é, ïðîòÿãîì ïðèíàéìí³ 20-
30 ðîê³â ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ áóäå çðîñòàòè ñåðåäíüîð³÷íèìè òåìïàìè 1,4–1,6 %,
ùîïðàâäà, ïîñòóïàþ÷èñü íàôò³ (1,7 %) ³ ïðèðîäíîìó ãàçó (2,7–2,8 %), àëå çàëèøàþ÷èñü
îñíîâíèì äæåðåëîì âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿. Âîäíî÷àñ áóäóòü çðîñòàòè îáñÿãè
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äîñâ³ä êðà¿í ñâ³òó, â³äì³òèìî, ùî çíà÷íå ðîçøèðåííÿ
ì³æíàðîäíîãî ðèíêó âóã³ëëÿ º îáóìîâëåíèì òà ïîÿñíþºòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè
ïðè÷èíàìè. Ïî-ïåðøå, òðåòèíà ïðèðîñòó îá’ºì³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âóã³ëëÿì ïîâ’ÿçàíà
ç òèì, ùî â ïåâíèõ êðà¿íàõ (ïåðåäóñ³ì ºâðîïåéñüêèõ) â³äáóâàºòüñÿ çàêðèòòÿ øàõò òà
ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà âëàñíîãî âóã³ëëÿ, ùî ìàº âèñîêó ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóòêó, ³ç
çàì³íîþ éîãî ³ìïîðòîâàíèì âóã³ëëÿì ç òèõ êðà¿í, äå âèäîáóòîê íàáàãàòî äåøåâøèé òà
ðåíòàáåëüí³øèé. Ïî-äðóãå, á³ëüøå ïîëîâèíè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âóã³ëëÿì
íàïðàâëÿºòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ âñå á³ëüø çðîñòàþ÷èõ åíåðãåòè÷íèõ ïîòðåá êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ (àç³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó).

Äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó òàêîæ íà òîé ôàêò, ùî ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿í
³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ äîì³íóº ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. Âèêëþ÷íî ïðèâàòíèìè º âñ³
âóãëåâèäîáóâí³ ï³äïðèºìñòâà ó ÑØÀ, Êàíàä³, ÏÀÐ, Âåëèêîáðèòàí³¿, ëèøå íåâåëèêà ÷àñòêà
íàëåæèòü äåðæàâ³ â äåÿêèõ âóã³ëüíèõ êîìïàí³ÿõ Àâñòðàë³¿ òà Í³ìå÷÷èíè, ùî
ñóáñèäóþòüñÿ äåðæàâîþ.

Ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óð³çíîìàí³òíåííÿ ôîðì

². Î. ÆÌÓÐÊÎ
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âëàñíîñò³, àëå ç íàÿâíîþ òåíäåíö³ºþ äî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.
Äåðæàâíà âëàñí³ñòü ïåðåâàæàº ó âóã³ëüíèõ ãàëóçÿõ Êèòàþ, ²íä³¿, ²íäîíåç³¿, Ïîëüù³,

×åõ³¿, îäíàê ó âñ³õ öèõ êðà¿íàõ äåðæàâí³ âóã³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà êîðïîðàòèçîâàí³, ÷èì
ñóòòºâî îáìåæåíî âòðó÷àííÿ îðãàí³â âëàäè äî ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äå òàêîæ
³ñíóº íåäåðæàâíèé ñåêòîð, ÿêèé çä³éñíþº ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ïîäàëüøî¿ ïðèâàòèçàö³¿.

Âóã³ëüíà ãàëóçü Óêðà¿íè ç íàäòî ñêëàäíèìè ãåîëîã³÷íèìè óìîâàìè âóãëåâèäîáóòêó
òà âíàñë³äîê äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè óòðèìàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ãàëóç³
íà íèçüêîìó ð³âí³, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ãàëóçü
â ö³ëîìó º çáèòêîâîþ, ïåðåáóâàº ó ñêðóòíîìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ òà
ñèñòåìàòè÷íî ô³íàíñóºòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà
íàëåæèòü äî ïåðøî¿ äåñÿòêè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó çà îáñÿãàìè âèäîáóòêó âóã³ëëÿ, âîíà
çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ çà åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè âóãëåâèäîáóâíîãî
âèðîáíèöòâà. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó â³ò÷èçíÿíîìó âóãëåâèäîáóâàíí³ â äåê³ëüêà ðàç³â
íèæ÷à ó ïîð³âíÿíí³ ç Ðîñ³ºþ, Í³ìå÷÷èíîþ, Ïîëüùåþ ³ â äåñÿòêè ðàç³â íèæ÷à, í³æ ó
ÑØÀ, Êàíàä³, Àâñòðàë³¿, Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüê³é ðåñïóáë³ö³ [2]. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ïðîäóêö³ÿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè íå º êîíêóðåíòîçäàòíîþ íà ì³æíàðîäíèõ
ðèíêàõ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âóã³ëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåçíà÷íèìè çì³íàìè
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà, ôîðìàõ óïðàâë³ííÿ òà ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³.
Ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
óêðà¿íñüêîãî âóã³ëëÿ äîö³ëüíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ç îãëÿäó íà
äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, º âèðîáíè÷à òà åêîíîì³÷íà ïåðåáóäîâà ãàëóç³ (çàêðèòòÿ
çáèòêîâèõ, íèçüêîðåíòàáåëüíèõ øàõò òà ìîäåðí³çàö³ÿ ïîòåíö³éíî ïðèáóòêîâèõ øàõò,
ðîçäåðæàâëåííÿ âëàñíîñò³ òà çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ).
Òàê, ó Ðîñ³¿, Êàçàõñòàí³, ×åõ³¿ ä³þ÷³ âóãëåäîáóâí³ ï³äïðèºìñòâà çàðàç íå îòðèìóþòü äîòàö³é
íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â, à äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ íàäàþòüñÿ äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íåðåíòàáåëüíèõ øàõò,
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â, ùî âèâ³ëüíÿþòüñÿ òà íà åêîëîã³÷í³ çàõîäè. Ó Êèòà¿,
íàïðèêëàä, ó ðåçóëüòàò³ çàêðèòòÿ 150 òèñ. äð³áíèõ øàõò, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
òà ïîáóäîâè íîâèõ ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ
ïîäîëàíî çáèòêîâ³ñòü âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó.

Êîíöåïö³ÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âóã³ëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ Óêðà¿íè
ïîâèííà áóäóâàòèñü íà òàêèõ çàñàäàõ:

— ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî
ðîçäåðæàâëåííÿ;

— íàäàííÿ þðèäè÷íîãî ñòàòóñó âóãëåäîáóâíîìó ï³äïðèºìñòâó;
— óòâîðåííÿ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà òåðèòîð³àëüíîþ

îçíàêîþ òà ïî ïîä³áíèõ âèäàõ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿;
— âñòàíîâëåííÿ ä³éîâîãî êîíòðîëþ çà ðàö³îíàëüíèì òà êîìïëåêñíèì

âèêîðèñòàííÿì íàäð;
— ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ

âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
— ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âóã³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿.
Â îñíîâó óòâîðåííÿ øàõòîóïðàâë³íü íåîáõ³äíî ïîêëàñòè ðîçðàõóíêè, ï³ä ÷àñ

ïðîâåäåííÿ ÿêèõ ïîòð³áíî âçÿòè äî óâàãè ðàö³îíàëüíå òà åôåêòèâíå â³äïðàöþâàííÿ
çàïàñ³â ðîäîâèùà øëÿõîì îá’ºäíàííÿ øàõò, ÿê³ â³äïðàöüîâóþòü îäèí ³ òîé æå ïëàñò
àáî ãðóïó ïëàñò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîäîâèùà, ùî äîçâîëèòü:

— ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òåõíîëîã³÷í³ êîìïëåêñè ïîâåðõí³ øàõò;
— ñòâîðèòè ºäèíèé òðàíñïîðòíèé ëàíöþã ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà

òðàíñïîðòóâàííÿ;
— ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè âåíòèëÿö³éíî¿ ñèñòåìè ïðîâ³òðþâàííÿ øàõò;
— ñêîðîòèòè ïðîòÿæí³ñòü ã³ðíè÷èõ âèðîáîê òà ê³ëüê³ñòü ãîëîâíèõ âåíòèëÿòîðíèõ

óñòàíîâîê;
— îïòèì³çóâàòè âèòðàòè íà â³äêà÷óâàííÿ âîäè ³ç øàõò øëÿõîì ñòâîðåííÿ ºäèíîãî

âîäîâ³äëèâíîãî êîìïëåêñó;
— çàïðîâàäèòè ºäèíó òåõíîëîã³þ â³äïðàöþâàííÿ çàïàñ³â â ïîä³áíèõ ã³ðíè÷î-

ãåîëîã³÷íèõ óìîâàõ;
— çä³éñíèòè ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ ðîçòàøóâàííÿ

âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îïòèì³çóâàòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ;
— äîñÿãòè ñóìàðíîãî âèäîáóòêó âóã³ëëÿ äî ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíèõ

ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âóãëåäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó ãàëóç³ âóãëåâèäîáóâàííÿ â³äçíà÷àºòüñÿ âåëèêèì ð³çíîìàí³òòÿì,

àëå ùî ñòîñóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíî¿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òî îñíîâíîþ ìåòîþ êîíöåïö³¿
îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ ìàº áóòè óêðóïíåííÿ øàõò ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ

ÑÂ²ÒÎÂÈÉ ÄÎÑÂ²Ä ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖ²¯
ÑÓÁ’ªÊÒ²Â ÃÎÑÏÎÄÀÐÞÂÀÍÍß ÂÓÃ²ËÜÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²
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åôåêòèâíèõ âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ âóãëåäîáóâíèõ êîìïëåêñ³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî:
— ïðîâåñòè àíàë³ç ã³ðíè÷î-ãåîëîã³÷íèõ óìîâ, çàïàñ³â, âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà

òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âóã³ëüíèõ øàõò;
— ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ êîìïëåêñóâàííÿ âóãëåäîáóâíèõ ïîòóæíîñòåé;
— ï³äãîòîâèòè òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ãðóïóâàííÿ øàõò òà ñòâîðèòè

íà ö³é îñíîâ³ ºäèíèé ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò ó âèãëÿä³ þðèäè÷íî¿ îñîáè —
âóãëåäîáóâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî áóäå âõîäèòè äî ñêëàäó êîíöåðíó ç âèäîáóòêó âóã³ëëÿ.
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