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Âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîíöåïò³â
ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
êðåàòèâíîãî òèïó â êîíòåêñò³ àòðèáóòèâíîñò³.

Îñâåùåíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ êîíöåïòîâ
ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà
êðåàòèâíîãî òèïà â êîíòåêñòå àòðèáóòèâíîñòè.

The questions of forming of informational concepts of the system of
professional preparation of managerial staff of creative type in the
context of attributiveness are enlightened.

Ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó, ïîë³ïøåííÿ
óìîâ ïðàö³ ³ æèòòÿ ëþäåé íåìîæëèâ³ áåç àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè — îñíîâíîãî
ñóá’ºêòà ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó. Â öèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçðîáêà
êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ êîðïóñó óïðàâë³íö³â êðåàòèâíîãî òèïó, ÿê³ çäàòí³
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â îñíîâíèõ ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ ³ îðãàíàõ âëàäè â óìîâàõ ðèíêîâî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ïåðåáóäîâè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íà ïðèíöèïàõ äåìîêðàò³¿.

Ï³äãîòóâàòè óïðàâë³íö³â êðåàòèâíîãî òèïó — çàâäàííÿ íå ò³ëüêè âèíÿòêîâî
ñêëàäíå àëå é â³äïîâ³äàëüíå, òîìó ùî ñàìå ö³é êàòåãîð³¿ ôàõ³âö³â â íàéáëèæ÷îìó
ìàéáóòíüîìó íàëåæèòü âèð³øóâàòè êîìïëåêñí³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ïîë³òè÷íèì ³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ÷è ì³ñöåâîìó
ð³âíÿõ, àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÷àñòî ïî’ÿçàíèõ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ³
íåïåðåäáà÷óâàíèìè îáñòàâèíàìè.

Óñï³øíå âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåìîæëèâå áåç ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
êîíöåïò³â êðåàòèâíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³
çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ êîíöåïö³¿. Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ãëèáèííèõ
çì³í â ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ éîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é íà áàç³ ÏÅÎÌ, çäàòíèõ âäîñêîíàëèòè ìåòîäîëîã³÷í³ êîíöåïòè
ïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñòóäåíò³â, ç óðàõóâàííÿì ¿õ ìàéáóòíüî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðó ³ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. Ïðîòå, ä³þ÷à
ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé äîçâîëÿº ëèøå
÷àñòêîâî âèð³øóâàòè àêòóàëüí³ çàäà÷³ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî
âðàõóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿.

Îêðåì³ ïèòàííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîíöåïò³â ñèñòåìè
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ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, çîêðåìà, êðåàòèâíîãî òèïó âèñâ³òëåí³
â ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ:
Â. Ã. Âîðîíêîâî¿ [1], Ì. Ä. Âèíîãðàäñüêîãî [2], À. À. Ãîøêî, Ã. À. Äìèòðåíêà [3],
Â. ². Êíîððèíãà [4], Ñ. Í. Êíÿçåâà [5], Â. Ì. Êîëïàêîâà [6], Â. ². Ëóãîâîãî [7],
Â. ². Òîêàðåâî¿ [8] òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ö³ë³ñíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
êîíöåïò³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êðåàòèâíîãî òèïó â êîíòåêñò³
àòðèáóòèâíîñò³ ïîêè â³äñóòíº, ùî ñòðèìóº ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîíöåïò³â ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êðåàòèâíîãî òèïó â êîíòåêñò³ àòðèáóòèâíîñò³

²íôîðìàö³éí³ êîíöåïòè êðåàòèâíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó — öå
³äå¿, ïðèíöèïè, ïîãëÿäè, ïîíÿòòÿ ùîäî åôåêòèâíîãî ðóõó ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ çâ’ÿçêè ì³æ íèìè. Âîíè íå ò³ëüêè âèçíà÷àþòü îñíîâí³
âëàñòèâîñò³ ³ íàïðÿìè ³ñòîòíîãî ï³äéîìó ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, àëå é ñêëàäàþòü îñíîâó çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
êîíöåïö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó.

Óçàãàëüíþþ÷è ñó÷àñí³ ï³äõîäè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â äî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ “óïðàâë³íåöü”, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ — öå ôàõ³âåöü øèðîêîãî
ïðîô³ëþ, ÿêèé îðãàí³çîâóº, íàëàãîäæóº ³ êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äëåãëèõ éîìó
ïðàö³âíèê³â, êîðèñòóþ÷èñü ñó÷àñíèìè íàóêîâèìè ìåòîäàìè ³ îäíî÷àñíî ñàì âèêîíóº
ïåâíèé îáñÿã óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ íàëåæèòü øèðîêèé êëàñ
óïðàâèòåë³â: çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, êåð³âíèêè ³ ìåíåäæåðè óñ³õ ð³âí³â,
äèðåêòîðè (êåðóþ÷³), ¿õ çàñòóïíèêè, çàâ³äóâà÷³ â³ää³ëàìè (ñëóæáàìè) àïàðàòó óïðàâë³ííÿ,
ôàõ³âö³ öèõ â³ää³ë³â ³ ñëóæá òîùî. Âîíè ìîæóòü ïðàöþâàòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ,
â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà: äåðæàâí³é ñëóæá³, åêîíîì³ö³, îñâ³ò³, íàóö³,
êóëüòóð³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, òðàíñïîðò³ òîùî.

Äëÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êðåàòèâíîãî òèïó äîö³ëüíî ïðîâåñòè
àíàë³ç ñóòíîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿. Êðåàòèâí³ñòü (â³ä ëàò. creatio — ñòâîðåííÿ) — öå òâîð÷³
çä³áíîñò³ ³íäèâ³äà, çäàòí³ñòü ïîðîäæóâàòè íåçâè÷í³ ³äå¿, â³äõèëÿòèñü â³ä òðàäèö³éíèõ
ñõåì ìèñëåííÿ, øâèäêî âèð³øóâàòè ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿. Äëÿ öüîãî éîìó íåîáõ³äíî
ñôîðìóâàòè êðåàòèâíå ìèñëåííÿ — çäàòí³ñòü âèñëîâëþâàòè íåçâè÷àéí³ ³äå¿, íåòðàäèö³éíî
ìèñëèòè, øâèäêî ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìí³ óïðàâë³íñüê³ ñèòóàö³¿ [9].

Ó ñâîþ ÷åðãó ïðèíöèï êðåàòèâíîñò³ ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ
óïðàâë³íö³â ïîëÿãàº ó ìàêñèìàëüí³é îð³ºíòàö³¿ ñòóäåíò³â íà òâîð÷å íà÷àëî ó ¿õ
íàâ÷àëüí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ïîëÿãàº ó çàñâîºíí³ âëàñíîãî äîñâ³äó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,
ôîðìóâàíí³ çäàòíîñò³ ñàìîñò³éíî çíàõîäèòè íåòðàäèö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ³ íîâ³
ñïîñîáè óïðàâë³íñüêèõ ä³é.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ç îãëÿäó íà ïîñòàâëåíó íàìè ïðîáëåìó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè
ìàéáóòí³õ óïðàâë³íö³â êðåàòèâíîãî òèïó, íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîøóê êðåàòèâíèõ
íàïðÿì³â äî ðîçâèòêó âëàñíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñòóäåíò³â íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ óñ³õ
¿õí³õ êðåàòèâíèõ çä³áíîñòåé ³ çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó çàñîáàìè
òâîð÷îñò³.

Òîìó, â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò ïîâèíåí íàáóòè íàëåæíèé
êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó çäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³ ñòàâèòè ³ âèð³øóâàòè
íîâ³ çàâäàííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äõîäèòè äî âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿
ñïðàâè íåñòàíäàðòíî, ñàìîñò³éíî, îïòèìàëüíî.

Äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî
ïðåäìåòîì ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó º ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ óïðàâë³ííÿ
â ïåâí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêòîì ïðàö³ — óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ÿê ð³çíîâèä
³íôîðìàö³¿, à îá’ºêòîì — êîëåêòèâ ïðàö³âíèê³â, áåçïîñåðåäíüî çàëó÷åíèé äî âèêîíàííÿ
ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é. Ïðè÷îìó ñòóäåíòó íåîáõ³äíî íå ïðîñòî ìàòè ïåâíèé îáñÿã
óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, à íàâ÷èòèñü âîëîä³òè íåþ — òîáòî çá³ëüøóâàòè àáî çìåíøóâàòè
îáñÿã ³íôîðìàö³¿, íàäàâàòè ¿é ð³çí³ ôîðìè (îïèñîâó, ãðàô³÷íó òàáëè÷íó, ìàòåìàòè÷íó
òîùî). Â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé çà
îñíîâó äîö³ëüíî âçÿòè êðèëàòèé âèðàç Ó. ×åð÷³ëëÿ “Òîé, õòî âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ —
òîé âîëîä³º ñâ³òîì”. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ öüîãî äîö³ëüíî ïðîâåñòè êâàíòèô³êàö³þ òåðì³íó
“âèêëàäàííÿ”, ÿêèé äîïîìîæå êðàùå çðîçóì³òè ñóòü ³ çíà÷åííÿ öüîãî âèðàçó â ñèñòåì³
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñòóäåíò³â.

Êâàíòèô³êàö³ÿ — íàóêîâèé ìåòîä, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó çâåäåíí³ ÿêîñòåé äî
ê³ëüêîñò³. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïåðåõîäó â³ä àíàë³çó âèñëîâëþâàííÿ ÿê
íåðîç÷ëåíîâàíîãî ö³ëîãî äî àíàë³çó éîãî âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè, çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ
³íäèêàòîð³â — êâàíòîð³â, ÿê³ íåñóòü ³íôîðìàö³þ ïðî ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ëîã³÷íîãî
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âèðàæåííÿ [10, ñ. 154].
Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä êâàíòèô³êàö³¿, ìîæíà ïðîâåñòè äåêîìïîçèö³þ òåðì³íó

“âèêëàäàííÿ” ³ ïîäàòè éîãî âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ó âèãëÿä³ òðüîõ ñêëàäîâèõ: âè–êëà–
äàííÿ. Öå äîçâîëÿº óòâîðèòè ë³íãâ³ñòè÷íó àòðèáóòèâíó ñèñòåìó ó ñêëàä³: À1 — âè; À2
— êëà; À3 — äàííÿ. Çíàííÿ ñóòíîñò³ ³ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó âèêëàäàííÿ â ñèñòåìè
ì³êðîð³âíåâî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, äîçâîëÿº íàâåñòè éîãî õàðàêòåðèñòèêó â êîíòåêñò³
àòðèáóòèâíîñò³ ó êâàíòèô³êîâàíîìó âèä³ ç âèêîðèñòàííÿì òðüîõ êâàíòîð³â. “âè–êëà–
äàííÿ”. (òàáë. 1.)

Òàáëèöÿ 1.
Õàðàêòåðèñòèêà òåðì³íó “âèêëàäàííÿ” â êîíòåêñò³ àòðèáóòèâíîñò³

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òðåòÿ, çàêëþ÷íà ÷àñòèíà — íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíà ñòàä³ÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ¿¿ êâ³íòåñåíö³ÿ, íà ÿê³é ïîâíîþ ì³ðîþ ïðîÿâëÿºòüñÿ

ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ³ ìàéñòåðí³ñòü âèêëàäà÷à, éîãî ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ àêòèâí³ñòþ ñòóäåíò³â ³ äîñÿãíåííÿ ìåòè çàíÿòòÿ.

Îïèòóâàííÿ äîñâ³ä÷åíèõ âèêëàäà÷³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îäèíàäöÿòü îñíîâíèõ
ïðîôåñ³éíî íåîáõ³äíèõ ðèñ ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà [12, ñ. 228]. Ñåðåä îñíîâíèõ ðèñ: ãëèáîêå
çíàííÿ äèñöèïë³íè ³ âèñîêà ìåòîäè÷íà ï³äãîòîâêà ¿¿ âèêëàäàííÿ; øèðîêà åðóäîâàí³ñòü
³ âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè; êîëåêòèâ³çì, ïîâàãà äî ëþäåé, ¿õ
ðîçóì³ííÿ; âèìîãëèâ³ñòü, ïðèíöèïîâ³ñòü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; äîáðîñîâ³ñí³ñòü, ÷åñí³ñòü;
óì³ííÿ óïðàâëÿòè àóäèòîð³ºþ òà ³íø³.

Ñàìå îñòàííÿ ðèñà âèêëàäà÷à ïîâ’ÿçàíà ç óïðàâë³ííÿì, ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî
àíàë³çó. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â äâîõ àñïåêòàõ:
ï³äòðèìàííÿ ñèñòåìè â ñòàí³ ð³âíîâàãè ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [11, ñ. 350].

Ñòîñîâíî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ó âèù³é øêîë³ öå
îçíà÷àº îäíî÷àñíå óïðàâë³ííÿ âèêëàäà÷åì íàëåæíîþ àêòèâí³ñòþ ñòóäåíò³â ó ïðîöåñ³
ï³çíàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ó â³äâåäåíèé ÷àñ çàïëàíîâàíèõ äèäàêòè÷íèõ ö³ëåé íàâ÷àííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, âèêëàäà÷ ÂÍÇ, îñîáëèâî òîé, õòî çàéìàºòüñÿ ï³äãîòîâêîþ ñòóäåíò³â
óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé, íàä³ëÿºòüñÿ ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ³ â³í ïîâèíåí
ïðîôåñ³éíî âîëîä³òè éîãî ìåòîäàìè, ïðèéîìàìè ³ ïðîöåäóðàìè.

Ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ë³íãâ³ñòè÷íîãî àíàë³çó òåðì³íó «âèêëàäàííÿ», ³
çíà÷åííÿì âèêëàäà÷à â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè ìè ïîâí³ñòþ ïîä³ëÿºìî òî÷êó çîðó
äîñë³äíèê³â â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ³ ïåäàãîã³êè [12, ñ. 223; 13, ñ. 59], ùî âèêëàäà÷ ÂÍÇ —
öå îäíî÷àñíî ðåæèñåð, ïîñòàíîâíèê ³ àêòîð íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, "ìàéñòåð íà âñ³ ðóêè",
ÿêèé ïîâèíåí âîëîä³òè éîãî ëîã³êîþ, áóòè êîìïåòåíòíèì ñïåö³àë³ñòîì ó ñâî¿é ãàëóç³
òà åðóäèòîì â ³íøèõ ãàëóçÿõ çíàíü. Ç öüîãî ðîáèòüñÿ âàæëèâèé âèñíîâîê, ùî, ïðîôåñ³ÿ
âèêëàäà÷à ÂÍÇ — îäíà ³ç íàéá³ëüø òâîð÷èõ ³ ñêëàäíèõ ïðîôåñ³é ³ òàêî¿ áàãàòîïëàíîâî¿,
ðîçâèíóòî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ õàðàêòåðèñòèêè íå ìàº æîäíà ³íøà ïðîôåñ³ÿ [13, ñ. 59; 12,
ñ. 223]. Òîìó åôåêòèâí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
áåçïîñåðåäíüîãî, áàãàòîãðàííîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó âèêëàäà÷à íà êîæíèé éîãî
êîìïîíåíò [14, ñ. 160].

Âèêëàäåí³ âèùå ì³ðêóâàííÿ äîçâîëÿþòü ïåðåéòè äî ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ
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³íôîðìàö³éíèõ êîíöåïò êðåàòèâíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.
Ïåðøà ³íôîðìàö³éíà êîíöåïòà. Ñèñòåìà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä âèêëàäà÷à äî

ñòóäåíòà â êîíòåêñò³ àòðèáóòèâíîñò³. Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ö³º¿ êîíöåïòè äîö³ëüíî, ç
âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó êâàíòèô³êàö³¿, ïðîâåñòè äåêîìïîçèö³þ òåðì³íó “³íôîðìàö³ÿ” ³
ïîäàòè éîãî âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ó âèãëÿä³ òðüîõ êâàíòîð³â: À1, À2 ³ À3. (Ðèñ. 1.)

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä âèêëàäà÷à äî
ñòóäåíòà â êîíòåêñò³ àòðèáóòèâíîñò³

Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî ñèñòåìà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä âèêëàäà÷à äî ñòóäåíòà
ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ï³äñèñòåì (êâàíòîð³â): “Êâàíòîð À1 — ïî÷àòêîâèé åòàï, ÿêèé
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàê³í÷åííÿì ôîðìóâàííÿ ³ ï³äãîòîâêîþ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî
ïåðåòâîðåííÿ. Â³í ñèìâîë³÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ ë³òåðàìè “In”.

Êâàíòîð (À2) — ïðîì³æíèé åòàï, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ÷îòèðè âëàñòèâîñò³
³íôîðìàö³¿: 1 — ïåðåäà÷à; 2 — ïðèéîì; 3 — çáåðåæåííÿ; 4-â³äòâîðåííÿ. Éîãî ìåòà
ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ âèùå ÷îòèðüîõ âëàñòèâîñòåé ³íôîðìàö³¿.
Â³í ñèìâîë³÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ ë³òåðàìè “Four”.

Êâàíòîð (À3) — çàêëþ÷íèé åòàï, ÿêèé çâ’ÿçàíèé ç áåçïîñåðåäí³ì â³ä÷óòòÿì
ïåðåòâîðåíî¿ (â³äòâîðåíî¿) ³íôîðìàö³¿. Â³í ñèìâîë³÷íî â³äîáðàæàºòüñÿ ë³òåðàìè “Ìàö³ÿ”.

Â ö³ëîìó, òåðì³í “³íôîðìàö³ÿ” ïîäàíèé ó êâàíòèô³êîâàíîìó âèä³ º çàê³í÷åíîþ
ö³ë³ñíîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ñóòí³ñíèõ (àòðèáóòèâíèõ) ï³äñèñòåì: À1 —
³í.” À2 — ôîð; À3 — ìàö³ÿ, ÿêà â³äíîñèòüñÿ äî ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì âèùîãî —
àòðèáóòèâíîãî ð³âíÿ.

Ó ö³é ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ öåíòðàëüíå ì³ñöå çàéìàº âèêëàäà÷, ÿêèé ñïî÷àòêó
ôîðìóº ³íôîðìàö³þ ³ ïîò³ì ïåðåäàº ¿¿ ñòóäåíòó, ÿêèé îòðèìóº, çáåð³ãàº ³ â³äòâîðþº
³íôîðìàö³þ.

Ñàìå íà ñòàä³¿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â³ä âèêëàäà÷à äî ñòóäåíòà âèíèêàþòü îñîáëèâ³
òðóäíîù³. Öå çâ’ÿçàíî ç òèì, ùî êîæíèé ñòóäåíò — öå îñîáèñò³ñòü ç³ ñâî¿ì îñîáëèâèì
òåìïåðàìåíòîì (ñàíãâ³í³ê, õîëåðèê, ôëåãìàòèê, ìåëàíõîë³ê), ð³çíèì ð³âíåì ïðàöåçäàòíîñò³
ïðîòÿãîì äîáè (“æàéâîðîíîê”, “ãîëóá”, “ñîâà”) õàðàêòåðíèì òèïîì ïàì’ÿò³ (çîðîâà,
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ñëóõîâà, ìîòîðíà), âëàñíîþ òèïîëîã³ºþ ìèñëåííÿ (õóäîæí³é, ñåðåäí³é, ðîçóìîâèé) ç ð³çíèì
ð³âíåì âîëüîâèõ ÿêîñòåé, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â íàâ÷àííÿ. Öåé, õî÷à íå
ïîâíèé, àëå äîâîë³ øèðîêèé ä³àïàçîí ðîçá³æíîñòåé â ÿêîñòÿõ îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà
âèçíà÷àº ð³çíèé ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ íèì íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äðóãà ³íôîðìàö³éíà êîíöåïòà. ²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà (ìîäåëü) ôîðìóâàííÿ ³
ðîçâèòêó ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Ðåàëüíèì
îá’ºêòîì ö³º¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îáðàíèé îáîâ’ÿçêîâèé åëåìåíò áóäü-ÿêî¿
ëåêö³¿ — ïèòàííÿ. Òàêèì ÷èíîì óòâîðèëàñü àòðèáóòèâíà íàâ÷àëüíà ìîäåëü, â ÿê³é
çì³ñò ïèòàííÿ ëåêö³¿ ïîäàºòüñÿ â òðüîõ ôîðìàõ: îïèñîâà, ãðàô³÷íà ìîäåëü ³ âèñíîâîê
(ðèñ. 2).

Ïåðøèé åëåìåíò ìîäåë³ — îïèñ º âèñõ³äíèì òðàäèö³éíèì åëåìåíòîì:
Ïèòàííÿ ëåêö³¿, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîäà÷åþ ñëàáî ñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿

íàäì³ðíîãî îáñÿãó (ç òî÷êè çîðó ¿¿ îïðàöþâàííÿ) ³ ñêëàäàº 1,5-2 àðêóø³ àáî 45-60
ðÿäê³â. Âíàñë³äîê öüîãî îïèñîâà ôîðìà ìàëî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî
ìèñëåííÿ.

Äðóãèé åëåìåíò — ãðàô³÷íà ìîäåëü âèêîíóº ãîëîâíó ôóíêö³þ â ìîäåë³. Âîíà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìíîþ ïîäà÷åþ ñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó
(0,5 àðêóøà — 15 ðÿäê³â). Öåé åëåìåíò ìàêñèìàëüíî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñèñòåìíîãî
ìèñëåííÿ.

Âèñíîâêè — çàêëþ÷íèé åëåìåíò ìîäåë³, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîäà÷åþ
³íôîðìàö³¿ ìàëîãî îáñÿãó (0,1 àðêóøà — 3—4 ðÿäêè) ³ ÷àñòêîâî ñïðèÿº ðîçâèòêó
ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ.

Ðèñ. 2. Àòðèáóòèâíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ
ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé

Àòðèáóòèâí³ñòü ó ö³é íàâ÷àëüí³é ìîäåë³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ê³ëüêîñò³ ¿¿ åëåìåíò³â:
îïèñ — ãðàô³÷íà ìîäåëü — âèñíîâîê. Ö³ åëåìåíòè ñêëàäàþòü îñíîâó áóäü-ÿêîãî ïèòàííÿ
ëåêö³¿, íåçàëåæíî â³ä õàðàêòåðó äèñöèïë³íè óïðàâë³íñüêîãî öèêëó, ñïåö³àëüíîñò³ ³ íàïðÿìó
ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â. Ïðè÷îìó îïðàöþâàííÿ öèõ òðüîõ åëåìåíò³â ïèòàííÿ ëåêö³¿
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ó ïåâí³é, ñòðîãî âèçíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³.

Çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ àòðèáóòèâíî¿ ìîäåë³ íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíòà
º òðüîõåòàïíèì öèêë³÷íèì ïðîöåñîì, ñïðÿìîâàíèì íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ç
ïîñòóïîâèì âçàºìîïåðåõîäîì, ïî÷èíàþ÷è â³ä îïðàöþâàííÿ ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íî¿ ñõåìè
(îïòèìàëüíèé çì³ñò ³íôîðìàö³¿) äî íàéïîâí³øîãî ¿¿ â³äîáðàæåííÿ — îïèñîâî¿ ÷àñòèíè,
òîáòî íåñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàéá³ëüøîãî îáñÿãó ³ çàêëþ÷íèì åòàïîì º
âèñíîâêè — ð³çêå çìåíøåííÿ îáñÿãó ³íôîðìàö³¿. Òîáòî â ìîäåë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí
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ç ìåòîä³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó — ì³í³-ìàêñ, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ìàêñèìàëüíèõ,
îïòèìàëüíèõ ³ ì³í³ìàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ìîäåë³.

Ìàêñèìàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìîäåë³ â³äòâîðþºòüñÿ îïèñîâîþ ÷àñòèíîþ (ôàçà
ï³äéîìó), îïòèìàëüíà — ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íîþ ñõåìîþ ³ ì³í³ìàëüíà — âèñíîâêîì (ôàçà
ñïóñêó).

Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ öèêë³÷íà çì³íà îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ çà ñõåìîþ: ãðàô³÷íà
ìîäåëü — îïèñ — âèñíîâîê, òîáòî â³ä îïòèìàëüíîãî äî ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿
³ ïîò³ì äî ì³í³ìàëüíîãî. Òàêà äèíàì³êà çì³íè îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ â ìîäåë³ íå øòó÷íà, à
ïðèðîäíà, òîìó ùî â³äáóâàºòüñÿ àíàëîã³÷íî ðÿäó ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â, â òîìó ÷èñë³ çì³íè
÷àñó ïðîòÿãîì äîáè ³ ïðîöåñó äèõàííÿ ëþäèíè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ³äåíòè÷íîñò³ öèõ ïðîöåñ³â äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè îäèí ³ç
ìåòîä³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó — ìåòîä àíàëîã³é, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ïðè â³äñóòíîñò³
ëîã³÷íîãî çâ’ÿçêó ì³æ äâîìà àáî äåê³ëüêîìà íåòîòîæíèìè ïðîöåñàìè îá´ðóíòóâàòè ¿õ
àíàëîã³þ ³ ïåðåíåñòè ñèñòåìó ïîÿñíåíü ç îäíîãî ïðîöåñó íà ³íøèé. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî
ãðàô³÷íî â³äòâîðèòè òðè ð³çí³ çà ïðèðîäîþ ïðîöåñè: ïðîöåñ çì³íè ÷àñó ïðîòÿãîì äîáè,
ïðîöåñ äèõàííÿ ëþäèíè ³ ïðîöåñ îïðàöþâàííÿ ìîäåë³ (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ãðàô³÷íå â³äòâîðåííÿ ïðîöåñó çì³íè ÷àñó ïðîòÿãîì äîáè, ïðîöåñó äèõàííÿ
ëþäèíè ³ ïðîöåñó îïðàöþâàííÿ ìîäåë³

Íà ðèñóíêó çîáðàæåíî î÷åâèäíó ñõîæ³ñòü òðüîõ íåòîòîæíèõ ïðîöåñ³â. Ïðè÷îìó
ïðîöåñ äèõàííÿ ëþäèíè ³ ïðîöåñ çì³íè ÷àñó ïðîòÿãîì äîáè çá³ãàþòüñÿ çà ê³ëüê³ñòþ
åëåìåíò³â, òîáòî â äîá³ 24 ãîäèíè, à ïðîöåñ äèõàííÿ ëþäèíè â³äáóâàºòüñÿ â³ä ë³òåðè “À”
äî ë³òåðè “Õ”, òîáòî â³í ñêëàäàºòüñÿ ç 23 ë³òåð. Êîðåãóºòüñÿ ç öèìè ïðîöåñàìè ³ ïðîöåñ
îïðàöþâàííÿ àòðèáóòèâíî¿ ìîäåë³.

Ïîä³áí³ñòü öèõ òðüîõ ïðîöåñ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìàº ì³ñöå îäíàêîâà ïîçèòèâíà
äèíàì³êà ( äåíü, âäèõ, îïèñ), à òàêîæ ³ íåãàòèâíà (í³÷, âèäèõ, âèñíîâîê). Âñ³ òðè ïðîöåñè
ïðîÿâëÿþòü äèíàì³÷í³ñòü, ñïîíòàíí³ñòü ³ óçãîäæåí³ñòü ä³é, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü â³äíåñòè
¿õ äî êëàñó ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â.

Ðóõ ³íôîðìàö³¿ ó ôàçîâîìó ïðîñòîð³ â³äáóâàºòüñÿ çà ïðèðîäíèì çàêîíîì, ÿêèé
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â³äòâîðþº íèçêó ôàçîâèõ ïåðåõîä³â ³íôîðìàö³¿ â³ä îïòèìàëüíîãî îáñÿãó äî ìàêñèìàëüíîãî
³ ïîò³ì äî ì³í³ìàëüíîãî.

Âàæëèâî òå, ùî âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíî¿ ìîäåë³ äàº çìîãó çàïðîâàäæóâàòè â
ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä,
ÿêèé, íà äóìêó ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ³ ïåäàãîã³êè, º íàéåôåêòèâí³øèì.

Öå äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê òîãî, ùî âèêëàäà÷ íå ëèøå ïîäàº ïèòàííÿ ëåêö³¿ ó
òðüîõ ôîðìàõ, à â³äòâîðþº ïðîöåñ ¿¿ îïðàöþâàííÿ. Òîáòî, òàêà ìîäåëü äåìîíñòðóº
ñòóäåíòàì øëÿõ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ, ñòèìóëþº ¿õ äî àêòèâíîãî ïîøóêó,
ùî ðîçâèâàº ³íòåðåñ äî íàâ÷àííÿ ³ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ óïðàâë³íöÿ êðåàòèâíîãî òèïó.

Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ìîäåë³
ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ â êîíòåêñò³ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó
äî íàâ÷àííÿ ïåðåä òðàäèö³éíèì ïîäàí³ â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2.
Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ìîäåë³
ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ â êîíòåêñò³ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî

ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ ïåðåä òðàäèö³éíèì

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ìîäåëåé àòðèáóòèâíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ º àáñòðàêòíîþ, ³íôîðìàö³éíîþ òðüîõåëåìåíòíîþ ñèñòåìîþ,
ÿêà ðîçâèâàº ó ñòóäåíòà íå ò³ëüêè çíàííÿ, à óì³ííÿ ä³ÿòè ç³ çíàííÿì ñïðàâè, òîáòî â
êîíòåêñò³ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó.

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ â³äáóâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ëåêö³é. Âèêëàäà÷
íà ëåêö³¿ ïðîïîíóº ëèøå ãðàô³÷íèé ìàòåð³àë (ñòðóêòóðíî-ëîã³÷í³ ñõåìè), ÿê³ ñòóäåíòè
çàíîòîâóþòü. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ïîäàòè ìàòåð³àë äîñòàòíüî ñòèñëî ³ åôåêòèâíî. Ê³ëüê³ñòü
ïèòàíü ó ëåêö³¿ äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ ãðàô³÷íèõ ìîäåëåé (ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèõ ñõåì).

Традиційний підхід (без 
використання 

атрибутивної моделі) 
Системно-діяльнісний підхід (на основі 

використання атрибутивної моделі) 
Першооснову навчання складає: 

Знання студента у 
залежності від характеру 
майбутньої спеціальності 

Навчання за допомогою атрибутивної моделі 
діяльності і дії, відповідно до характеру 
майбутньої спеціальності управлінця  

Кінцевою метою навчання є: 
Запам’ятовування студентом 
знань, необхідних для 
виконання майбутньої 
професійної діяльності 

Виконання студентом за допомогою 
передбаченого в атрибутивній моделі методу 
міні-макс відповідного способу дій, які 
забезпечують майбутню професійну 
діяльність 

Зміст навчання складає: 
 Задана система знань 
відповідно до характеру 
майбутньої спеціальності  

Задана характером майбутньої спеціальності 
система дій і тільки ті знання, які 
забезпечують виконання цих дій 

Механізмом забезпечення навчальної діяльності є: 
Опрацювання навчального 
матеріалу 

Вирішення завдань 

Розуміння знати означає: 
В основному пам’ятати 
знання 

За допомогою моделі здійснювати відповідний 
характер діяльності 

Роль самодостатності знань: 
Знання вважаються 
самодостатніми, тому що 
вони є метою навчання 

Знання не вважаються самодостатніми, тому 
вони всього лише засіб практичної діяльності, 
за допомогою атрибутивної моделі 

 

Þ.  Ì.  ÊÎÌÀÐ
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Òàêà ôîðìà ïîäàííÿ ëåêö³¿ äîçâîëÿº àãðåãàòóâàòè ìàòåð³àë, çìåíøóâàòè éîãî îáñÿã
øëÿõîì çì³íè êîíô³ãóðàö³¿ ³ íàäàííÿ éîìó ³íøî¿ êîìïàêòí³øî¿ ôîðìè, ùî íàáóâàº
àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ³
çìåíøåííÿ ÷àñó íà ïðîâåäåííÿ ëåêö³é.

Öÿ ìîäåëü ìàº íèçêó îñîáëèâîñòåé ³ ïåðåâàã, âîíà:
— ðåàë³çóº ìåòó ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó ó íàâ÷àíí³ ÷åðåç çàñâîºííÿ ñèñòåìè

ä³é çà ñõåìîþ: ãðàô³÷íà ìîäåëü ïèòàííÿ, ùî âèâ÷àºòüñÿ, éîãî îïèñîâà ÷àñòèíà ³ âèñíîâîê;
— â³äòâîðþº äâ³ îñíîâí³ ôîðìè àáñòðàêòíîãî ìèñëåííÿ: ïîíÿò³éíó ³ íàî÷íó;
— ðîçðàõîâàíà ÿê íà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà áàç³

ÏÅÎÌ ³ êîìï’þòåðíèõ ïðîåêòîð³â, òàê ³ òðàäèö³éíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â íàâ÷àííÿ
(ä³àïðîåêòîð³â);

— âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ
(àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, ñèñòåìíå ìèñëåííÿ, ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íå ìèñëåííÿ,
êîíêðåòíå ìèñëåííÿ òîùî);

— â³äòâîðþº îïòèìàëüí³, ìàêñèìàëüí³ ³ ì³í³ìàëüí³ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü,
ùî âèâ÷àþòüñÿ ³ º àíàëîãîì íèçêè ïðèðîäíèõ ïðîöåñ³â;

— çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñü ñóá’ºêòó íàâ÷àííÿ
øëÿõîì îïðàöþâàííÿ ïèòàíü â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â çà òðüîõåëåìåíòíîþ
ñèñòåìîþ;

— õàðàêòåðèçóºòüñÿ óí³âåðñàëüí³ñòþ âíàñë³äîê òîãî, ùî, ïî-ïåðøå, ñïðÿìîâàíà
íà ðîçâèòîê ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ ³, ïî-äðóãå, óòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³ íåâ³ä’ºìíîãî åëåìåíòà
êîæíî¿ ëåêö³¿ — ïèòàííÿ.

— äàº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè äîâãîòðèâàëîãî åôåêòó òîìó, ùî âîíà ìîæå ñëóæèòè
òàê äîâãî, ÿê äîâãî ³ñíóâàòèìóòü óïðàâë³íñüê³ ñïåö³àëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ àòðèáóòèâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ìîäåë³
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî òèïó ìèñëåííÿ º âàæëèâèì ôàêòîðîì
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîíöåïò³â ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â
óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Òðåòÿ ³íôîðìàö³éíà êîíöåïòà. ²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
äèíàì³÷íîãî ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Âîíà ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³ä³
ñòóäåíòà íà îäíå ³ òå æ ïèòàííÿ çà ð³çíó ê³ëüê³ñòü ÷àñó: íàïðèêëàä, çà îäíó, òðè àáî
ø³ñòü õâèëèí. Öå äîçâîëÿº éîìó, â çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ â³äâåäåíîãî íà â³äïîâ³äü
÷àñó, âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ìåòîäè ³ ñïîñîáè âèñâ³òëåííÿ ìàòåð³àëó:

1. Çì³íà òåìïó âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó.
2. Âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ç âèêîðèñòàííÿì ãðàô³÷íèõ ìîäåëåé

(ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íèõ ñõåì, òàáëèöü, ãðàô³ê³â, ä³àãðàì òîùî).
3. Ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ îêðåìîãî àñïåêòó ïèòàííÿ, ùî âèñâ³òëþºòüñÿ.
4. Âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ áëèçüêîãî çà çì³ñòîì ìàòåð³àëó ç

³íøèõ òåì.
5. Âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ç âèêîðèñòàííÿ ïðèêëàä³â ç ïðàêòèêè.
6. Çàì³íà ðàí³øå çàïðîïîíîâàíèõ ãðàô³÷íèõ ìîäåëåé ïðåçåíòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî

ìàòåð³àëó íà ³íø³ çà ôîðìîþ ìîäåë³ (íàïðèêëàä çàì³íà íà ñòîâï÷èêîâî¿ ä³àãðàìè íà
êðóãîâó).

7. Ïîäàííÿ âèñíîâê³â ç ïèòàííÿ, ùî âèñâ³òëþºòüñÿ.
Çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ÷àñó, â³äâåäåíîãî íà âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ, ìîæëèâî íàäàííÿ

³íôîðìàö³¿ ð³çíèõ ôîðì, ñòèñêóâàòè àáî ðîçøèðþâàòè ¿¿. Çà ðàõóíîê öüîãî ñòóäåíò
ìîæå ôîðìóâàòè äèíàì³÷íå ìèñëåííÿ ³ ðîçâèâàòè éîãî îñíîâí³ òèïîëîã³¿: õóäîæíº,
ñåðåäíº, àëãîðèòì³÷íå.

Âèùåíàâåäåí³ ³íôîðìàö³éí³ êîíöåïòè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ñåð³¿ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â, ÿê³ ï³äãîòîâëåí³ ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì
Äîíåöüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ ç äèñöèïë³í: “Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì”,
³ “Ñàìîóïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì ñòóäåíòà” ³ âèéøëè ç äðóêó ç ãðèôîì Ì³í³ñòåðñòâà
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîíöåïò ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó º âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó íà
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Âîðîíêîâà, Â. Ã. Ô³ëîñîô³ÿ ãóìàí³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó (ñîö³àëüíî àíòðîïîëîã³÷í³ âèì³ðè) :

[ìîíîãðàô.] [Òåêñò] / Â. Ã. Âîðîíêîâà. — Çàïîð³ææÿ : ÐÂÂ ÇÄ²À, 2008. — 254 ñ.
2. Âèíîãðàäñüêèé, Ì. Ä. Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ìåíåäæåðà : [íàâ÷. ïîñ³á.] äëÿ ñòóä. åêîí. âóç³â [Òåêñò] /

Ì. Ä. Âèíîãðàäñüêèé, À. Ì. Âèíîãðàäñüêà, Î. Ì. Øêàëîâà. — Ê. : Êîíäîð, 2002. — 518 ñ.
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3. Ãîøêî, À. À. Îïîðíàÿ êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé åëèòû â Óêðàèíå è äðóãèõ
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