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ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ Ô²ÇÈ×ÍÎ  ̄ÊÓËÜÒÓÐÈ ² ÑÏÎÐÒÓ:

ÏÐÎÖÅÑÓÀËÜÍÅ ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß

Âèñâ³òëþþòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â Óêðà¿í³. Çä³éñíåíî
òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñóàëüíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, à òàêîæ
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ öüîãî ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ïðîöåñ, ìîäåëü, ðîçâèòîê, ÿê³ñòü, ô³çè÷íà êóëüòóðà, ñïîðò.

Ó ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ô³çè÷íó êóëüòóðà òà ñïîðò” [1] âèçíà÷åíî, ùî
äåðæàâà ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ô³íàíñîâîãî,
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî òà ³íøîãî
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, à òàêîæ âèçíàííÿ øèðîêîãî
ñàìîä³ÿëüíîãî ñòàòóñó ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ³ êîìïëåêñíî¿ âçàºìîä³¿
äåðæàâíèõ îðãàí³â ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³. Ïðîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó
â êðà¿í³, ³ íà îñíîâ³ ÿêèõ ñêëàäàþòüñÿ äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ãàëóç³ º: ð³âåíü
çäîðîâ’ÿ ³ ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ; ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ,
ñàìîä³ÿëüíîãî ìàñîâîãî ñïîðòó; âèñîê³ äîñÿãíåííÿ ñïîðòñìåí³â Óêðà¿íè â îêðåìèõ âèäàõ
ñïîðòó; ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, ñïîðòèâíèìè ñïîðóäàìè òà
ìàéíîì. Ó íàö³îíàëüí³ ïðîãðàì³ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà 2007–2011 ðîêè
â³äçíà÷åíî, ùî â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³
ñïîðòó. Ëèøå 13 â³äñîòê³â íàñåëåííÿ çàëó÷åíî äî çàíÿòü ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì,
à çà ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ — ñåðåäíüîþ î÷³êóâàíîþ òðèâàë³ñòþ
æèòòÿ ëþäèíè Óêðà¿íà çàéìàº îäíå ç îñòàíí³õ ì³ñöü â ªâðîï³ [2]. Âèùå íàâåäåí³ äàí³ º
âêðàé íåçàäîâ³ëüíîþ îçíàêîþ ð³âíÿ ðîçâèòêó ãàëóç³. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº âæèòòÿ
íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ ç
ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó.

ßê ñâ³ä÷àòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ [3] â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåóõèëüíà òåíäåíö³ÿ
äî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ãàëóç³, à ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ çä³éñíåíí³ çàõîäè ùîäî
ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó áóëè ìàëîåôåêòèâíèìè òà õàðàêòåðèçóâàëèñü
íèçüêîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ òà ÿê³ñòþ. Íà âèð³øåííÿ ö³º¿ âåëüìè ñêëàäíî¿ òà
áàãàòîàñïåêòíî¿ ïðîáëåìè áóëè ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèñâÿòèëè
ñâî¿ ïðàö³ ðîçâ’ÿçàííþ ïèòàíü ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçðîáêîþ ïðèíöèï³â ïðîåêòóâàííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ òà ëîêàëüíî¿ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ ô³çè÷íîãî âèõîâàííÿ øêîëÿð³â [4], ïîøóêàì
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ òà ¿¿ ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí [5; 6], ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³
ñïîðòîì [7]. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â òîé æå ÷àñ, íåäîñòàòíüî áóëî ïðèä³ëåíî óâàãè ñàìå
òåîðåòè÷íîìó óçàãàëüíåííþ çì³ñòó åòàï³â ïðîöåñó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ãàëóç³.
© Ãàñþê ². Ë.,  2011
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Â ñâ³òë³ îçíà÷åíèõ çàâäàíü ââàæàºòüñÿ äîö³ëüíèì ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó íà îñíîâ³
ïîáóäîâè ìîäåëåé ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³ òà ÿê³ñòþ ¿¿ ïîâñÿêäåííîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òà òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñóàëüíèõ ìîäåëåé
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³.

Ïðîöåñóàëüíà ìîäåëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³ (ðèñ. 1) ïîáóäîâàíà
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðîöåñóàëüíèõ ïðèíöèï³â îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê,
ïðèíöèï äèâåðñèô³êîâàíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ â³äîáðàæåíèé â ìîäåë³ íàÿâí³ñòþ ³ºðàðõ³÷íî¿
áàãàòîð³âíåâî¿ âïîðÿäêîâàíîñò³, ïî-ïåðøå, âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³
â³äáóâàºòüñÿ çà îêðåìèìè ï³äñèñòåìàìè ãàëóç³, ïî-äðóãå, ö³ëåïîêëàäàííÿ çä³éñíþºòüñÿ
íà â³äïîâ³äíèõ ³ºðàðõ³÷íî-óïðàâë³íñüêèõ ð³âíÿõ çà åòàïíèì ñõîäæåííÿì â³ä “çàãàëüíîãî”
äî “÷àñòêîâîãî”, ïîò³ì â³ä “÷àñòêîâîãî” äî “çàãàëüíîãî”, øëÿõîì çàêëàäåííÿ â ìîäåë³
âèñõ³äíèõ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â åòàïó ö³ëåïîêëàäàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî êîíöåïòóàëüíà
ðîçðîáêà ö³ëåé òà çàâäàíü ãàëóç³ ðîçïî÷èíàºòüñÿ â³ä îïåðàö³éíîãî ÿäðà íàéíèæ÷îãî
óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ, ç ïîäàëüøîþ îáðîáêîþ òà óçàãàëüíåííÿì ðåçóëüòàò³â íà á³ëüø
âèñîêîìó óïðàâë³íñüêîìó ð³âí³, ç âèîêðåìëåííÿì íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðîáëåì,
âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº ó÷àñò³ íå ò³ëüêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à é îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè â ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Òàêà ïîáóäîâà ïðîöåñó íàäàº
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè á³ëüø ÷³òêå ïëàíóâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ ³ àëãîðèòì³çàö³þ,
ïðîåêòóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äñèñòåì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè
òà ñïîðòó, ³ ãàëóç³ â ö³ëîìó ç âðàõóâàííÿì çàïèò³â â³äïîâ³äíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ñïðÿìîâóâàòè àäì³í³ñòðàòèâí³, ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè
íà çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ³ ïîòðåá ó ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â³äïîâ³äíî¿ ãðîìàäè,
îêðåìèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, òîáòî ðåàë³çóâàòè “ëþäèíîöåíòðèñòñüêèé” ï³äõ³ä. Â ÷àñîâîìó
àñïåêò³, â ðîçðîáëåí³é ìîäåë³ ïðîöåñ ö³ëåïîêëàäàííÿ íîñèòü á³ëüø âèðàæåíèé
òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèé àêöåíò, ÿêèé ïîëÿãàº â ñïðÿìîâàíîñò³ íà âèð³øåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ³ îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ãàëóç³ ðîçïî÷èíàþ÷è ç ð³âíÿ
ïåâíîãî ðåã³îíó, ³ çà íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì, äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ðåàë³çàö³ÿ ðåçóëüòàòèâíî-îö³íî÷íîãî ïðèíöèïó â ðîçðîáëåí³é ïðîöåñóàëüí³é ìîäåë³
ïîëÿãàº â ÿêîìîãà ïîâí³øîìó, òî÷íîìó ïåðåäáà÷åíí³ òà ïðîãíîçóâàíí³ î÷³êóâàíèõ
ðåçóëüòàò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â Óêðà¿í³.
Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî ðîçâèòêó ãàëóç³, çàòâåðäæåííÿ
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, âèìàãàº
êîíêðåòèçàö³¿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî
ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïîëîæåíü ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó â ö³ëîìó, àíàë³çó ìîæëèâèõ ³ íàéá³ëüø
â³ðîã³äíèõ ðåçóëüòàò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ,
àäæå íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ âïëèâàº íàäçâè÷àéíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ åíäîãåííèõ
òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â. Íàÿâí³ñòü àôåðåíòíî-åôåðåíòíèõ çâ’ÿçê³â âåðòèêàëüíî¿ òà
ãîðèçîíòàëüíî¿ âåêòîðèçàö³¿ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïåðìàíåíòíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó,
îö³íêó ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó, óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà â³äïîâ³äíèõ
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ³ âíîñèòè ñâîº÷àñí³ êîðåêòèâè â óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, âèçíà÷àòè
ì³ðó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ ³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íåþ â ö³ëîìó.

Ïðèíöèï ïðè÷èííî-íàñë³äêîâî¿ îáóìîâëåíîñò³ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì çàêëàäåííÿ
â ìîäåë³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ çâîðîòíèõ
çâ’ÿçê³â. Ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íå ë³í³éí³ñòþ
ôóíêö³îíàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ìîæå îäíî÷àñíî âèñòóïàòè â ÿêîñò³, ÿê ðåçóëüòàòèâíî¿
îñíîâè, òàê ³ ïåðåäóìîâíî-ôàêòîðíî¿, à îòæå çíà÷íî âïëèâàòè íà äèíàì³êó ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Íà íàøó äóìêó, äèíàì³êà
ðîçâèòêó çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëåíà âçàºìîä³ºþ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ çâîðîòíèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ óïðàâë³íñüêèì âïëèâîì íà êåðîâàíó ñèñòåìó òà ðåàêö³ºþ-â³äïîâ³ääþ íà ö³
âïëèâè ñàìî¿ ñèñòåìè. Öå îçíà÷àº, ùî çà ð³çíèõ óìîâ îäí³ é ò³ ñàì³ âïëèâè ìîæóòü
ïðèíåñòè íåãàòèâíèé àáî ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàòè, à çà îäíàêîâèõ óìîâ ð³çí³ âïëèâè
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ìîæóòü âèêëèêàòè íåîäíîçíà÷íó âåêòîðí³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³
ñïîðòó, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ó âèáîð³
çàñîá³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êåðîâàíîþ ñèñòåìîþ ó ïåâíèõ óìîâàõ, àäæå ¿õ àäåêâàòí³ñòü
îäíå îäíîìó îáóìîâëþº åôåêòèâí³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿê êåðîâàíî¿ ñèñòåìè, òàê ³
ñèñòåìè, ÿêà çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ðåñóðñíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà îá’ºêòèâíî¿ äîñòàòíîñò³ çàêëàäåíà
â ìîäåë³ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðàõóíê³â ùîäî íàÿâíîñò³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ðîçâèòêó
ãàëóç³ — ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, íàóêîâîãî, êàäðîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî,
ìåäè÷íîãî. ²ºðàðõ³÷í³ñòü òà â³äïîâ³äíà âèñõ³äíà öåíòðàë³çàö³ÿ äîçâîëÿº äèôåðåíö³éîâàíå
âðàõóâàííÿ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé íà ð³âí³ îêðåìîãî ðåã³îíó, òàê ³ íà ð³âí³ êðà¿íè, ³ çà
íåîáõ³äíîñò³, ñïðÿìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè äîòàö³éíèì ðåã³îíàì. Ç äðóãîãî
áîêó, ñòâîðþþòüñÿ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè, ùîäî ðîçâèòêó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ
íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ãàëóçåâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà îêðåìèìè ï³äñèñòåìàìè ãàëóç³
íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ äåìîãðàô³÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ, åòíîíàö³îíàëüíèõ òà ³íøèõ
îñîáëèâîñòåé ðåã³îí³â ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ùî ñêëàëèñü.

Ïðèíöèï äîö³ëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïåðåäáà÷åíèé ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿, çàâäÿêè
íàÿâíèì âåðòèêàëüíèì çâ’ÿçêàì ó ìîäåë³ ì³æ â³äïîâ³äíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³
óîñîáëþþòü ìåõàí³çì äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äíèõ ôîðì, ìåòîä³â,
çàñîá³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ðîçâèòêó ãàëóç³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì
ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Ç äðóãîãî áîêó, “çîëîòîþ ñåðåäèíîþ” ùîäî ðîçâèòêó
ãàëóç³ âèñòóïàº ïîíÿòòÿ “ì³ðà”, ÿê ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíà îçíàêà óñ³õ ðå÷åé, àäæå á³ëüøå íå
îçíà÷àº êðàùå, ³ íàâïàêè, ÿêå ïåðåäáà÷àº äîö³ëüíó â³äïîâ³äí³ñòü ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
ãàëóç³ íå íà äîñÿãíóòèõ ïîêàçíèêàõ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, à íà ðåàëüíèõ òåïåð³øí³õ òà ìàéáóòí³õ
ïîòðåáàõ ó ïîñëóãàõ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó äåðæàâè, íàñåëåííÿ, îêðåìîãî
³íäèâ³äà. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ÷àñòèí³ êîíêðåòèçàö³¿ çì³ñòîâèõ àñïåêò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàíí³
îñîáèñò³ñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿¿ ðåçóëüòàòè, îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ “âèòðàòè —
ðåçóëüòàò” óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ðîçâèòêîì ãàëóç³.

Ïðîöåñ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó
ñêëàäàºòüñÿ ç ø³ñòüîõ åòàï³â: àíàë³òè÷íî-óçàãàëüíþþ÷îãî, ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïðàãìàòè÷íî-
ïðîãíîñòè÷íîãî, ðåàë³çàö³éíîãî, êîíòðîëüíî-îö³íî÷íîãî, ðåôëåêñèâíî-êîðåãóâàëüíîãî.
Íà âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ð³âíÿõ â³äáóâàºòüñÿ ïîåòàïíà ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ç³ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà âèð³øåííÿ ñïåöèô³÷íèõ
çàâäàíü, çì³ñò ÿêèõ îáóìîâëåíèé óïðàâë³íñüêèì ð³âíåì, ïåâíîþ ï³äñèñòåìîþ ãàëóç³,
ð³âíåì óçàãàëüíåííÿ, êîìïëåêñîì ïîêàçíèê³â, ºìí³ñòþ òà ñêëàäí³ñòþ ìåòîä³â ³ çàñîá³â.

Ìåòîþ àíàë³òè÷íî-óçàãàëüíþþ÷îãî åòàïó º çá³ð, îáðîáêà, àíàë³ç, ãðàô³÷íå òà
òàáëè÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, îö³íêà
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì çà îêðåìèìè ï³äñèñòåìàìè òàê ³ ãàëóç³ â
ö³ëîìó, âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ òà ïðè÷èí íåâèêîíàííÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü ïîïåðåäí³õ
ïðîãðàì, ð³øåíü, ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè òà øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ ç êîíêðåòèçàö³ºþ
ïî êîæíîìó íàïðÿìó ðîáîòè êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì.

Çì³ñò åòàïó ö³ëåïîêëàäàííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ “äåðåâà ö³ëåé” ê³ëüê³ñòü ³
áàãàòîð³âíåâ³ñòü ÿêèõ, çàëåæèòü â³ä óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ òà ð³âíÿ óçàãàëüíåííÿ.
Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿, òàêòè÷íî¿, îïåðàòèâíî¿ ìåòè ðîçâèòêó ãàëóç³ â ö³ëîìó, à òàêîæ
îêðåìèõ ¿¿ ï³äñèñòåì íàáóâàº îñòàòî÷íî¿ ñôîðìîâàíîñò³ ò³ëüêè ï³ñëÿ îêðåñëåííÿ êîëà
çàâäàíü, ùîäî ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ãëèáîêà äåòàë³çàö³ÿ, ôîðìàë³çàö³ÿ, óí³ô³êàö³ÿ â ÷àñòèí³
â³äïîâ³äíîñò³ çàâäàíü ïîñòàâëåí³é ìåò³ º îñíîâíèìè âèìîãàìè äî ïðîöåñó ö³ëåóòâîðåííÿ
òà äàíîìó åòàï³.

Ïðàãìàòè÷íî-ïðîãíîñòè÷íèé åòàï º îäíèì ³ç íàéñêëàäí³øèõ, ÿêèé âèìàãàº
â³äïîâ³äíî¿ ñïåö³àëüíî¿ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè âèêîíàâöÿ, àäæå ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ
ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè òà ñêëàäàííÿ êîìïëåêñíèõ
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äñèñòåì òà ãàëóç³ â ö³ëîìó. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
íà öüîìó åòàï³ º: âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè
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³ âèð³øåííÿ âèñóíóòèõ çàâäàíü; îö³íêà ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó,
áþäæåòó, ³ çà íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ êîðåãóâàííÿ îêðåìèõ çàâäàíü òà âíåñåííÿ çì³í
ùîäî ìåòè ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó; ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â,
ÿêèõ íåîáõ³äíî äîñÿãíóòè âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè; êîíêðåòíå ³ äåòàëüíå âèçíà÷åííÿ
ñêëàäó îïåðàö³éíîãî ÿäðà, òîáòî íà êîãî áóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñü óïðàâë³íñüê³ âïëèâè;
âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîãî ³ íàéîïòèìàëüí³øîãî ñòàíó ñèñòåìè çà êîíêðåòíèõ óìîâ; ðîçðîáêà
ïëàíó ä³é ³ çàõîä³â ç ÷³òêîþ ïîñòàíîâîþ çàâäàíü äëÿ êîæíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ;
âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â; çàãàëüíà îö³íêà ³ ïðîãíîç ðåàëüíîñò³
òà â³äïîâ³äíîñò³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ãàëóç³ óìîâàì òà âèìîãàì íå âåñü ÷àñ ä³¿ ïðîãðàìè.

Ðåàë³çàö³éíèé åòàï ïî÷èíàºòüñÿ ç ìîìåíòó çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ãàëóç³
â³äïîâ³äíèì äåðæàâíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè àáî îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Âàæëèâ³ñòü öüîãî åòàïó ïîëÿãàº ó á³ëüø äåòàëüí³é ðåãëàìåíòàö³¿ ïðèçíà÷åííÿ òà ä³é
âèêîíàâö³â, ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïåðåäáà÷åíèõ ïðîãðàìîþ, âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â
¿õ âçàºìîä³¿ ç åëåìåíòàìè îïåðàö³éíîãî ÿäðà, çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ çâîðîòíèõ
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, àäàïòàö³ÿ çàñîá³â, ìåòîä³â óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó áåçïîñåðåäíüî
äî óïðàâë³íñüêî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ.

Êîíòðîëüíî-îö³íî÷íèé åòàï º ëîíã³òþäíèì, ³ îõîïëþº â ÷àñ³ âñþ ñóêóïí³ñòü ä³é
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóç³. Â³äïîâ³äíî çà ÷àñîâèìè ïàðàìåòðàìè
êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ âèõ³äíèé, åòàïíèé, ïðîì³æíèé, ï³äñóìêîâèé; çà ñïðÿìîâàí³ñòþ
— âèá³ðêîâèé, çàãàëüíèé; çà òðèâàë³ñòþ — ïîñò³éíèé, ïåð³îäè÷íèé; çàëåæíî â³ä ôóíêö³é
— äîïîì³æíèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì êîíòðîëþ º ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ
â³äõèëåíü ðåàë³çàö³éíî¿ êîìïîíåíòè â³ä çàïëàíîâàíîãî âåêòîðó ðîçâèòêó êåðîâàíî¿
ñèñòåìè çàãàëîì, à òàêîæ îêðåìèõ ï³äñèñòåì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ÿêå ìîæëèâå
ëèøå çà óìîâè ïðîâåäåííÿ ïåðìàíåíòíîãî ìîí³òîðèíãó çà çì³íàìè â ñòàí³ ñèñòåìè çà
³íôîðìàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè, êðèòåð³ÿìè, íîðìàòèâàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ï³ä ä³ºþ
óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â, à òàêîæ íåïåðåäáà÷óâàíèõ íåãàòèâíèõ åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ
ôàêòîð³â, ç ìåòîþ ïîâåðíåííÿ äèíàì³êè ñèñòåìè äî çàïðîãðàìîâàíèõ ïîêàçíèê³â.
Çä³éñíåííÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ åëåìåíò³â óïðàâëÿþ÷î¿ òà êåðîâàíî¿ ñèñòåì ñïðèÿº
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, º ï³äñòàâîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ
çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ òà âïîðÿäêóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Ðåôëåêñèâíî-êîðåãóâàëüíèé åòàï º âèçíà÷àëüíî¿ ëàíêîþ â ñèñòåì³ îáðîáêè
çâîðîòíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ïðî ñòàí äèíàì³êè ñèñòåìè, ïîêàçíèêè ÿêîãî áóëè
îòðèìàí³ ³ îö³íåí³ â õîä³ ïîïåðåäíüîãî åòàïó. Ãëèáîêèé àíàë³ç, âèâ÷åííÿ ïðè÷èí
ðîçá³æíîñòåé, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè íà ïåâíîìó ÷àñîâîìó åòàï³ â
ö³ëîìó, òà çà îêðåìèìè ï³äñèñòåìàìè ãàëóç³, íà â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, º òèìè
ïåðåäóìîâàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîçðîáêó àäåêâàòíèõ çàõîä³â í³âåëþâàííÿ íåãàòèâíèõ
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ âïëèâ³â íà äèíàì³êó ðîçâèòêó ñèñòåìè, âíåñåííÿ ñâîº÷àñíèõ
êîðåêòèâ â ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ
ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ º òå, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
ïðîãðàìíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðîçâèòêó ãàëóç³ ðîçïî÷èíàºòüñÿ íå ç äèðåêòèâíèõ âêàç³âîê
â³ä ñòðàòåã³÷íîãî àïåêñó, à ç óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê ïåðøîãî ð³âíÿ, íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ
íèìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì åëåìåíò³â îïåðàö³éíîãî ÿäðà, ç ïîäàëüøèì
ïîñòóïîâèì ñõîäæåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â íà á³ëüø âèñîê³ ð³âí³, óçàãàëüíåííÿì,
êëàñèô³êàö³ºþ òà êëàñòåðèçàö³ºþ îòðèìàíèõ äàíèõ, ùî äîçâîëÿº ñïðÿìóâàòè äåðæàâí³
ðåñóðñè íà âèð³øåííÿ íàéá³ëüø âàãîìèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ,
ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ÷àñòèí ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóç³ ëàíêàìè
äðóãîãî ³ òðåòüîãî ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ, íèçõ³äí³ ïîòîêè äåöåíòðàë³çàö³¿
âð³âíîâàæóþòüñÿ òðàäèö³éíî ñòàëèìè ìåõàí³çìàìè êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ äðóãîãî òà
òðåòüîãî ð³âí³â, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé ð³âåíü êåðîâàíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
òà ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³ íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì, ïî-ïåðøå, áåç
êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïîâñÿêäåííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³, à ïî-äðóãå, çà ÿê³ñòþ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóç³. Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè

². Ë. ÃÀÑÞÊ
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³ ñïîðòó âèìàãàº óí³ô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîöåñ³â êîíòðîëþ ÿêîñò³, çàáåçïå÷åííÿ
ÿêîñò³, âàðòîñò³ ÿêîñò³, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ïîíÿòòÿ “ÿê³ñòü” º ïîë³àñïåêòíèì, ³
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé òà õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, ÿêà
çàáåçïå÷óº ¿õ çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè íàãàëüí³ àáî ìîæëèâ³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, îêðåìèõ
éîãî ÷ëåí³â. Ó ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ï³ä ïîíÿòòÿì “ÿê³ñòü” äîö³ëüíî ðîçóì³òè
ð³âåíü ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã, ïîòðåá ñïîæèâà÷à ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî
õàðàêòåðó çà ö³íîþ, ÿêà º äëÿ íüîãî ïðèéíÿòíîþ, ³ ÿêó â³í çäàòåí îïëàòèòè. Ïîíÿòòÿ
ÿê³ñòü, º ñóá’ºêòèâíîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêå ïåðåäáà÷àº â îö³íî÷íî-ðåôëåêñèâíîìó êîìïîíåíò³
ñâîº¿ çì³ñòîâî¿ ñóòíîñò³, â³äïîâ³äí³ñòü â³ä÷óòò³â ñóá’ºêòà ì³æ î÷³êóâàíèì òà îòðèìàíèì
ðåçóëüòàòîì, à ì³ðà ¿õ çá³ãó º îö³íêîþ ÿêîñò³ ñïîæèòèõ ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã.

Ðîçðîáëåíà íàìè ïðîöåñóàëüíà ìîäåëü (ðèñ. 2) ïåðåäáà÷àº ïîåòàïíó ðåàë³çàö³þ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â³äïîâ³äíî äî
÷îòèðüîõ ð³âí³â: ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ôóíêö³îíàëüíî-
îá’ºêòíîãî, îïåðàö³éíî-ðåàë³çàö³éíîãî.

Ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé ð³âåíü º êîíöåïòóàëüíîþ êâ³íòåñåíö³ºþ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³
òà ðîçâèòêó ãàëóç³ â ìåòîäîëîã³÷íîìó, ñèñòåìíîìó, ö³ëüîâîìó, îðãàí³çàö³éíîìó âèì³ðàõ.
Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïîë³àñïåêòíîãî ïîíÿòòÿ ìîæëèâà ó òàêèõ íàïðÿìàõ:

ßê óçàãàëüíþþ÷à êàòåãîð³ÿ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîãî âèì³ðó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ ç
òî÷êè çîðó àêñ³îëîã³÷íîãî, ïðàêñåîëîã³÷íîãî òà ô³ëîñîôñüêî-àíòðîïîëîã³÷íîãî âïëèâó
íà ðîçâèòîê ñîö³óìó òà îêðåìîãî ³íäèâ³äà;

— ÿê ê³ëüê³ñíèé âèì³ð ÿêîñò³ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ ïîñëóã, ÿê³ ñïðÿìîâàí³
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â îðãàí³çàö³¿ ðàö³îíàëüíîãî äîçâ³ëëÿ ãðîìàäÿí,
ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷î¿ òà ñïîðòèâíî¿ ðîáîòè ç ìîëîääþ, ðîçâèòîê ñïîðòó âèùèõ
äîñÿãíåíü, ðîáîòè ïî ðåàá³ë³òàö³¿ ³íâàë³ä³â, íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òåõí³÷íèõ
âèìîã äî ¿õ ÿêîñò³ ç åòàëîííèìè ñòàíäàðòàìè;

— ÿê êðèòåð³é ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàòó òî÷íîñò³, îá’ºêòèâíîñò³, ðåàëüíîñò³
ïðîãíîçóâàííÿ çà ìîäåëüíèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó
â êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ, øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ çàïðîãðàìîâàíèõ òà
ðåàëüíî îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ÷èì á³ëüøà ñòóï³íü ¿õ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äíîñò³, òèì êðàùà
ÿê³ñòü öüîãî ïðîöåñó;

— ÿê îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàäðîâîãî êîðïóñó ãàëóç³ â
÷àñòèí³ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîôåñ³éíî-ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, ñëóæáîâö³â, âèêëàäà÷³â
ïîñàäîâèì âèìîãàì, ïîâíîòè ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â òà ïîâíîâàæåíü,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðìàíåíòíîãî óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ âì³íü òà
íàâè÷îê;

— ÿê êðèòåð³é ð³âíÿ òà åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
ä³ÿëüíîñò³ ñïîðòèâíèõ ñïîðóä, âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ òà òðåíàæåð³â, ¿õ â³äïîâ³äíîñò³
òåõí³÷íèì âèìîãàì òà ñòàíäàðòàì åêñïëóàòàö³¿, âèìîãàì áåçïåêè, ã³ã³ºí³÷íèì òà
äèçàéíåðñüêèì ñòàíäàðòàì.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé ð³âåíü çàáåçïå÷óº çàêîíîäàâ÷ó áàçó ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ â
àñïåêò³ ðîçðîáêè òåõí³÷íèõ âèìîã äî ÿêîñò³ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüíîñò³
ñïîðòèâíèõ ñïîðóä, êàäðîâîãî êîðïóñó ãàëóç³, ÷åðåç ìåõàí³çì ñòàíäàðòèçàö³¿ òà
ñåðòèô³êàö³¿, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî ìàº ñòàòè âïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ãàëóç³,
³ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³¿ ÿêîñò³.

Íà ôóíêö³îíàëüíî-îá’ºêòíîìó ð³âí³ ôîðìóºòüñÿ ïðîöåñóàëüíà ñõåìà äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîçâèòêîì ãàëóç³, ÿêà ïåðåäáà÷àº òàê³ åòàïè: ôîðìóâàííÿ òà ðîçðîáêó
êîíöåïö³¿ ÿêîñò³ â ãàëóç³, ïðîãðàìóâàííÿ ñèñòåìíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â íà îñíîâ³
ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çä³éñíåííÿ äîáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ çàñîá³â òà
àäåêâàòíèõ íèì ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîçâèòêó ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ
ö³ë³ñíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, çì³ñò
ÿêîãî ïîëÿãàº â ñóêóïíîñò³ çàñîá³â, ìåòîä³â, ïðèíöèï³â, âàæåë³â âïëèâó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³
íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ õàðàêòåðíèõ äëÿ îêðåìî¿ ï³äñèñòåìè ãàëóç³ ö³ëåé,
³ ÿê³ ìîæóòü íàéá³ëüø ïîâíî çàäîâîëüíèòè ñóñï³ëüí³, êîëåêòèâí³, ³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè

ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ßÊ²ÑÒÞ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÒÀ ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ
Ô²ÇÈ×ÍÎ¯ ÊÓËÜÒÓÐÈ ² ÑÏÎÐÒÓ: ÏÐÎÖÅÑÓÀËÜÍÅ ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß
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³ ïîòðåáè â ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó.
Îïåðàö³éíî-ðåàë³çàö³éíèé ð³âåíü âèçíà÷àº åêîíîì³÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

íà ð³âí³ îïåðàö³éíîãî ÿäðà, òîáòî íà ð³âí³ îêðåìî âçÿòî¿ óñòàíîâè, ï³äïðèºìñòâà,
îðãàí³çàö³¿ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â óñ³õ âèùå âèçíà÷åíèõ àñïåêòàõ º:

1. Äîá³ð íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó
îêðåìèõ ï³äñèñòåì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, ³ ãàëóç³ â ö³ëîìó;

2. Ðîçðîáêà êðèòåð³¿â òà íîðìàòèâ³â îö³íêè ÿêîñò³ çà öèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³
ï³äñèñòåì òà ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó;

3. Îö³íêà òà ðîçðîáêà ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ìîæëèâèõ ðèçèê³â â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó (áåçïåêà çàíÿòü, íàä³éí³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì
îáëàäíàííÿ, ³íâåíòàðþ òà ³íøå);

4. Îáîâ’ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ â³ä ìîæëèâèõ ðèçèê³â íàñòàííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â
ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì;

5. Îïòèì³çàö³ÿ øëÿõîì óíîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà îòðèìàííÿ íàëåæíî¿
ÿêîñò³ ñòâîðþâàíîãî ïðîäóêòó â ãàëóç³, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ
ä³ÿëüíîñò³ åëåìåíò³â îïåðàö³éíîãî ÿäðà;

6. Êîìïëåêñíå âèçíà÷åííÿ çà àãðåãàòíèìè ³íäåêñàìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äñèñòåì òà ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè àíàë³çó çì³ñòîâèõ êîìïîíåíò³â çàïðîïîíîâàíèõ
ïðîöåñóàëüíèõ ìîäåëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè,
ùî ¿õ ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ â ö³ëîìó, ¿¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ñâ³òîâ³é ñïîðòèâí³é àðåí³, ðîçðîáêè
â³äïîâ³äíèõ ªâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì òåõí³÷íèõ âèìîã äî ô³çêóëüòóðíî-ñïîðòèâíèõ
ïîñëóã, ñïîðòèâíèõ ñïîðóä, îáëàäíàííÿ òà ³íâåíòàðþ ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî, îòðèìàí³
ðåçóëüòàòè º âèì³ðîì åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³ ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ñïîðòó.

Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ ïîøóêè, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³, ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó òà òåîðåòè÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó.
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Ãàñþê È. Ë. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèåì ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà: ïðîöåññóàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå

Îñâåùàþòñÿ êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà â Óêðàèíå. Ïðîâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîöåññóàëüíîé
ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà, à òàêæå ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ýòîãî ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, ïðîöåññ, ìîäåëü, ðàçâèòèå, êà÷åñòâî, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà,
ñïîðò.

Hasiuk, I. L. The Government Quality of Activity and Physical Training and Sports
Development: Remedial Modeling

In article conceptual positions of the government by physical training and sports development
in Ukraine are shined. The theoretical substantiation of remedial model of the government by physical
training and sports development, and also models of quality management of this process is spent.

Key words: management, process, model, development, quality, physical training, sports.
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