
415

Î. Ì. Çáîðîâñüêà
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò,

äîêòîðàíò Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî óí³âåðñèòåòó
åêîíîì³êè òà ïðàâà ³ìåí³ Àëüôðåäà Íîáåëÿ

ÓÄÊ 65.012.34

ÌÎÄÅËÜ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÈÌÈ ÂÈÒÐÀÒÀÌÈ
Ç ÓÐÀÕÓÂÀÍÍßÌ ÔÀÊÒÎÐÀ ×ÀÑÓ

Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè,
íàâåäåíî âèçíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â òà
ïåðåðàõîâàíî ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóº ÷àñ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ôàêòîð ÷àñó, ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿, êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ
ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè.

Îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ çàâäàíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîþ íà
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè º óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè ÿê îäí³º¿ ç ï³äñèñòåì
ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Â óïðàâë³íí³ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ
íàáóâàº ôàêòîð ÷àñó, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïîâ’ÿçàíèé ç â³äîìîþ êîíöåïö³ºþ âàðòîñò³ ãðîøåé
ó ÷àñ³.

Äîñë³äæóþ÷è ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, êîíñòàòóºìî, ùî ¿õ
âåëè÷èíà âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ íå îáñÿãîì âèðîáíèöòâà, à ³íøèìè âèðîáíè÷èìè
ôàêòîðàìè.

Ñåðåä âèòðàòîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â ìîæíà âèîêðåìèòè ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ñèðîâèíè
³ òîâàð³â íà ñêëàä³, ÷àñ íà íàëàãîäæåííÿ óñòàòêóâàííÿ, ÷àñ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ê³ëüê³ñòü
³ ÷àñ îòðèìàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü, ÷àñ íà ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ òîùî. Òàêèì ÷èíîì,
ôàêòîð ÷àñó âèñòóïàº íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â.

×àñîâà ö³íí³ñòü ãðîøåé — öå êîíöåïö³ÿ, íà ÿê³é çàñíîâàíî ïðèïóùåííÿ ïðî òå,
ùî ãðîø³ ïîâèíí³ ïðèíîñèòè ïðèáóòîê â ïðîöåñ³ îá³ãó ó ÷àñ³. Ââàæàºòüñÿ, ùî ö³íí³ñòü
ñüîãîäí³øí³õ ãðîøåé âèùà, í³æ ö³íí³ñòü ò³º¿ æ ñóìè, îäåðæóâàíî¿ â ìàéáóòíüîìó. Öÿ
êîíöåïö³ÿ ðîçãëÿäó âàðòîñò³ ãðîøåé íàâîäèòüñÿ ó ðîáîòàõ ². Ï. Âàñèëü÷åíêî,
Ã. Í. Ãàâðèëîâî¿, Þ. Â. Ïåòðåíêî, À. Â. Ïîëîâíèêîâà, Â. Ì. Øåëóäüêî [2–6]. Ïðè
öüîìó â³äçíà÷èìî, ùî ÷àñîâà ö³íí³ñòü ãðîøåé çàñíîâàíà íà ïðèïóùåíí³, ùî êîæíèé
åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò ââàæàº çà êðàùå îäåðæàòè ïåâíó ñóìó ãðîøåé ñüîãîäí³, í³æ òó æ
ñàìó ê³ëüê³ñòü ó ìàéáóòíüîìó, ÿêùî âñå ³íø³ óìîâè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
êîíãðóåíòíèìè [1]. Ó ðîáîòàõ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â íå íàâîäèòüñÿ
ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâî¿ êîíöåïö³¿ ãðîøåé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè
âèòðàòàìè, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ³ ïëàíóâàíí³ âèòðàò, à ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâèõ
ôàêòîð³â ïðîò³êàííÿ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â.

Ëîã³ñòè÷íèé ìåíåäæìåíò ïîâèíåí êåðóâàòèñÿ ïðàâèëîì, ùî ëîã³ñòè÷í³ ³íâåñòèö³¿
— öå ïåðø çà âñå ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ÷àñîâî¿ ö³ííîñò³ ãðîøåé
ñüîãîäí³øí³ íàäõîäæåííÿ ö³íí³øå ìàéáóòí³õ. Çâ³äñè âèïëèâàº ïðèíàéìí³ äâà âàæëèâèõ
íàñë³äêè:

— íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ôàêòîðà ÷àñó ïðè ïðîâåäåíí³ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é;
— íåêîðåêòí³ñòü (ç ïîãëÿäó àíàë³çó äîâãîñòðîêîâèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é,

õàðàêòåðíèõ äëÿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà) ï³äñóìîâóâàííÿ ãðîøîâèõ âåëè÷èí, ùî
íàëåæàòü äî ð³çíèõ ïåð³îä³â ÷àñó.

Ó öüîìó çâ’ÿçêó, ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî, ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ àâòîðñüêîãî
ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè º ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî áóäü-ÿêèé
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ïîòîêîâèé ïðîöåñ, ùî ï³äëÿãàº îïòèì³çàö³¿ çà ïàðàìåòðîì “âèòðàòè”, ìîæå áóòè
ïðåäñòàâëåíèé íå ò³ëüêè ÿê ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñóáñòàíö³é ó ðóñ³
(íàïðèêëàä, ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â), àëå ³ ÿê ðóõîìà ñóêóïí³ñòü ÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â
ïðîò³êàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó, ïðè÷îìó ÿê óñåðåäèí³ ñèñòåìè, òàê ³ ïîçà íåþ.

Óïðàâë³ííÿ ÿê îêðåìèìè ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè, òàê ³ ¿õ ñóêóïí³ñòþ ïîâèíí³
çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê íå ïðîñòî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ âèòðàò, à ç óðàõóâàííÿì
÷àñîâèõ ôàêòîð³â ïðîò³êàííÿ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â.

Ó ðàìêàõ òàêîãî ï³äõîäó ïîòîêîâèé ïðîöåñ äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè íà êðîêè —
â³äð³çêè, ó ìåæàõ ÿêèõ âèðîáëÿºòüñÿ àãðåãóâàííÿ äàíèõ ïî ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàòàõ,
âèêîðèñòîâóâàíèõ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ íåþ íà
îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Êðîêè ðîçðàõóíêó âèçíà÷àþòüñÿ ¿õ íîìåðàìè (0, 1, …). ×àñ ó ðîçðàõóíêîâîìó
ïåð³îä³ âèì³ðþºòüñÿ â ðîêàõ àáî ÷àñòêàõ ðîêó ³ â³äðàõîâóºòüñÿ â³ä ô³êñîâàíîãî ìîìåíòó
t
0
 = 0, ùî ïðèéìàºòüñÿ çà áàçîâèé.

Ó âèïàäêàõ, êîëè çà áàçó ïðèéìàºòüñÿ ïî÷àòîê íóëüîâîãî êðîêó ç íîìåðîì t, òî
â³í ïîçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç t

m
; ÿêùî æ âèõ³äíèì ìîìåíòîì ââàæàºòüñÿ ê³íåöü íóëüîâîãî

êðîêó, òî t
m
 îçíà÷àº ê³íåöü êðîêó ç íîìåðîì t. Òðèâàë³ñòü ð³çíèõ êðîê³â ìîæå áóòè

íåð³âíà.
Ðóõ ïîòîêó â³ä íèí³øíüîãî äî ìàéáóòíüîãî ð³âíÿ áóäåìî íàçèâàòè ïðîöåñîì

íàðîùóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò.
Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïðîöåñó íàðîùåííÿ — âèçíà÷èòè òó ñóìó, ÿêîþ áóäå

ðîçïîðÿäæàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî ïî çàê³í÷åíí³ ëîã³ñòè÷íîãî öèêëó àáî ïî çàâåðøåíí³
ëîã³ñòè÷íî¿ îïåðàö³¿. Öþ âåëè÷èíó ïðîïîíóºìî íàçèâàòè ìàéáóòíüîþ âàðò³ñòþ
ëîã³ñòè÷íîãî ïîòîêó.

Òàêèì ÷èíîì, ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó â
ðåçóëüòàò³ ïîòîêîâîãî ïðîöåñó àáî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî-íåáóäü ëîã³ñòè÷íîãî ï³äðîçä³ëó
çâîäèòüñÿ äî âèðàõóâàííÿ:

— ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòîêó íà îñíîâ³ îáë³êó ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò
(Ìâ);

— ïîòî÷íî¿ (ñó÷àñíî¿) âàðòîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòîêó íà îñíîâ³ îáë³êó ëîã³ñòè÷íèõ
âèòðàò (Ïâ);

Ðóõ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòîêó ó çâîðîòíîìó íàïðÿì³, â³ä ìàéáóòíüîãî äî ñüîãîäåííÿ,
íàçâåìî ïðîöåñîì â³äøêîäóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïðîöåñó â³äøêîäóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ïîëÿãàº ó ÷àñîâîìó
âïîðÿäêóâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ð³çíèõ ÷àñîâèõ ïåð³îä³â ç ïîãëÿäó “ñó÷àñíîãî”
ìîìåíòó (ðèñ. 1).

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òàêî¿ îïåðàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîäâ³éíî: çà äîïîìîãîþ
àáñîëþòíîãî ïîêàçíèêà — ïðèðîñòó (Ìâ — Ïâ) àáî ðîçðàõóíêîì â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà.
Àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè íå ï³äõîäÿòü äëÿ îö³íêè ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ó çâ’ÿçêó ç
íåïîð³âíÿíí³ñòþ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â ó ÷àñ³, òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå êîðèñòóâàòèñÿ
êîåô³ö³ºíòîì-ñòàâêîþ, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ çá³ëüøåííÿ âèõ³äíî¿ ñóìè äî
áàçîâî¿ âåëè÷èíè (Ìâ àáî Ïâ — ó ïåðøîìó âèïàäêó öå “òåìï ïðèðîñòó”, ó äðóãîìó —
“òåìï çíèæåííÿ”) àáî çà ôîðìóëàìè (ñêëàäåíî àâòîðîì):

òåìï ïðèðîñòó:
Òï = (Ìâ - Ïâ) : Ìâ (1)

òåìï çíèæåííÿ:
Òç = (Ïâ - Ìâ ) : Ïâ (2)

Î. Ì. ÇÁÎÐÎÂÑÜÊÀ
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Ðèñ. 1. Ïðîöåñè íàðîùåííÿ ³ â³äøêîäóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò

Îáèäâà ïîêàçíèêè âèðàæàþòüñÿ ó ÷àñòêàõ îäèíèö³ àáî ó â³äñîòêàõ. Â³äì³íí³ñòü ó
òîìó, ùî áåðåòüñÿ çà áàçó ïîð³âíÿííÿ: âèõ³äíà ñóìà àáî ñóìà, ùî ïîâåðòàºòüñÿ.

Òàêà îö³íêà âèð³øóº ïîäâ³éíå çàâäàííÿ:
à) ïðÿìå — êîëè ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ìàéáóòíüîãî (ðåàë³çóºòüñÿ ñõåìà íàðîùåííÿ);
á) çâîðîòíå — ÿêùî íåîáõ³äíî îö³íèòè ä³éñíó âåëè÷èíó ïîòîêó (ðåàë³çóºòüñÿ

ñõåìà â³äøêîäóâàííÿ).
Ïðÿìå çàâäàííÿ âèð³øóºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ñóìàðíî¿ îö³íêè íàðîùåíîãî

ëîã³ñòè÷íîãî ïîòîêó, òîáòî ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³. Çîêðåìà, ÿêùî ëîã³ñòè÷íèé ïîò³ê
ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñò³éíèõ (ðåãóëÿðíèõ) âêëàäåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òî äàë³ íàðàõîâóþòü
â³äñîòêè íà çá³ëüøåíó ñóìó çà ðàõóíîê ïåðåäáà÷åíî¿ ³íôëÿö³¿ àáî â³äñîòêè ïî ïåðåäáà÷åí³é
ðåíòàáåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çâîðîòíå çàâäàííÿ äàº ñóìàðíó îö³íêó ïîòî÷íîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó ñòîñîâíî
ïëàíîâàíîãî äîõîäó, òîáòî º ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíî îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü ò³º¿ àáî ³íøî¿
ëîã³ñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî âèòðàòíîãî ï³äõîäó.

Ðîçãëÿíåìî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè ç ïîçèö³é
ïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè.

Íàéïðîñò³øèì âèäîì ëîã³ñòè÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ º îäíîðàçîâå âêëàäåííÿ
êîøò³â ó ëîã³ñòèêó ç óìîâîþ, ùî ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ t áóäå ïîâåðíóòà á³ëüøà ñóìà, òîáòî
ëîã³ñòè÷í³ çàõîäè äàäóòü åêîíîì³÷íèé åôåêò.

ßê ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòîêîâîãî ïðîöåñó áåðåòüñÿ ÷àñ, ïðîòÿãîì
ÿêîãî âêëàäåíèé ó ëîã³ñòèêó êàï³òàë çðîáèòü ïîâíèé îáîðîò ³ ïðèíåñå ïðèáóòîê. ßêùî
ïðè öüîìó ïîêàçíèê î÷³êóâàíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ (ïëàíîâàíà ðåíòàáåëüí³ñòü ëîã³ñòèêè)
ïðèéìàºòüñÿ ó ðîçðàõóíêó íà ð³ê, òî öÿ ôîðìóëà ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:







  rnПвМв

365
1 , (3)

äå 365 — ê³ëüê³ñòü äí³â ó ðîö³;
r — ïëàíîâàíà ðåíòàáåëüí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ çàõîä³â.

Âåëè÷èíà ð³÷íîãî äîõîäó îá÷èñëþºòüñÿ íå ç ïî÷àòêîâî¿ ñóìè âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, à ³ç çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, ùî íàêîïè÷èëèñü äî àíàë³çîâàíîãî
ïåð³îäó. Òîä³ ðîçì³ð ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò äëÿ ïåðøîãî ðîêó áóäå äîð³âíþâàòè:

 rПвrПвПв  1Мв 1 ;

äî ê³íöÿ äðóãîãî ðîêó:

rrПвrПвПвМв 2 ;

 rnrПвМв  212 ;

 22 1 rПвМв  .

 

Майбутня 

вартість Мв 

Поточна 

вартість Пв= ? 
— логістичні витрати 

Первісна  

сума Пв 

Нарощування логістичних витрат Майбутня  

вартість Мв= ? 
+ логістичні витрати 

Відшкодування логістичних витрат 
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Íàïðèê³íö³ n-ãî ïåð³îäó îáñÿã ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò çà ôîðìóëîþ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â
âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

 nrПвМв  1  àáî 1FПвМв  . (4)

Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ôóíêö³¿ ïðèïóñêàº, ùî ùîð³÷íèé äîõ³ä â³ä ëîã³ñòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ðå³íâåñòóºòüñÿ â ëîã³ñòèêó.

Åëåìåíò F1 = (1+ã)n íàçâåìî êîåô³ö³ºíòîì íàðîùåííÿ ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò.

ßêùî n = 0, òî î÷åâèäíî, ùî:

 01 rПвМв   àáî ПвМв  (5)

Ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàäè, ùî çóñòð³÷àþòüñÿ â ðåàëüí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîëè ïîòð³áíî îö³íèòè âàðò³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ó ÷àñ³.

Íàïðèêëàä, â îðãàí³çàö³þ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âêëàäåíî 500 òèñ. ãðí.
Ðåíòàáåëüí³ñòü äàíî¿ îïåðàö³¿ (çíèæåííÿ ñêëàäñüêèõ âèòðàò) çà ïðîãíîçàìè — 12 %
ð³÷íèõ. Âàðò³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â ñêëàäå:

  1,88112,01500 5 Мв  òèñ. ãðí.

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò ö³º¿ îö³íêè êîåô³ö³ºíòà íàðîùåííÿ ìàéáóòíüî¿ âàðòîñò³ —
ïîêàçàòè, ÷îìó áóäå äîð³âíþâàòè îäíà ãðîøîâà îäèíèöÿ, âêëàäåíà â ëîã³ñòèêó, ÷åðåç n
ïåð³îä³â ïðè ïåâíîìó ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ .

Ïðè öüîìó òàêà ëîã³ñòè÷íà îïåðàö³ÿ ìàº ñåíñ, ÿêùî ñóìà ïðèáóòêó ïåðåâèùèòü
881,1 òèñ. ãðí., ïðè ìåíøèõ ïîêàçíèêàõ äàíà ëîã³ñòè÷íà îïåðàö³ÿ âòðà÷àº åêîíîì³÷íó
äîö³ëüí³ñòü.

Îö³íþþ÷è äîö³ëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ó ëîã³ñòèêó, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ
âèõîäèòü ³ç òîãî, ÷è º öå âêëàäåííÿ á³ëüø ïðèáóòêîâèì ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âêëàäåííÿìè
ó âèðîáíèöòâî, íàïðèêëàä, ó ìàðêåòèíã.

Ïðè öüîìó êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà îö³íþº íå ñò³ëüêè ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ â
ìàéáóòíüîìó, ñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü ìàêñèì³çóâàòè ïåâíó ñóìó ïðèáóòêó íà îáñÿã
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, âèõîäÿ÷è ç ðîçðàõóíêîâî¿ (ïåðñïåêòèâíî¿) ðåíòàáåëüíîñò³.

Òîìó âàðò³ñòü ìàéáóòí³õ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

 nr
ПвМв




1
1

 àáî 3FМвПв  ,            (6)

äå r  — ïëàíîâàíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ ;

3F — êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³.

Ôîðìóëà (6) äîçâîëÿº ïðèâåñòè äîõîäè, îòðèìàí³ â ìàéáóòíüîìó, äî òåïåð³øíüîãî
÷àñó é ïîð³âíÿòè ñóìó âêëàäåíü ó ëîã³ñòèêó ç äîõîäîì, îòðèìàíèì ÷åðåç ïåâíèé ïåð³îä
÷àñó â³ä ëîã³ñòè÷íî¿ îïåðàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì åêîíîì³÷íèé çì³ñò äàíîãî ïîêàçíèêà — â³äáèòè “ñüîãîäí³øíþ”
ö³íó ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ó ìàéáóòíüîìó ïðèáóòêó, à âèêîðèñòàííÿ ïëàíîâàíî¿
ðåíòàáåëüíîñò³ r  îáóìîâëåíî ìîæëèâîþ íåð³âíîö³íí³ñòþ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â â³ä
ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, íàïðèêëàä â ìåòàëóðã³¿, ÿê
ïðàâèëî, ìàþòü òðèâàëèé õàðàêòåð, ¿õíº â³äøêîäóâàííÿ ìîæå çàéìàòè ðîêè, ÷åðåç ùî
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè º âðàõóâàííÿ ³íôëÿö³éíîãî
ôàêòîðà.

Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ä³º ïðàâèëî: â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ âèòðàòè íà ëîã³ñòèêó
âèïðàâäàí³ ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïðèáóòêîâ³ñòü âêëàäåíü ïåðåâèùóº òåìïè
³íôëÿö³¿.

Ó ïðîìèñëîâîñò³ ³ñíóþòü äâà ï³äõîäè äî óðàõóâàííÿ ôàêòîðà ³íôëÿö³¿:
1) òåìï ³íôëÿö³¿ ð³çíèé ïî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ðåñóðñ³â (âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ);

Î. Ì. ÇÁÎÐÎÂÑÜÊÀ
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2) òåìï ³íôëÿö³¿ îäíàêîâèé äëÿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ âèòðàò.
Ó ðàìêàõ ïåðøîãî ï³äõîäó, ùî á³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ðåàëüí³é ñèòóàö³¿,

îñîáëèâî â íåñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ìåòîä îö³íêè ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâî¿é ñòàíäàðòí³é ôîðì³, àëå âñ³ ñêëàäîâ³ âèòðàò ³ äîõîä³â, à òàêîæ
ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ êîðèãóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî î÷³êóâàíîãî òåìïó ³íôëÿö³¿ ïî
ðîêàõ.

Äàíèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº âèêîðèñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ ö³íè ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò äëÿ
îö³íêè íîì³íàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â:

 tnrНцПв  1: , (7)

äå Íö — î÷³êóâàíèé íîì³íàëüíèé ïîò³ê êîøò³â â³ä ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é.
Ó ðàìêàõ äðóãîãî ï³äõîäó âïëèâ ³íôëÿö³¿ íîñèòü ñâîºð³äíèé õàðàêòåð: ³íôëÿö³ÿ

âïëèâàº íà ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â, îäåðæóâàí³ â ðîçðàõóíêàõ, àëå íå
âïëèâàº íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ âèñíîâîê ùîäî äîö³ëüíîñò³ âêëàäåíü ó ëîã³ñòèêó.

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïðèïóùåííÿõ:
— ³íôëÿö³ÿ îäíàêîâî âïëèâàº íà âñ³ ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè;
— ïîïðàâêà íà ³íôëÿö³þ, ùî âêëþ÷àºòüñÿ ó ñîá³âàðò³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é,

çá³ãàºòüñÿ ç òåìïîì ³íôëÿö³¿.
Íîì³íàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè ïåðåðàõîâóþòüñÿ â ðåàëüí³ âåëè÷èíè ç óðàõóâàííÿì

ðåàëüíî¿ ö³íè ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò:

    tp
t

t riНцПв  1:1: . (8)

Ââàæàºìî, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèé øëÿõ ïîäîëàííÿ âèêðèâëþþ÷îãî âïëèâó
³íôëÿö³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòó ëîã³ñòèêè ïîëÿãàº â êîðèãóâàíí³ ñêëàäîâèõ
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè â àâòîðñüê³é êîíöåïö³¿
íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç ô³íàíñîâèì àíàë³çîì, ïðè öüîìó äàíà ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº
â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ç ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë
÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè
íåîáõ³äíî ìàòè íå ëèøå ÷³òêó êëàñèô³êàö³þ äîõîä³â ³ âèòðàò, ïðèáóòêó é çáèòê³â, àëå
é ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³.

 Ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè â äàí³é ìåòîäèö³ âêëþ÷àº ó
ñåáå ðÿä âçàºìîçàëåæíèõ åòàï³â. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
(ðèñ. 2) ñë³ä ââàæàòè ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, îáë³ê, êîíòðîëü (ìîí³òîðèíã),
êîîðäèíàö³þ é ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ àíàë³ç âèòðàò.

Ïëàíóâàííÿ âèòðàò ìîæå áóòè ïåðñïåêòèâíèì — íà ñòàä³¿ äîâãîñòðîêîâîãî
ïëàíóâàííÿ ³ ïîòî÷íèì — íà ñòàä³¿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ. Àëå, íåçâàæàþ÷è
íà òåðì³í ïëàíóâàííÿ, âàðò³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò â ÷àñ³ ïîâèííà àíàë³çîâóâàòèñÿ ³
ðîçðàõîâóâàòèñÿ, îñê³ëüêè ò³ëüêè òàêèé ï³äõ³ä ìîæå äàòè ðåàëüíå óÿâëåííÿ ïðî
åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüí³ñòü âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â
ëîã³ñòèêó

Îðãàí³çàö³ÿ — íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè
âèòðàòàìè. Âîíà âñòàíîâëþº, õòî, ó ÿê³ ñòðîêè, ç âèêîðèñòàííÿì ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ é
äîêóìåíò³â, ÿêèìè ñïîñîáàìè óïðàâëÿº âèòðàòàìè â ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³. Êîîðäèíàö³ÿ,
âçàºìîçàì³íí³ñòü ³ ðåãóëþâàííÿ âèòðàò (íîðìàòèâíèé ìåòîä) — öå ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ
âèòðàò ³ç çàïëàíîâàíèì ( ïðîãíîçíèì) ð³âíåì, âèçíà÷åííÿ â³äõèëåíü ³ âæèâàííÿ
îïåðàòèâíèõ çàõîä³â ç ë³êâ³äàö³¿ ðîçá³æíîñòåé.

ÌÎÄÅËÜ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ËÎÃ²ÑÒÈ×ÍÈÌÈ ÂÈÒÐÀÒÀÌÈ
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Ðèñ. 2 Ñòðóêòóðà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè â ä³ÿëüíîñò³
ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Îáë³ê ÿê åëåìåíò óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè íåîáõ³äíèé äëÿ ï³äãîòîâêè
³íôîðìàö³¿ ïðè ïðèéíÿòò³ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè çà çàïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ ìàº
òàê³ ïåðåâàãè:

— âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòíîçäàòíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ìîæëèâîñòåé
êîíòðîëþâàòè âèòðàòè é ôîðìóâàòè ö³íó ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ;

— íàÿâí³ñòü ÿê³ñíî¿ é ðåàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò ïî îêðåìèõ
ïåð³îäàõ ³ ï³äðîçä³ëàõ;

— íàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿, îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü.

Êð³ì òîãî, êîðèñòóþ÷èñü äàíîþ ìåòîäèêîþ, ìîæíà âèçíà÷àòè åêîíîì³÷íó
äîö³ëüí³ñòü âêëàäåíü ó ëîã³ñòèêó íà ð³çíèõ åòàïàõ ëîã³ñòè÷íîãî öèêëó, ó ð³çíèõ íàïðÿìàõ
ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ð³çíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ï³äðîçä³ëàõ ³ ò.ä. Äàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº,
êð³ì òîãî, ïî-íîâîìó ïîãëÿíóòè íà ïëàíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, êîëè çà îñíîâó
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè áåðåòüñÿ íå òðàäèö³éíà ñõåìà àíàë³çó, ïîâ’ÿçàíà ç
¿õ ôîðìàëüíîþ êëàñèô³êàö³ºþ, à ïðîãíîçíèé ï³äõ³ä, ùî äîçâîëÿº ðåàëüíî ³ êîìïëåêñíî
îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè â ïîòî÷íîìó, àëå ³ ó ìàéáóòíüîìó
ïåð³îäàõ, ðåàëüíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðîãíîçóâàòè ³ âèçíà÷èòè
ðîçì³ð ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.
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Çáîðîâñêàÿ Î. Ì. Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè çàòðàòàìè ñ ó÷åòîì ôàêòîðà
âðåìåíè

Èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè çàòðàòàìè, äàíî
îïðåäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ è ïåðå÷èñëåíû ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè, êîòîðûå
âûïîëíÿåò âðåìÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãè÷åñêèå çàòðàòû, ôàêòîð âðåìåíè, ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè,
êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè çàòðàòàìè.

Zborovska, Î. M. Logistics Costs Management Model in Consideration of Time Factor
In the article the modern methods of logistics costs are researched, definition of the logistic flow

and processes are proposed and the logistic function, which performs time are enumerated.
Key words: logistics costs, the time factor, logistic functions, the concept of logistic costs.
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