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Åôåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íåìîæëèâèé áåç âðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ òà
ïåðñïåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé íàóêîâî-òåõí³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó âêàçàíîìó êîíòåêñò³
íàáóâàþòü çíà÷åííÿ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì ÿê îêðåìîãî
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ïîäàí³ ïèòàííÿ âíàñë³äîê ¿õ àêòóàë³çàö³¿ îòðèìàëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè
Ã. Ì. Äîáðîâà, ÿêèé ïåðøèì çâåðíóâ óâàãó íà ïðàêòè÷íó íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ïðàö³ À. ². Àìîø³,
Þ. Ì. Áàæàëà, Ñ. ². Äîðîãóíöîâà, ². Þ. ªãîðîâà, Ï. Í. Çàâàë³íà, Í. ². ²âàíîâà,
À. Ê. Êàðàíöåâà, Á. Ò. Ê³ÿíåíêî, Á. À. Ìàëèöüêîãî òà ³í. Ïðîáëåìàìè ïåðñïåêòèâ
çä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³,
ÿê: Å. Áðóê³íòà, ß. Âîðîíåöêèé, ß. Òåêó÷³, À. Ñîñíîâñüêà, Ô. Êîòëåð, Ï. Äðóêåð.

Ó äàí³é ñòàòò³ ïîñòàâëåíî çà ìåòó äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, ðåã³îí³â, ãàëóçåé òà ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü îá´ðóíòîâàíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì
ÇÀÒ “Êè¿âñüêå öåíòðàëüíå êîíñòðóêòîðñüêå áþðî àðìàòóðîáóäóâàííÿ”.

Åêîíîì³ñòè â³äçíà÷àþòü, ùî óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàº
áóòè ïîñò³éíèì ãîñïîäàðñüêèì ïðîöåñîì, ÿêèé íåîáõ³äíî áóäóâàòè ó âèãëÿä³ ï³äñèñòåìè
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó, çîêðåìà îêðåì³ ç íèõ çàñòîñîâóþòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî, ùî çàáåçïå÷óº êîíòðîëü
ð³âíÿ ðîçâèòêó äàíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîòåíö³àëó. Õàðàêòåðèñòèêó ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-
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Наукова діяльність 
 
Винахідницька діяльність 
 
Проектна діяльність 
 
Інженерно-конструкторська 
діяльність 

Управління 
 
Фінансова діяльність 
 
Постачальницька 
активність 
 
Виробнича діяльність 
 
Збутова діяльність 

 Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó

òåõí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ïîòåíö³àëó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ïîäàíî íà ðèñ. 2. Äëÿ Óêðà¿íè
ðåêîìåíäóºìî ðîçðîáèòè âëàñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì,
ùî ́ ðóíòóâàòèìåòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â çàñòîñóâàííÿ çàðóá³æíèõ ìåòîäèê.

Ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ôîðìóâàòè â³äïîâ³äíî äî
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â òà çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ïîëîæåíü äàíî¿ ñôåðè
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó íàø³é êðà¿í³ ïðîáëåìè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòåíö³àëó
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â íàñòóïíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ: çàêîíè Óêðà¿íè “Ïðî
íàóêîâî-òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ”, “Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó åêñïåðòèçó”, “Ïðî âèùó
îñâ³òó”, “Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”, “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó
íàóêè ³ òåõí³êè”, ä³º ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè “Ïðî äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà
ùîäî ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³”. Ï³ä
÷àñ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè ñïîñòåð³ãàºìî ðÿä ïðîáëåì ó äàí³é ñôåð³. Çà îñòàíí³ ðîêè ìàº ì³ñöå
ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³
ðîáîòè, ñòàð³ííÿ êàäð³â (÷àñòêà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³òíèê³â ïåíñ³éíîãî â³êó íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 1995 ðîö³ ñêëàäàëà 11 %, ó 2009 ðîö³ — 22 %), íåäîñòàòíº
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (16 % â³ä
ôàêòè÷íî¿ ð³÷íî¿ ïîòðåáè). Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ â ì³ñÿöü ñêëàäàº áëèçüêî 650 äîëàð³â ïðîòè 150 òèñ. äîë. íà ì³ñÿöü äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ÑØÀ òà ßïîí³¿ [1, ñ. 7]. Äàí³ òåíäåíö³¿ ïîðîäæóþòü ïðîáëåìè ÿê ó ñôåð³
ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ íèì, ùî
ïîÿñíþºòüñÿ íåäîñòàòí³ì êàäðîâèì òà ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïðèºìñòâà, âèíèêíåííÿì çàãðîçè ¿õ ë³êâ³äàö³¿.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ
ñêëàäîâîþ ïîòåíö³àëó âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì “Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â” òà
Äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó [2, ñ. 20]. Ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñàìå ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü âèñòóïàº ñâîºð³äíîþ áàçîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Öå ïîâ’ÿçàíî ç³
ñòâîðåííÿì òàê çâàíèõ “ôàáðèê äóìêè” çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ, äå ïðîâîäèòüñÿ
íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â çàäëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü â³äïîâ³äíî äî âèìîã êîíêðåòíîãî
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 41]. Òîáòî, äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà
ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü º ðåçåðâîì äëÿ ÿê³ñíî¿ çì³íè ñèñòåìè êîíòðîëþ òà ñòèìóëþâàííÿ
ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó, ùî ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ñ. Ì. Ï²ÄÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ, Þ. Î. ÃÅÐÍÅÃÎ
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 Підходи до управління науково-технічним потенціалом на рівні держави 

Великобританія та 
Нідерланди 
Періодичне 

проведення раутів 
оцінювання 

ефективності 
використання 

науково-технічного 
потенціалу 
організацій 
галузевими 

незалежними 
експертами. 

США 
Спираються на 

набір 
наукометричних 

показників, за 
якими 

здійснюють 
кількісне 

оцінювання і 
порівняльний 

аналіз наукової 
активності, 

продуктивності і 
прогресу 

організацій. 

Німеччина 
Оцінювання 

наукової 
діяльності 
передбачає 
формування 

комісії з 
експертів і 
вчених за 
напрямом 

роботи 
організації. 

Російська Федерація 
На основі Постанови 
Уряду РФ від 8 квітня 

2009 р. № 312 “Про 
оцінювання 

результативності 
діяльності наукових 

організацій, що 
виконують науково-

дослідні, 
конструкторські й 

технологічні роботи”. 

Японія 
Аналіз і 

оцінювання 
діяльності 
наукових 

підрозділів 
установ 

проводять 
кожні п’ять 

років. 

Ðèñ. 2. Ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó

²íñòðóìåíòàð³é óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì â³äð³çíÿºòüñÿ çàëåæíî
â³ä ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ôóíêö³îíóº ñèñòåìà âíóòð³øíüî ãàëóçåâîãî
êîíòðîëþ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ñòðàòåã³÷íîþ âàæëèâ³ñòþ àâ³àö³éíî¿
òåõí³êè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.
Çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë “ìàëî¿ àâ³àö³¿”. Öå ãåë³êîïòåðè,
ìîòîäåëüòàïëàíè, ùî ïðèçíà÷åí³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ïàòðóëþâàííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ,
ä³àãíîñòóâàííÿ íàôòîãàçîïðîâîä³â, îáðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà ³íø³ [4, ñ. 10].

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº äîñâ³ä îá’ºäíàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðÿäó ï³äïðèºìñòâ
ãàëóç³, ùî õàðàêòåðíèé äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóäíîáóäóâàííÿ, äå óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì
ïîòåíö³àëîì äåâ’ÿòè ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â çä³éñíþºòüñÿ 21-ºþ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîþ
óñòàíîâîþ. Ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ãàëóç³ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, äå ïðîöåñè
êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîöåñ³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
äåðæàâíèõ ïðîãðàì äàíîãî íàïðÿìêó ñåðåä ÿêèõ â³äîêðåìëþþòü Äåðæàâíó ïðîãðàìó
ðîçâèòêó, âèðîáíèöòâà äâèãóí³â âíóòð³øíüîãî çãîðàííÿ òà Ïðîãðàìó ðîçâèòêó
àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ. Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ
ñêëàäîâîþ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ï³äïðèºìñòâà åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà
åëåêòðîííîãî ïðèëàäîáóäóâàííÿ. Êîæíå ç òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ôîðìóº êîíêðåòíèé íàïðÿìîê
ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Áàçîâèìè âèçíà÷åíî 26 íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
íàïðÿì³â, çà ÿêèìè ïðèçíà÷åíî ãîëîâí³ îðãàí³çàö³¿, ñåðåä ÿêèõ: ÂÀÒ “Ìàÿê” (ì. Êè¿â)
— ñêëàäíà ðàä³îåëåêòðîííà àïàðàòóðà; ÍÂÎ “Åëåêòðîíìàø” (ì. Êè¿â) — çàñîáè
³íôîðìàòèêè é îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè; ÂÀÒ “²ÐÂÀ” (ì. Êè¿â) — ðàä³îòåõí³÷í³ ïðèëàäè
³ âèì³ðþâàííÿ; ÂÀÒ “Â³äåîòåõí³êà” (ì. Ê³ðîâîãðàä) — òåëå- ðàä³îìîâëåííÿ [5, ñ. 21]. Ó
ö³é ñôåð³ öåíòðàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì º
íååôåêòèâíîþ, òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â â³äïîâ³äíî äî
áàçîâèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèìè äëÿ íàøî¿ êðà¿íè º ïðîáëåìè çì³öíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìîæíà äîñÿãòè çàâäÿêè ôîðìóâàííþ åôåêòèâíîãî
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíèìè ñôåðàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Çâåðòàþ÷è óâàãó íà íàóêîâó
ñêëàäîâó â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³äçíà÷àºìî, ùî çàñîáè íàóêè çà ïåð³îä ç
2000 ïî 2009 ð³ê çìåíøèëèñÿ ç 615 äî 603 òèñ. ãðí. (ç 17,3 % äî 12,2 % â ðîçðàõóíêó
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà). Òåõí³÷íà ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ùîð³÷íèì çíèæåííÿì
îíîâëþâàíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â [6, ñ. 125]. Äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ïîòð³áíî çâåðíóòèñÿ
äî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³,
ùî çäåá³ëüøîãî ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³
ìåõàí³çìó öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà ó ñêëàä³ áëîê³â
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äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðåãóëþâàííÿ â ðîçð³ç³
ñèðîâèííî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà âëàñíå ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâèõ [7, ñ. 277].

Òîáòî, îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîþ
ñêëàäîâîþ ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ áàãàòî â ÷îìó ïîÿñíþþòüñÿ ¿õ ãàëóçåâîþ
ïðèíàëåæí³ñòþ. Ñï³ëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ º íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáîê
çàäëÿ çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Äëÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âêàçàíèìè ïðîöåñàìè íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî çàáåçïå÷èòü
óêð³ïëåííÿ éîãî âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåò³â äàíîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³. Âçàºìîçâ’ÿçîê òðüîõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì
(äåðæàâíîãî, ãàëóçåâîãî òà áåçïîñåðåäíüî êîìïàí³¿) ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Ñ. Ì. Ï²ÄÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ, Þ. Î. ÃÅÐÍÅÃÎ
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Базові дослідження та 
відкриття 

Техніка та технології 
для використання 

Пристосування 
досліджень до умов 

сучасності 

Довготривалі 
дослідження 

Практичне 
впровадження 

Цільові короткотермінові 
дослідження 

Суспільство 

Цілі, ліміти та 
обмеження 
Розміщення 

Пристосування 
науки та 
технологій до 
потреб 

Дослідники та 
інженери 
Генерування 
знань 

Суспільст Суспільст

Науково-
технічний 
потенціал 

Цілі, ліміти та 
обмеження 

Розміщення ресурсів 

Пристосування 
науки та технологій 
до потреб 
суспільства 

Дослідники та інженери 
Генерування знань 
Генерування технологій 

Суспільство Суспільство 

Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ â
çàðóá³æíèõ äæåðåëàõ, ùî çóìîâëþº âèíèêíåííÿ êîíêðåòíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ âêàçàíîþ
ñêëàäîâîþ. Ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì [9]

Â³äïîâ³äíî äî ïåðøî¿ ç âêàçàíèõ ñõåì ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíà ç ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà ç ÿêèìè óçãîäæóþòüñÿ ö³ë³
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü, ãåíåðîâàí³ çíàííÿ òà òåõíîëîã³¿, ¿õ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ.
Äðóãà ñõåìà ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïîñòóïàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðèñòîñîâóâàòè
äî óìîâ ñó÷àñíîñò³, à òàêîæ êîíòðîëþâàòè ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òðåòÿ ñõåìà ïîêàçóº
ñèñòåìíèé õàðàêòåð ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
äîñë³äæåíü, à òàêîæ âèä³ëåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Â óìîâàõ ñó÷àñíîñò³ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
öåíòðó (ÍÒÖ). Ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïîÿñíèòè áàãàòîàñïåêòí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ñòâîðþº
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè äëÿ áàãàòüîõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ
çà ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³, âèðîáíè÷èìè óìîâàìè, ïðèíàëåæí³ñòþ äî ð³çíèõ ãàëóçåé,
ñåð³éí³ñòþ âèðîáíèöòâà. Ó êîíòåêñò³ âêàçàíîãî äîñë³äæåííÿ ðîçðîáëåíî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì ÇÀÒ “Êè¿âñüêå öåíòðàëüíå êîíñòðóêòîðñüêå áþðî
àðìàòóðîáóäóâàííÿ” íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðó ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ ÇÀÒ “ÊÖÊÁÀ”
ìîæå áóòè íåäîñòàòíüî âëàñíî¿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè äëÿ ôîðìóâàííÿ íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó,
ùî ïîêàçóº äîö³ëüí³ñòü ³íòåãðàö³¿ çóñèëü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ðÿäó ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ (ðèñ. 5).
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Навчання і консультування 
провідними фахівцями ВНЗ, 

підприємств, організацій, органів 
регіональної та місцевої влади 

Кластер підприємств 
(в рамках співробітництва з ЗАТ “Інтеко”) 

Вищий навчальний 
заклад 

(ВНЗ “КПІ”) 
 

Надання інформаційної та 
фінансової підтримки 

Центр новітніх досліджень 

Навчання та 
навчально-виробнича 

практика 

 
Наукові 

дослідження 

Науково-технічні та 
інноваційні проекти 

Вивчення 
потреб 

підприємств 

 
Працевлаш

тування 

Ðèñ. 5. Ñõåìà ôóíêö³îíóâàííÿ öåíòðó íîâ³òí³õ äîñë³äæåíü íà áàç³ ÂÍÇ ó ðàìêàõ
êëàñòåðà äëÿ ÇÀÒ “ÊÖÊÁÀ”

Ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàïðîïîíîâàíî¿ ôîðìè çä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ÇÀÒ “ÊÖÊÁÀ” ïîêàçàíî íà ðèñ. 6.

Центр новітніх досліджень на базі ВНЗ 
у рамках кластера для ЗАТ “КЦКБА” 

Переваги 
Сприяє розширенню перспективних завдань науково-технічного розвитку 
Дозволяє розширити межі науково-технічної діяльності за рамки підприємства 
Виконання НТЦ певних робіт на замовлення сторонніх організацій 
Розширення ринку споживачів 
Фінансова відособленість НТЦ, науково-технічна спеціалізація та кооперація 
Комплексний підхід до науково-технічного розвитку підприємства 
 

Недолік 

 

Складність організації даної структури 

 

 

Ðèñ. 6. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè öåíòðó íîâ³òí³õ äîñë³äæåíü íà áàç³ ÂÍÇ ó ðàìêàõ
êëàñòåðà äëÿ ÇÀÒ “ÊÖÊÁÀ”

Ñïîñîáîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì º
ôîðìóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ âêàçàíîãî íàïðÿìêó â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ òà
ö³ëåé (ðèñ. 7). Äëÿ ÇÀÒ “ÊÖÊÁÀ” ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿
ïîòåíö³àëó, ÿê ÷àñòèíè âíóòð³øíüî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó º îäíèì ³ç ñïîñîá³â éîãî ïîë³ïøåííÿ,
ùî ïîÿñíþºòüñÿ ³ñíóâàííÿì ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè ³ äîïóñêàº ðîçðîáêó íàóêîâî¿ áàçè
ä³ÿëüíîñò³. Ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ïîçèòèâíèì º íàÿâí³ñòü ïåðåäóìîâ äëÿ ¿¿
âïðîâàäæåííÿ. Íåãàòèâíèì º îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â òðóäíîùàõ,
ïîâ’ÿçàíèõ ç îíîâëåííÿì íàóêîâî¿ áàçè.

Ñ. Ì. Ï²ÄÃÎÐÎÄÅÖÜÊÀ, Þ. Î. ÃÅÐÍÅÃÎ
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Óçàãàëüíþþ÷è ïîïåðåäíüî âêàçàí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ, ðîçãëÿíåìî ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì, ÿê ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ âçàºìíèì âïëèâîì îäèí íà îäíîãî. Çàçíà÷åí³ åëåìåíòè
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì îäíî÷àñíî º óïðàâëÿþ÷èìè é òèìè,
ÿêèìè óïðàâëÿþòü. Â óìîâàõ ñó÷àñíîñò³ âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñ³â
óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè íà ð³âí³ îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå é íà ð³âí³ ðåã³îíó,
ãàëóç³ òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Íà ñüîãîäí³ äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèì º
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì, ÿê ÷àñòèíè
çàãàëüíîäåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ìåõàí³çì³â. ²ñíóº äîñèòü áàãàòî ìîæëèâîñòåé
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, ùî
äîâîäèòü ïîòðåáó òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó êîæíî¿ ³ç íèõ äëÿ âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äëÿ êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Pidhorodetska, S. M.; Gernego, Yu. O. The Peculiarities of Management of Scientific-
Technical Potential at Micro and Macro Level

In the article are examined the peculiarities of management of scientific-technical potential,
the processes of management are considered at the level of state, region, branch and specific enterprise.
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