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Íàóêîâ³ äîðîáêè öèõ â÷åíèõ øèðîêî ðîçêðèâàþòü çàãàëüí³ ïèòàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé òà ï³äïðèºìñòâ, ÿê ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðîòå íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ áàãàòî íåâèð³øåíèõ ³ äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü ó
â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé
³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü îêðåìèõ ãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ óòâîðåíü ³, çîêðåìà
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Õàðàêòåð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ äîçâîëÿº íàì
âèä³ëèòè ñïåöèô³÷í³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ¿¿ çä³éñíåííÿ: ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè
òà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Âñ³ì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèì ôîðìàì ñòâîðåííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ïðèòàìàíí³, ÿê ïðàâèëî, òàê³ çàãàëüí³
ðèñè: â îñíîâ³ ¿õ ôîðìóâàííÿ ëåæèòü ðåàëüíî ïîñòàâëåíà (âèçíà÷åíà) ñîö³àëüíà
ïðîáëåìà, ÿêà íîñèòü êîìïëåêñíèé ãàëóçåâèé õàðàêòåð, ³ ïîòðåáóº äëÿ ñâîãî
âèð³øåííÿ çóñèëü ð³çíèõ ó÷àñíèê³â. Âêàçàíà ïðîáëåìà íå ìîæå áóòè âèð³øåíà
³íàêøå, í³æ ³ç çàñòîñóâàííÿì ö³ëüîâèõ çàñîá³â. Ïðè öüîìó ñòâîðþºòüñÿ ñïåö³àëüíà
ñòðóêòóðà ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ÿêà âîëîä³º îáìåæåíîþ àäì³í³ñòðàòèâíîþ
ïðàâîñóá'ºêòí³ñòþ. Îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâ³â, ùî ìàþòü
ð³çíîìàí³òíó ïðåäìåòíó òà òåõíîëîã³÷íó ñïåö³àë³çàö³þ, ð³çíó ôóíêö³îíàëüíó, â³äîì÷ó
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü, ùî óçãîäæóºòüñÿ â ìåæàõ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ
ôîðì çà ñòðîêàìè, âèêîíàâöÿìè, ðåñóðñàìè òà ðåçóëüòàòàìè. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³
ôîðìè îïîñåðåäêîâóþòü äåê³ëüêà ñòàä³é íàóêîâî-òåõí³÷íîãî öèêëó [2, ñ. 124].

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè º îäí³ºþ ç ôîðì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïîºäíàíí³ â îäíîìó
³íòåãðîâàíîìó êîìïëåêñíîìó äîêóìåíò³ âñ³õ ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Äðóãîþ ôîðìîþ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íàáóâàº âñå á³ëüø
øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, — º ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò. Îñíîâíà
â³äì³íí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî
³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ì³ñòèòü â ñîá³ çàõîäè ïî ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî ðîçðîáëåíî¿ òà
âèçíà÷åíî¿ ³ííîâàö³¿, â òîé ÷àñ ÿê ³ííîâàö³éíà ïðîãðàìà ìîæå ì³ñòèòè â ñîá³ íèçêó
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ñàìà êàòåãîð³ÿ “ïðîåêò” ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíå, çàâ÷àñíî
ï³äãîòîâëåíå òà çàïëàíîâàíå ñòâîðåííÿ àáî ìîäåðí³çàö³ÿ ô³çè÷íèõ îá’ºêò³â,
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, òåõí³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ äîêóìåíòàö³¿ äëÿ íèõ,
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ ³ ³íøèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
òà çàõîä³â ïî ¿õ âèêîíàííþ.

²ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ÿê îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîëÿãàº ó êîìïëåêñíîìó òà ñèñòåìíîìó ïîºäíàíí³ âñ³õ
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îäíå ö³ëå äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü ó çä³éñíåíí³ ïðàêòè÷íèõ ä³é ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ
ö³ëåé (âèêîðèñòàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é). Òàê³ ä³¿, ùî âèêîíóþòüñÿ
ëþäüìè, ä³ñòàëè íàçâó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 112].

²ííîâàö³éíèé ïðîåêò º íå ëèøå îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ çä³éñíåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é º áåçïîñåðåäíüîþ ôîðìîþ çáåð³ãàííÿ éîãî ³íôîðìàö³¿
ó ôîðì³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â. Â ñâîþ ÷åðãó, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò òàêîæ º
êîìïëåêòîì äîêóìåíò³â, â ÿêîìó â³äîáðàæåí³ îñíîâí³ ö³ë³, çàâäàííÿ, çàä³ÿí³ ðåñóðñè
äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ âèäè ðîá³ò, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè äëÿ öüîãî çä³éñíåí³,
à òàêîæ ³íøà ³íôîðìàö³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ïðîåêòó.

Ó ìåæàõ íàøîãî äîñë³äæåííÿ á³ëüø ïðàâèëüíèì º ïåðøèé ï³äõ³ä, ÿêèé
äîçâîëÿº ïîâíî òà îá’ºêòèâíî ðîçêðèòè âñ³ íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè. Ôîðìà â öüîìó âèïàäêó íå ïîâèííà âèñòóïàòè âèçíà÷àëüíèì åëåìåíòîì äëÿ
ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Â. Â. ËÀÂÐÓÊ
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Òîìó, íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîíÿòòÿ “³ííîâàö³éíèé
ïðîåêò”, âèíèêàº ïîòðåáà çàïðîïîíóâàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿. Ï³ä
³ííîâàö³éíèì ïðîåêòîì ðîçóì³ºìî êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ðîçðîáêó, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî åôåêòó (åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, íàóêîâîãî).

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ìåõàí³çì íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñóá’ºêòàì ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó øëÿõîì ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿
â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà çàëó÷åíèìè íèìè êðåäèòàìè ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî çàðåºñòðîâàí³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü” [5]. Ç 2003 ðîêó çã³äíî ç ïðèéíÿòîþ Ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 1474 â³ä 17 âåðåñíÿ 2003 ð. ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâíà
ðåºñòðàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, âåäåòüñÿ Äåðæàâíèé ðåºñòð ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
òà ïóáë³êóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â îô³ö³éíîìó áþëåòåí³ ÌÎÍ
[8]. Ñõåìó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî äî äàíîãî Ïîðÿäêó
íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

ßêùî ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç ïåâíèì ðèçèêîì, òî ³ííîâàö³éíà º
á³ëüø ðèçèêîâîþ ³ òîìó íàëåæèòü äî âåí÷óðíîãî á³çíåñó [7, ñ. 312]. Âîíà ïðèïóñêàº
ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ëàíöþæêà “íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà — äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêà ðîçðîáêà — íàëàäêà ³ îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà — âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿ — ïðîäàæ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ — îòðèìàííÿ ïðèáóòêó” ç ì³í³ìàëüíèìè
âèòðàòàìè ÷àñó ³ çàñîá³â.

²ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íå ìîæíà ïðèìóñèòè çàéìàòèñÿ àáî ïðîâåñòè ¿¿
íàêàçîâèì ïîðÿäêîì. Âîíà º ñàìîðåãóëþþ÷èì ïðîöåñîì, ñïîíóêàëüíîþ ïðè÷èíîþ
ÿêîãî º áàæàííÿ îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ íîâî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, à ñòðèìóþ÷èì ìîìåíòîì âèñòóïàº ï³äâèùåíèé
ñòóï³íü ðèçèêó.

Ïðîöåñ ïî÷íåòüñÿ áåç äîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ò³ëüêè òîä³, êîëè ïåðøà ïðè÷èíà
áóäå ñèëüí³øîþ çà äðóãó. Ñàìå òîìó â ÑØÀ, Àíãë³¿, Ôðàíö³¿, ßïîí³¿ òà ³íøèõ
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàîõî÷óºòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè
çà ðàõóíîê íàäàííÿ ¿¿ ñóá’ºêòàì ³ñòîòíèõ ï³ëüã ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ: ï³ëüãîâå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ìàëîãî
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ³ àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà. Äî òîãî æ
îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóþòüñÿ ïîòðåáè ðåã³îíó [1, ñ. 103].

Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì º îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ äâîõ íàéâàæëèâ³øèõ
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ — íàóêè ³ âèðîáíèöòâà. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ çàëåæíî â³ä ïîë³òèêè
äåðæàâè â ñôåð³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, âçàºìîä³¿ ðîçðîáíèê³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
ïðîäóêö³¿ ³ âèðîáíèê³â.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ ðîê³â ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçâèâàëàñÿ ó
äâîõ íàïðÿìàõ. Ïî-ïåðøå, âîíà áóëà ï³äòðèìàíà íà äåðæàâíîìó ð³âí³ øëÿõîì
ñòâîðåííÿ â 1993 ðîö³ Äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó (Ä²Ô). Êð³ì öüîãî, ñòâîðåí³
ó âñ³õ îáëàñíèõ öåíòðàõ ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ Ä²Ô ïðèéìàëè äî ðîçãëÿäó ³ííîâàö³éí³
ïðîïîçèö³¿ â³ä äåðæàâíèõ, ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿
åêñïåðòèçè òà âèêîíàííÿ âñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ ïðîöåäóð âèäàâàëè ¿ì áåçïðîöåíòí³
ïîçèêè íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³. Îòðèìàííÿ áåçïðîöåíòíîãî êðåäèòó íà òðè ðîêè äëÿ
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ âèÿâèëîñÿ äîñòàòíüî âàãîìèì
ñòèìóëîì. Äðóãèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëà ðîáîòà ïî ñòâîðåííþ
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð (òåõíîïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, ³ííîâàö³éíèõ
³íêóáàòîð³â). Çàêîíîäàâ÷à ³ ìåòîäè÷íà áàçè äëÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó ïî÷àëè ðîçðîáëÿòèñÿ
â 1996 ðîö³.

Íèí³øíþ ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, õàðàêòåðèçóº òîé ôàêò,
ùî çà íàÿâíîñò³ â êðà¿í³ çíà÷íèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ äîðîáîê,
â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ïåðåäóñ³ì ³ç
áðàêîì âëàñíèõ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâ ³ îáìåæåí³ñòþ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.
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Âèð³øåííÿ íàÿâíî¿ íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà çóìîâëþºòüñÿ äâîìà ÷èííèêàìè: çá³ëüøåííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ òà çðîñòàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. ²ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè ÿêðàç ³ çàáåçïå÷óº öþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü øëÿõîì ïîñò³éíîãî
îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é, òîâàð³â ³ ïîñëóã ð³çíîìàí³òíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ ³
ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ³ ñòèìóëþâàííÿ éîãî çðîñòàííÿ [3, ñ. 7].

Â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äóæå çàö³êàâëåíèé ï³äïðèºìåöü, àäæå
öå âèïóñê íîâèõ, êîíêóðåíòíîçäàòíèõ âèä³â òîâàð³â, ÿêèé äàº éîìó ãàðàíòîâàíèé
ïðèáóòîê, øâèäêå ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â, íàêîïè÷åííÿ â³ëüíîãî êàï³òàëó ³
ìîæëèâ³ñòü éîãî âêëàäåííÿ ó ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Îêð³ì öüîãî íîâèé ³íòåðåñ
ìàº ³ ïðàö³âíèê, àäæå äëÿ íüîãî öå íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ãàðàíòîâàíà ³ ñâîº÷àñíà
âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ ñïîæèâà÷, ÿêèé îòðèìóº äîñòóï äî íîâèõ âèä³â
òîâàð³â ³ç êðàùèìè ñïîæèâàöüêèìè ÿêîñòÿìè. Íå ìåíøèé ³íòåðåñ äî öüîãî ïðîöåñó
³ ó äåðæàâè, îñê³ëüêè ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº çá³ëüøåííÿ
íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ïðèïëèâ äî äåðæàâè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó
âèãëÿä³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é [4, ñ. 25].

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ïîâ’ÿçàíî íå ò³ëüêè ç íåäîë³êîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àëå é ç íååôåêòèâíèì
óïðàâë³ííÿì ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà âñ³õ ð³âíÿõ âèðîáíèöòâà, ïî÷èíàþ÷è ç
ïåðâèííî¿ ëàíêè — ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ íåñòà÷åþ
âèñîêîåôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîìèñëîâèõ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
á³çíåñ-ïëàí³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ñïîñòåðåæåííÿ ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ
çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì. Îãëÿä ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî ç êîæíèì ðîêîì ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ïîã³ðøóþòüñÿ. Àíàë³ç ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ïîêàçàâ, ùî îñíîâíà ïðè÷èíà íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ ïîëÿãàº â íåðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì, ÿêèé çóìîâëþº éîãî íåñïðèéíÿòëèâ³ñòü ³ íåñïðîìîæí³ñòü
äî ³ííîâàö³é.

Âàæëèâèì ³ áåççàïåðå÷íèì º òîé ôàêò, ùî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äî ð³âíÿ, ÿêîãî ïîòðåáóþòü ðèíêîâ³ â³äíîñèíè,
çíà÷íîþ ì³ðîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàëåæèòü â³ä îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
ï³äâèùåíèì ðèçèêîì íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ
ðèçèêîâàíîñò³ íàéåôåêòèâí³øîãî âåäåííÿ ñòðàòåã³¿ ñêîîðäèíîâàíîãî (³íòåãðîâàíîãî)
óïðàâë³ííÿ ðåàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ.
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Ëàâðóê Â. Â. Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Óêàçûâàåòñÿ íà âàæíîñòü ðàçðàáîòêè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, êîòîðûé ñîäåéñòâóåò ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èííîâàöèîííûé ïðîåêò,
èííîâàöèîííàÿ ïðîãðàììà, èíâåñòèöèè, àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Lavruk, V. V. The Mechanism of Innovation Farms
The article examines the issues of the formation mechanism of innovation in agricultural

enterprises. Highlights the importance of developing an innovative project that promotes the effective
use of innovative products.

Key words: innovation, innovation development, innovative design, innovative program,
investment, agricultural enterprises.
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