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Ïðèñâÿ÷åíà êîðïîðàòèâíèì êîíôë³êòàì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ñêëàäîâ³ êîðïîðàòèâíèõ
êîíôë³êò³â, ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, ïðàâîâ³ çàñîáè ïîïåðåäæåííÿ
òà ðîçâ’ÿçàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíôë³êò ³íòåðåñ³â; êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè; êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò;
ðîçâ’ÿçàíí³ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â; âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êîíôë³êòè â ñóñï³ëüñòâ³ — íåáàæàíå, àëå ïîâñÿêäåííå ÿâèùå, çóìîâëåíå
íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ (ñóïåðå÷ëèâèõ, êîíêóðóþ÷èõ ³ íàâ³òü âîðîæèõ) ³íòåðåñ³â ó ÷ëåí³â
â³äïîâ³äíî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî ïåâíèõ áëàã (ÿê ìàòåð³àëüíîãî, òàê ³ íåìàòåð³àëüíîãî
õàðàêòåðó) ³ àêòèâíèì ïðàãíåííÿì â³äñòîÿòè ñâî¿ ³íòåðåñè. Îäíèì ç ð³çíîâèä³â
êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â º êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè. Öå ïîíÿòòÿ º â³äíîñíî íîâèì äëÿ
ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ïðàâîçíàâñòâà, ïîÿâà ÿêîãî çóìîâëåíà øèðîêèì
âèêîðèñòàííÿì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é
êîðïîðàòèâíîãî òèïó, íàñàìïåðåä, ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.

ßêùî çàêîíîäàâåöü óíèêàº âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, íàäàþ÷è ïåðåâàãó
ñóì³æíîìó (êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â) (ñò. 10 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã”, ñò. 61 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
àêðåäèòàö³þ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³”) [1; 2; 3, ñ. 47], òî â òåîðåòè÷íèõ ïðàöÿõ
îá´ðóíòîâóºòüñÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ [4, ñ. 146–152; 5, ñ. 3–195, 6, ñ. 100–112; 7,
ñ. 98–108]. Ìàòåð³àëè ïðàêòèêè (íàñàìïåðåä, óçàãàëüíåíî¿ ñóäîâî¿ [8; 9]) ñâ³ä÷àòü
ïðî ÷èñëåíí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â, ñòîðîíè ÿêèõ çìóøåí³ çâåðòàòèñÿ äëÿ
¿õ âèð³øåííÿ äî ïðàâîâèõ çàñîá³â. Ïðîòå ÷èííèì ïðàâîâèì ìåõàí³çìàì ïîïåðåäæåííÿ
òà ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ êîíôë³êò³â ïðèòàìàííà íèçêà íåäîë³ê³â, ñåðåä ÿêèõ ñëàáêà
åôåêòèâí³ñòü, íåàäåêâàòí³ñòü ñó÷àñíîìó ñòàíó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ³ãíîðóâàííÿ
³íòåðåñ³â ìåíøîñò³ òîùî. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè êîðïîðàòèâíèõ
êîíôë³êò³â òà íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ âèð³øåííÿ íå ëèøå ÿê íà çàêîíîäàâ÷îìó, òàê ³ íà
òåîðåòè÷íîìó ð³âíÿõ.

Íàñàìïåðåä, ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ç ïîíÿòòÿì êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â, ¿õ
ñêëàäîì, âèäàìè. Òàê³ êîíôë³êòè âèíèêàþòü ì³æ ñóá’ºêòàìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí
ÿê íîñ³ÿìè êîðïîðàòèâíèõ (çàãàëüíî-êîðïîðàòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíî-êîðïîðàòèâíèõ
³íòåðåñ³â) ùîäî îá’ºêò³â òàêèõ â³äíîñèí (ìàéíà òà ïðèáóòêó òîâàðèñòâà, óïðàâë³ííÿ
éîãî ñïðàâàìè, ³íôîðìàö³¿ òîâàðèñòâà, ìîæëèâîñòåé òîâàðèñòâà).

Âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ³ç ç³òêíåííÿì
³íòåðåñ³â ð³çíèõ êàòåãîð³é ó÷àñíèê³â òàêèõ â³äíîñèí:

(à) íà åòàï³ ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà — ³íòåðåñ³â çàñíîâíèê³â;
(á) ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òîâàðèñòâà — ³íòåðåñ³â òîâàðèñòâà, ùî ä³º â

îñîá³ éîãî îðãàí³â ÷è óïîâíîâàæåíèõ íà âåäåííÿ ñïðàâ òîâàðèñòâà ó÷àñíèê³â òà
³íòåðåñ³â îñòàíí³õ, ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ó÷àñíèê³â òà ¿õ ãðóï (³íòåðåñè ó÷àñíèêà, ÿêèé
ìàº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè òîâàðèñòâî, çàçâè÷àé, â³äì³íí³ â³ä ³íòåðåñ³â äð³áíèõ
àêö³îíåð³â;
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(â) íà åòàï³ ïðèïèíåííÿ òîâàðèñòâà øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ (ì³æ òîâàðèñòâîì òà
éîãî ó÷àñíèêàìè — ùîäî ðîçïîä³ëó ìàéíà òîâàðèñòâà ì³æ ó÷àñíèêàìè ï³ñëÿ
ïîêðèòòÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì
÷åðãîâîñò³) òà ðåîðãàí³çàö³¿ (ùîäî ñïëàòè íåçã³äíèì ç ðåîðãàí³çàö³ºþ ó÷àñíèêàì
ãðîøîâîãî åêâ³âàëåíòà ¿õ ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ òîâàðèñòâà, ùî çàçíàº
ðåîðãàí³çàö³¿, òà âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè çãîäíèõ ç ðåîðãàí³çàö³ºþ ó÷àñíèê³â ó òîâàðèñòâ³
(òîâàðèñòâàõ), ùî çàëèøàºòüñÿ (çàëèøàþòüñÿ) ÷è âèíèêàº (âèíèêàþòü) ó ïðîöåñ³
ðåîðãàí³çàö³¿).

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ çàñíîâíèê³â çãóðòîâóº ñï³ëüíà ìåòà — âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ
ï³äãîòîâ÷èõ ä³é ùîäî çàïî÷àòêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ïåâíèõ ïàðàìåòð³â
òà îòðèìàííÿ â ïîäàëüøîìó ïðèáóòêó â³ä éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ (ó ðàç³ âêëþ÷åííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü â óñòàíîâ÷èé äîêóìåíò òîâàðèñòâà â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíîãî
ïîðÿäêó) ³ ïðèâ³ëå¿â çà äîêëàäåí³ çóñèëëÿ ³ç çàñíóâàííÿ òîâàðèñòâà. Íàâ³òü çà
íàÿâíîñò³ ñóïåðå÷ëèâèõ àáî êîíêóðóþ÷èõ ³íòåðåñ³â ó çàñíîâíèê³â êîíôë³êò
âðåãóëüîâóºòüñÿ óêëàäåííÿì çàñíîâíèöüêîãî äîãîâîðó (äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ
òîâàðèñòâà), ÿêèé ï³äïèñóºòüñÿ óñ³ìà éîãî ñòîðîíàìè (à â³äòàê — äîñÿãàºòüñÿ
êîìïðîì³ñ ùîäî ¿õ ñóïåðå÷ëèâèõ ³íòåðåñ³â).

Ï³ñëÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ÿêîþ çàâåðøóºòüñÿ
éîãî ñòâîðåííÿ, ôîðìóºòüñÿ íàéá³ëüø ñêëàäíà ñèñòåìà ³íòåðåñ³â. Ó òîâàðèñòâ³, òàê
áè ìîâèòè, ï³ä îäíèì äàõîì çìóøåí³ “óæèâàòèñÿ” ³íòåðåñè ð³çíèõ îñ³á, ¿õ ãðóï:
çàñíîâíèê³â, ó÷àñíèê³â, ñàìîãî òîâàðèñòâà, ïîñàäîâèõ îñ³á éîãî îðãàí³â (âèêîíàâ÷îãî,
êîíòðîëüíîãî), íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Íå ñë³ä îáìèíàòè é ³íòåðåñè îïîñåðåäêîâàíèõ
ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, à ñàìå: ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã),
ùî âèðîáëÿºòüñÿ òîâàðèñòâîì, êðåäèòîð³â îñòàííüîãî, äåðæàâè, òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ òîâàðèñòâà. Íàçâàí³ îñîáè (¿õí³ ãðóïè) ìîæóòü
ìàòè ñâî¿ îñîáëèâ³ ³íòåðåñè, îäíàê â îäíîìó âîíè, çàçâè÷àé, ñîë³äàðí³. Ïåðåâàæíî
öå ñòîñóºòüñÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ó÷àñíèêàì îñòàííüîãî
îòðèìàííÿ âèñîêèõ òà ñòàá³ëüíèõ äèâ³äåíä³â, ïðàö³âíèêàì — çàðîá³òíó ïëàòó ³
ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ¿õíüî¿ ïðàö³, ïîñàäîâèì îñîáàì îðãàí³â òîâàðèñòâà — ã³äíó
îö³íêó ¿õíüîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, ñïîæèâà÷àì — ÿê³ñíó ³ çà äîñòóïíèìè ö³íàìè
ïðîäóêö³þ (ðîáîòè, ïîñëóãè), êðåäèòîðàì — ñâîº÷àñíå ³ ïîâíå ïîãàøåííÿ
çàáîðãîâàíîñò³, äåðæàâ³ òà òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³ — äîòðèìàííÿ âèìîã
ïðèðîäîîõîðîííîãî, àíòèìîíîïîëüíîãî òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà, ñòàá³ëüíå
íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ÿê äæåðåë ïîïîâíåííÿ
â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, çà ðàõóíîê êîøò³â ÿêèõ ³ çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.

Ð³âíî÷àñíî çãàäàí³ êàòåãîð³¿ îñ³á ìîæóòü ìàòè ñâî¿ îñîáëèâ³ ³íòåðåñè ùîäî
òîâàðèñòâà. Òàê, ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â íà îòðèìàííÿ âèñîêèõ äèâ³äåíä³â íå çàâæäè
â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì êðåäèòîð³â òîâàðèñòâà, çà³íòåðåñîâàíèõ ó çá³ëüøåíí³/
ï³äòðèìàííÿ éîãî ìàéíîâî¿ áàçè (÷èñòèõ àêòèâ³â) — îñíîâíî¿ ãàðàíò³¿ çàäîâîëåííÿ
¿õ ³íòåðåñ³â; ñïðÿìóâàííÿ æ ïðèáóòêó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â (çàì³ñòü âêëàäåííÿ ó
âèðîáíèöòâî) íå çàáåçïå÷óº âäîñêîíàëåííÿ, ìîäåðí³çàö³þ ÷è ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà
³ â³äïîâ³äíî — ïîïîâíåííÿ ìàéíà òîâàðèñòâà. ²íòåðåñè ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â
òîâàðèñòâà ùîäî âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ñëóæáîâîãî ñòàíîâèùà â òîâàðèñòâ³ (à â³äòàê
— ìîæëèâîñòåé òîâàðèñòâà) ç âëàñíîþ ìåòîþ ñóïåðå÷àòü êîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñàì
— ÿê çàãàëüíîìó (ñàìîãî òîâàðèñòâà), òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíèì (îñíîâíî¿ ìàñè ó÷àñíèê³â
òîâàðèñòâà, çàö³êàâëåíèõ ó ñóìë³ííîìó âèêîíàíí³ çàçíà÷åíèìè îñîáàìè ñâî¿õ
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â — ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ òîâàðèñòâà òà éîãî ó÷àñíèê³â).

×èñëåíí³ñòü ó÷àñíèê³â (ÿê áåçïîñåðåäí³õ, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèõ) êîðïîðàòèâíèõ
â³äíîñèí, íàÿâí³ñòü ó íèõ íå ëèøå ñï³ëüíèõ, à é â³äì³ííèõ ³íòåðåñ³â, ùî âçàºìîä³þòü
ì³æ ñîáîþ, ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíó ñèñòåìó ³íòåðåñ³â, ÿêà â³ääçåðêàëþº çâ’ÿçêè òà
çàëåæíîñò³ ì³æ íèìè. Öÿ ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñòðèæíÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. Òàêèì ñòðèæíåì º êîðïîðàòèâíèé ³íòåðåñ
(³íòåðåñè).

Î. Ì. Â²ÍÍÈÊ
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Ó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ êëàñè÷íîãî òèïó (òàêèõ, ùî ä³þòü ó ñêëàä³ äâîõ
³ á³ëüøå îñ³á), çàçâè÷àé, äîì³íóþòü ñï³ëüí³ ïðèâàòí³ ³íòåðåñè êîëåêòèâó ó÷àñíèê³â
àáî ¿õ á³ëüøîñò³, ÿê³ â ³äåàë³ ïîâèíí³ çá³ãàòèñÿ ³ç çàãàëüíèì êîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñîì,
à ó òîâàðèñòâ³ îäí³º¿ îñîáè — ³íòåðåñ çàñíîâíèêà òîâàðèñòâà òà éîãî ºäèíîãî ó÷àñíèêà.
Ó ðàç³ æ, ÿêùî ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â çàñíîâíèê³â, ó÷àñíèê³â, ñàìîãî
òîâàðèñòâà çà÷³ïàþòüñÿ ïóáë³÷í³ ³íòåðåñè, çàçâè÷àé, ä³º ïð³îðèòåò îñòàíí³õ. Òàê,
òîâàðèñòâî ïîâèííî ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ íîðìàì çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿
êîíêóðåíö³¿ (Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿”, “Ïðî
çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿”) [10; 11], âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó âèïóñêó ö³ííèõ
ïàïåð³â (ñò.ñò. 28–38 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê”) [12],
âèìîã ùîäî âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â ï³ä ÷àñ çì³íè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
(ñò. 16 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”, ñò.ñò. 14–16 Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”) [13; 14], ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ òîâàðèñòâà (ñò.ñò. 20,
21 Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”, ñò.ñò. 79–89 Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”, ñò.ñò. 105, 111–112 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [13;
14; 15] òà ³í.).

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà â êëàñè÷íîìó ¿õ âàð³àíò³, º
îðãàí³çàö³ÿìè êîðïîðàòèâíîãî òèïó, â íèõ äîì³íóº ñâîºð³äíèé ³íòåðåñ, ùî, ç îäíîãî
áîêó, º â³ääçåðêàëåííÿì ³íòåðåñ³â âñ³õ àáî á³ëüøîñò³ çàñíîâíèê³â òà ó÷àñíèê³â
òîâàðèñòâà (ãðóïîâèì ³íòåðåñîì), à ç ³íøîãî — ³íòåðåñ³â îäí³º¿ îñîáè — òîâàðèñòâà.
Îäíàê ³íòåðåñ òîâàðèñòâà íå ìîæíà áåççàñòåðåæíî îòîòîæíþâàòè ç ³íòåðåñàìè éîãî
çàñíîâíèê³â òà ó÷àñíèê³â. Òàê, òîâàðèñòâî ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ çàö³êàâëåíå
íå ëèøå ó âëàñí³é ìàéíîâ³é ñòàá³ëüíîñò³, à é ó âäîñêîíàëåíí³ âèðîáíèöòâà ÿê
óìîâè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó, ùî çàçâè÷àé çàáåçïå÷óºòüñÿ
çà ðàõóíîê ïðèáóòêó òîâàðèñòâà. Ð³âíî÷àñíî ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà ìîæóòü áóòè
çà³íòåðåñîâàí³ ïåðåâàæíî ó ñïðÿìóâàíí³ ïðèáóòêó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â. Çàçíà÷åíà
îáñòàâèíà ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçìåæîâóâàòè ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà
òà ³íòåðåñè òîâàðèñòâà ÿê ñàìîñò³éíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí.
Êîðèñòóþ÷èñü çàïðîâàäæåíèì ùå ðèìñüêèìè þðèñòàìè ïîíÿòòÿì êîðïîðàö³¿ ÿê
îðãàí³çàö³¿ (þðèäè÷íî¿ îñîáè), ³íòåðåñè òîâàðèñòâà ìîæíà ³ìåíóâàòè
çàãàëüíîêîðïîðàòèâíèìè, ÿê öå ïðîïîíóºòüñÿ Ã. Ë. Îñîê³íîþ [16, ñ. 91]. Ñàìå
âðàõóâàííÿ öèõ ³íòåðåñ³â ãàðàíòóº åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà.
Îäíàê ïðèíöèï âåäåííÿ ñïðàâ òîâàðèñòâà ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â
á³ëüøîñò³ (ãðóïîâèõ ÷è íàâ³òü ³íòåðåñ³â îêðåìîãî ó÷àñíèêà ç äîì³íóþ÷îþ ÷àñòêîþ â
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³/á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â), îñê³ëüêè ð³øåííÿ â îá’ºäíàííÿõ êàï³òàë³â
(ÀÒ, ÒÎÂ, ÒÄÂ) ïðèéìàþòüñÿ çàçâè÷àé á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â ïðèñóòí³õ çà çáîðàõ
ó÷àñíèê³â/àêö³îíåð³â (÷. 2 ñò. 59, ñò. 65 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà”, ñò.ñò. 41, 43 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà” [13; 14],
ÿêîþ ìîæå âîëîä³òè îäíà îñîáà (âëàñíèê êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é àáî â³äïîâ³äíî¿
÷àñòêè ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ òîâàðèñòâà), à â ïåðñîíàëüíèõ òîâàðèñòâàõ (ÏÒ, ÊÒ) —
óïîâíîâàæåíèìè ó÷àñíèêàìè, ÿê³ ä³þòü â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü çàñíîâíèöüêîãî
äîãîâîðó òà äîâ³ðåíîñò³ ó÷àñíèê³â, ÿê³ äåëåãóâàëè ¿ì â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ
(ñò.ñò. 67, 68, ÷. 1 ñò. 76, ñò. 77 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”,
ñò.ñò. 122, 136 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè) [14; 15].

Â³äì³íí³ñòü ³íòåðåñ³â òîâàðèñòâà (çàãàëüíîêîðïîðàòèâíèõ) â³ä ³íòåðåñ³â éîãî
ó÷àñíèê³â (³íäèâ³äóàëüíîêîðïîðàòèâíèõ) çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàííÿ
ïð³îðèòåòó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êàòåãîð³¿ ³íòåðåñó ó âèïàäêàõ ¿õ êîë³ç³¿. ßêùî ïðè ãîëîñóâàíí³
íà çàãàëüíèõ çáîðàõ (â îá’ºäíàíí³ êàï³òàë³â) ÷è âåäåíí³ ñïðàâ ïåðñîíàëüíîãî
òîâàðèñòâà éîãî ó÷àñíèêàìè äîì³íóº êîëåêòèâíèé ³íòåðåñ (á³ëüøîñò³ — â îá’ºäíàííÿõ
êàï³òàë³â, óïîâíîâàæåíèõ íà âåäåííÿ ñïðàâ òîâàðèñòâà — â ïåðñîíàëüíèõ
òîâàðèñòâàõ), òî ³íàêøå ñòî¿òü ïèòàííÿ ó ðàç³ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè îðãàí³â
òîâàðèñòâà ÷è óïîâíîâàæåíèìè ó÷àñíèêàìè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü: íàÿâí³ñòü âèðàæåíî¿
â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó âîë³ á³ëüøîñò³ (â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ, ð³øåííÿõ
çàãàëüíèõ çáîð³â) ïîêëàäàº íà íèõ îáîâ’ÿçîê äîòðèìóâàòèñÿ ³íòåðåñ³â á³ëüøîñò³
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íàâ³òü ó ðàç³ íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â äëÿ òîâàðèñòâà; ó ïðîòèëåæíîìó æ âèïàäêó
(çà â³äñóòíîñò³ çàô³êñîâàíî¿ ó â³äïîâ³äí³é ôîðì³ âîë³ á³ëüøîñò³) âèçíà÷àëüíèìè
ïîâèíí³ áóòè ³íòåðåñè òîâàðèñòâà (çàãàëüíîêîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè).

Ïðîáëåìà ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ
³íòåðåñ³â, ÿêùî íîñ³ºì îñòàíí³õ º âëàñíèê êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é àáî â³äïîâ³äíî¿
÷àñòêè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ òîâàðèñòâà, ïîñòàº ó ðàç³ çàâäàííÿ øêîäè òîâàðèñòâó
âïëèâîì òàêîãî àêö³îíåðà (ó÷àñíèêà) ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ íèì ïðàâà íà ó÷àñòü â
óïðàâë³íí³ òîâàðèñòâîì. Âèð³øàëüíèé âïëèâ òàêî¿ îñîáè íà òîâàðèñòâî (çàâäÿêè
á³ëüøîñò³ ãîëîñ³â ó çàãàëüíèõ çáîðàõ ³ â³äïîâ³äíî — ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ç³
ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â ÷è ïðèá³÷íèê³â âèêîíàâ÷èé òà êîíòðîëüí³ îðãàíè) äîçâîëÿº
ö³ëêîì ëåãàëüíèì øëÿõîì ³ãíîðóâàòè ³íòåðåñè ðåøòè àêö³îíåð³â (ó÷àñíèê³â) ³ ñàìîãî
òîâàðèñòâà, ùî íå â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà, çàö³êàâëåíîãî â öèâ³ë³çîâàíèõ
ïðàâèëàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³ääçåðêàëåííÿì öèõ ³íòåðåñ³â (ñóñï³ëüíèõ) º çàô³êñîâàíå
â ÷. 4 ñò. 13 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïîëîæåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ ñîö³àëüíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå ëèøå ó
ðàç³ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ïðàâîâèõ çàñîá³â, à ñàìå:

— ïîêëàäåííÿ íà ó÷àñíèêà/àêö³îíåðà, ÿêèé êîíòðîëþº òîâàðèñòâî, îáîâ’ÿçêó
â³äøêîäóâàííÿ çàïîä³ÿíèõ ç ¿¿ âèíè òîâàðèñòâó çáèòê³â, à òàêîæ ñóáñèä³àðíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè òîâàðèñòâà ó ðàç³ âèçíàííÿ îñòàííüîãî áàíêðóòîì
ç âèíè êîíòðîëþþ÷îãî ó÷àñíèêà (÷. 6 ñò. 126 ÃÊ [17] â ðåäàêö³¿ Çàêîíó â³ä
15.03.2006 ð. òàêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäáà÷åíà ëèøå äëÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿,
ÿêùî çãàäàí³ íàñë³äêè â³ä ¿¿ âïëèâó íàñòàëè äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà
òàêî¿ êîìïàí³¿);

— çàïðîâàäæåííÿ íèçêè ïðàâ äëÿ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ùî
âïåðøå áóëè çàïî÷àòêîâàí³ ïðàâîì ÑØÀ: ïðàâî íà íåçãîäó, ïðàâî íà ïîäàííÿ
íåïðÿìèõ ïîçîâ³â, ïðàâî íà ïîäàííÿ êîëåêòèâíèõ ïîçîâ³â [18, ñ. 75–81; 5, ñ. 255–
264];

— ïîêëàäåííÿ îáîâ’ÿçê³â ïîñàäîâî¿ îñîáè îðãàí³â òîâàðèñòâà (âêëþ÷íî ç
íàãëÿäîâîþ ðàäîþ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà) ëèøå íà ô³çè÷íó îñîáó (ç âðàõóâàííÿì
âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì îáìåæåíü), ÿêà ïîâèííà ä³ÿòè â êðàùèõ ³íòåðåñàõ òîâàðèñòâà
³ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà øêîäó, çàâäàíó òîâàðèñòâó â ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ
íåçàêîííèõ òà/àáî çàâ³äîìî íååôåêòèâíèõ äëÿ òîâàðèñòâà ð³øåíü (çàçíà÷åíà ïðîáëåìà
çàãîñòðèëàñÿ ó çâ’ÿçêó ç ëþòíåâèìè (2011 ð.) çì³íàìè äî ÷. 1 ñò. 52 Çàêîíó “Ïðî
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà” [19], â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ÷ëåíè íàãëÿäîâî¿ ðàäè àêö³îíåðíîãî
òîâàðèñòâà îáèðàþòüñÿ ç ÷èñëà ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü ïîâíó öèâ³ëüíó ä³ºçäàòí³ñòü,
òà/àáî ç ÷èñëà þðèäè÷íèõ îñ³á — àêö³îíåð³â).

Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ÷àñòî-ãóñòî òðàïëÿþòüñÿ ³ ì³æ ñàìèìè ó÷àñíèêàìè
òîâàðèñòâà, ¿õí³ìè ãðóïàìè. Íàé÷àñò³øå òàê³ êîíôë³êòè âèíèêàþòü ì³æ á³ëüø³ñòþ
òà ìåíø³ñòþ ó÷àñíèê³â ÷åðåç ð³çí³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà òîâàðèñòâî òà ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóâàþ÷è â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ ÷åðåç âåëèêó
ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â ç ð³çíèì ñòóïåíåì âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè
(à â³äòàê — é ³íøèìè îðãàíàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ çáîðàìè) þðèäè÷íî çíà÷óùèõ
ð³øåíü. Äî á³ëüøîñò³ ìîæå íàëåæàòè íàâ³òü îäèí àêö³îíåð — âëàñíèê êîíòðîëüíîãî
ïàêåòó àêö³é çàâäÿêè ä³þ÷èì â ÀÒ ïðèíöèïàì: ãîëîñóâàííÿ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ
(îäíà àêö³ÿ — îäèí ãîëîñ), âèçíàííÿ çáîð³â ïîâíîâàæíèìè çà ïðèñóòíîñò³ àêö³îíåð³â,
ÿê³ âîëîä³þòü á³ëüø³ñòþ (ïîíàä 60 %) ãîëîñ³â, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çàãàëüíèìè çáîðàìè
(ïðîñòîþ ÷è êâàë³ô³êîâàíîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â ïðèñóòí³õ àêö³îíåð³â).

Çà â³äñóòíîñò³ â çàêîíîäàâñòâ³ óí³âåðñàëüíèõ ïîëîæåíü ïðî ñóáñèä³àðíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèêà êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é/â³äïîâ³äíî¿ ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó
ôîíä³ ó ðàç³ çàïîä³ÿííÿ òîâàðèñòâó øêîäè ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ ï³ä éîãî âïëèâîì
íååôåêòèâíèõ àáî íàâ³òü øê³äëèâèõ äëÿ òîâàðèñòâà ð³øåíü, êîíôë³êòè ì³æ
á³ëüø³ñòþ ³ ìåíø³ñòþ (äð³áíèìè, àëå ÷èñëåííèìè àêö³îíåðàìè) ìîæóòü âèëèòèñÿ
íàâ³òü ó êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ êðà¿íè. Öüîìó
ìîãëà á çàðàäèòè ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà [20; 21; 22],
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ïðî ÿêó ïîêè ùî ìîæíà ãîâîðèòè ÿê ïðî áàæàíå ìàéáóòòÿ, à íå ïðî ðåàëüíó ä³éñí³ñòü.
Äð³áí³ æ àêö³îíåðè óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâöåì ïîçáàâëåí³ ðåàëüíèõ øàíñ³â âïëèâàòè
íà ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà, â ò. ÷. ³ ïîäàâàòè â ³íòåðåñàõ òîâàðèñòâà ïîçîâè, ùî â
çàðóá³æíîìó çàêîíîäàâñòâ³ (çîêðåìà ÑØÀ) òà ïðàâîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ìåíóþòüñÿ ïî-
ð³çíîìó: íåïðÿì³ ÷è ïîõ³äí³ ïîçîâè [18, ñ. 75–81; 5, ñ. 262–264; 23] àáî (ÿê ïðîïîíóº
îïîíåíò çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ íàçâè ùîäî ïîçîâ³â àêö³îíåð³â Ã. Ë. Îñîê³íà [16, ñ. 89–
106]) ð³çíîâèä êîðïîðàòèâíèõ ïîçîâ³â. Ëèøå îá’ºäíàâøèñü ç ñîá³ ïîä³áíèìè ç ìåòîþ
óòâîðåííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ìåíøîñò³, äð³áí³ àêö³îíåðè îòðèìóþòü ïðàâà ìåíøîñò³:
âíîñèòè äî ïîðÿäêó äåííîãî çàãàëüíèõ çáîð³â ïðîïîçèö³¿, ùî ìàþòü îáîâ’ÿçêîâî
âðàõîâóâàòèñÿ; êîíòðîëþâàòè ðåºñòðàö³þ àêö³îíåð³â (¿õ ïðåäñòàâíèê³â), ÿê³ ïðèáóëè
äëÿ ó÷àñò³ â çàãàëüíèõ çáîðàõ; âèìàãàòè ó íàãëÿäîâî¿ ðàäè ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ
çàãàëüíèõ çáîð³â òîâàðèñòâà, à ÿêùî òàêà âèìîãà íå âèêîíàíà ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî
çàêîíîì òåðì³íó — ñàìèì ñêëèêàòè òàê³ çáîðè; âèìàãàòè ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêî¿
òà ñïåö³àëüíî¿ ïåðåâ³ðîê ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (÷. 4 ñò. 38, ÷. 4 ñò. 40,
ñò. 47, ÷. 5 ñò. 75, ñò. 76 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”). Ïîä³áí³
ñèòóàö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî êîíôë³êò ì³æ ïîñàäîâèìè îñîáàìè òà àêö³îíåðàìè, ùî
ñôîðìóâàëè ìåíø³ñòü ³ çìóøåí³ äîêëàäàòè â³äïîâ³äíèõ ìàéíîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ
çóñèëü äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ïðàâàìè ìåíøîñò³
êîðèñòóþòüñÿ, çàçâè÷àé, âëàñíèêè êðóïíèõ ïàêåò³â àêö³é, à äð³áíèì àêö³îíåðàì
áðàêóº îðãàí³çîâàíîñò³ ÷åðåç âíóòð³øíüîîñîáèñòîñí³ êîíôë³êòè (òðåáà îá’ºäíàòèñÿ ç
ñîá³ ïîä³áíèìè òà ñêëèêàòè çàãàëüí³ çáîðè, àëå íå õî÷åòüñÿ ìàòè êëîïîòó) àáî
â³äñóòí³ñòü êîøò³â äëÿ îïëàòè ïîñëóã àäâîêàò³â, ùî óñêëàäíþºòüñÿ ðîçïîðîøåí³ñòþ
àêö³îíåð³â, íàÿâí³ñòþ ó ÷àñòèíè ç íèõ ïîäâ³éíîãî ñòàòóñó (àêö³îíåð–ïîñàäîâà îñîáà
òîâàðèñòâà ÷è àêö³îíåð–ïðàö³âíèê òîâàðèñòâà) òà ³í.

Çëîáîäåíí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ïåðåõ³äíî¿
åêîíîì³êè çóìîâëåíà ÷èñëåííèìè êîíôë³êòàìè, ùî âèíèêàþòü ó ãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðèñòâàõ ÷åðåç íåäîñòàòíþ óâàãó çàêîíîäàâöÿ äî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðàâîâèõ
ìåõàí³çì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â á³ëüøîñò³ ³ ìåíøîñò³ â
òîâàðèñòâ³, ïîïåðåäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â òà ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Ïðîòå, íà
æàëü, ó ïðàâîâ³é íàóö³ òàêèì êîíôë³êòàì äîñ³ íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíî¿ óâàãè.
Òîìó âàðòî âèçíà÷èòè ¿õ õàðàêòåðí³ ðèñè.

Ñêëàäîâèìè êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó º:
— éîãî ñóá’ºêòè: áåçïîñåðåäí³ (çàñíîâíèêè ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà; éîãî

ó÷àñíèêè/àêö³îíåðè; ñàìå òîâàðèñòâî; îðãàíè òîâàðèñòâà òà ïîñàäîâ³ îñîáè öèõ
îðãàí³â) òà îïîñåðåäêîâàí³ (äî íèõ íàëåæàòü êðåäèòîðè òîâàðèñòâà ó âèçíà÷åíèõ
çàêîíîì âèïàäêàõ îáîâ’ÿçêîâîãî âðàõóâàííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â, à ñàìå ïðè çìåíøåíí³
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ òîâàðèñòâà òà éîãî ë³êâ³äàö³¿
òîâàðèñòâà (ñò.ñò. 16, 82, 89 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”);

— îá’ºêò — òå áëàãî, íà äîñÿãíåííÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàí³ ³íòåðåñè ñóá’ºêò³â
êîíôë³êòó; íèì ìîæå áóòè ÿê ìàòåð³àëüíå (ìàéíî òîâàðèñòâà, éîãî ïðèáóòîê, ó
ò. ÷. ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â), òàê ³ íåìàòåð³àëüíå áëàãî (ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè
òîâàðèñòâà, çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà, ìîæëèâîñò³ òîâàðèñòâà
— äîãîâ³ðí³ çâ’ÿçêè, ³íñàéäåðñüêà ³íôîðìàö³ÿ, êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ òîâàðèñòâà
òîùî);

— ïðè÷èíè êîíôë³êòó (ò³ îáñòàâèíè, ùî âèêëèêàëè ïîÿâó êîíôë³êòíî¿
ñèòóàö³¿); íèìè ìîæóòü áóòè ïîðóøåííÿ (÷è çàãðîçà ïîðóøåííÿ) îäíèì ó÷àñíèêîì
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ³íøîãî ó÷àñíèêà (ó÷àñíèê³â);
íåíàëåæíå ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí íà çàêîíîäàâ÷îìó òà/àáî
ëîêàëüíîìó ð³âí³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàº:

(à) êîë³ç³ÿ ïðàâ, çàêîííèõ ³íòåðåñ³â òà/àáî îáîâ’ÿçê³â ð³çíèõ ó÷àñíèê³â
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí (âêëþ÷àþ÷è êîë³ç³þ ì³æ çàãàëüíèì êîðïîðàòèâíèì
³íòåðåñîì òà ³íäèâ³äóàëüíèì);

(á) ïðîãàëèíà ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ (â³äñóòí³ñòü ÷è íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâèõ
ìåõàí³çì³â ïîïåðåäæåííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â), à òàêîæ
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ïðàâîâèé í³ã³ë³çì, íèçüêèé ð³âåíü âèêîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè â ñèñòåì³ òîâàðèñòâà,
ïîìèëêîâå óÿâëåííÿ ïðî îáîâ’ÿçêè ïîñàäîâî¿ îñîáè òà ³í.;

— ïðàâîâ³ íàñë³äêè, ùî ïîðîäæóþòüñÿ êîíôë³êòîì; çàçâè÷àé, öå ïîðóøåííÿ
(àáî çàãðîçà ïîðóøåííÿ) ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèêà/ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó
òà/àáî ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â; íåãàòèâí³ íàñë³äêè êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ìîæóòü
ïðîÿâëÿòèñÿ òàêîæ ó çìåíøåíí³ ìàéíîâî¿ áàçè òîâàðèñòâà (ÿê ðåçóëüòàò ñïëàòè
íèì øòðàôíèõ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ ïîñàäîâîþ îñîáîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ îáîâ’ÿçê³â
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïëàò³æíî¿
äèñöèïë³íè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, äîòðèìàííÿ ïîæåæíî¿, ñàí³òàðíî¿, åêîëîã³÷íî¿
áåçïåêè âèðîáíèöòâà òîùî àáî ÿê ðåçóëüòàò óêëàäåííÿ òîâàðèñòâîì óãîäè íà êîðèñòü
éîãî ó÷àñíèêà, ïîñàäîâî¿ îñîáè òîâàðèñòâà ÷è ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè îñ³á ç ³ãíîðóâàííÿì
çàãàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ³íòåðåñó òà ³íäèâ³äóàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â éîãî
ó÷àñíèê³â).

Îòæå, êîðïîðàòèâíèì êîíôë³êòîì ñë³ä âèçíàòè òàêèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â,
ùî âèíèêàº ì³æ ñóá’ºêòàìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ùîäî êîðïîðàòèâíèõ áëàã,
ñïðè÷èíÿþ÷è äëÿ íèõ (êîòðîãîñü ç ó÷àñíèê³â â³äíîñèí) íåãàòèâí³ íàñë³äêè àáî
ñòâîðþþ÷è ðåàëüíó çàãðîçó ¿õ íàñòàííÿ, â ò. ÷. ïîðóøåííÿ ¿õ ïðàâ òà çàêîííèõ
³íòåðåñ³â (íàñàìïåðåä, êîðïîðàòèâíèõ), àáî ñòâîðþþ÷è çàãðîçó òàêîãî ïîðóøåííÿ.

Çàçâè÷àé, êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè îö³íþþòüñÿ íåãàòèâíî, ïðîòå âîíè ìîæóòü
â³ä³ãðàòè ³ ïîçèòèâíó ðîëü: âèÿâèòè ïðîãàëèíè â ðåãóëþâàíí³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí
òà óñóíóòè ö³ ïðîãàëèíè øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ëîêàëüíîãî
(êîðïîðàòèâíîãî) íîðìàòèâíîãî àêòà ÷è âíåñåííÿì â³äïîâ³äíèõ äîïîâíåíü â
óñòàíîâ÷èé òà/àáî âíóòð³øí³ äîêóìåíòè òîâàðèñòâà; ñïîíóêàòè ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü (ùîäî âèêëþ÷åííÿ ó÷àñíèêà, ÿêèé ãðóáî ïîðóøóº ñâî¿õ
êîðïîðàòèâí³ îáîâ’ÿçêè, ñòâîðþþ÷è êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿; ùîäî ïåðåîáðàííÿ ñêëàäó
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ³í.). Îäíàê ïîçèòèâí³ ðèñè òàêîãî êîíôë³êòó ÷àñòî-ãóñòî
ïîºäíóþòüñÿ ç íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðèïèíåííÿ
êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿.

Ïðèïèíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó ìîæå â³äáóòèñÿ â ðåçóëüòàò³:
1) â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíîãî ïðàâà ÷è çàêîííîãî ³íòåðåñó îäí³º¿ ç³ ñòîð³í

êîíôë³êòó øëÿõîì:
à) â³äìîâè ³íøîãî ñóá’ºêòà êîíôë³êòó â³ä ñâî¿õ äîìàãàíü;
á) âòðó÷àííÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ òðåòüî¿ îñîáè, ÿêà âèêîíóº ðîëü àðá³òðà;
â) äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ ñóá’ºêòàìè êîíôë³êòó;
2) â³äêëàäåííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êòó íà ïåâíèé òåðì³í àáî äî íàñòàííÿ ïåâíèõ

ïîä³é (íàïðèêëàä, äî âèíåñåííÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè òîâàðèñòâà ð³øåííÿ ùîäî
ïèòàííÿ, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü ïåðåá³ã êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ);

3) ïðèïèíåííÿ êîíôë³êòó ÷åðåç óñóíåííÿ éîãî ïðè÷èíè (ùî ìîæå ìàòè ì³ñöå,
íàïðèêëàä, ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ëîêàëüíîãî äîêóìåíòà ïðî ïîðÿäîê ðîçãëÿäó çàÿâ
ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà, ÿêùî ñï³ð âèíèê ÷åðåç â³äñóòí³ñòü òàêîãî äîêóìåíòà, â ò. ÷.
íåäîòðèìàííÿ, íà äóìêó îäíîãî ç ñóá’ºêò³â êîíôë³êòó, ñòðîê³â ðîçãëÿäó çàÿâ ó
òîâàðèñòâ³).

Îñîáëèâó ðîëü ó ðîçâ’ÿçàíí³ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â â³ä³ãðàþòü ïðàâîâ³
ïðîöåäóðè:

— îôîðìëåí³ ó ôîðì³ â³äïîâ³äíî¿ óãîäè äîìîâëåíîñò³ ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó
(ìèðîâà óãîäà, âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í ó çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð ïåðñîíàëüíîãî
òîâàðèñòâà ïðî çì³íó ñõåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ñïðàâàìè, óêëàäåííÿ àêö³îíåðíî¿ óãîäè
ùîäî âçÿòòÿ ¿¿ ñòîðîíàìè äîäàòêîâèõ îáîâ’ÿçê³â (ñò. 29 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”) òà ³í.);

— ðîçãëÿä êîíôë³êòó â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà
(çàãàëüíèìè çáîðàìè ó÷àñíèê³â, âèêîíàâ÷èì îðãàíîì, íàãëÿäîâîþ ðàäîþ — â
àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ — ðåâ³ç³éíîþ êîì³ñ³ºþ) íà âèìîãó
îäí³º¿ ç³ ñòîð³í êîíôë³êòó àáî â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà (ùîäî â÷èíåííÿ
çíà÷íèõ ïðàâî÷èí³â àáî äîãîâîð³â ç åëåìåíòàìè çà³íòåðåñîâàíîñò³, ó ðàç³ íàáóòòÿ
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êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é (ñò.ñò. 64–72 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³
òîâàðèñòâà”));

— ìåä³àö³ÿ ÿê ïðîöåäóðà, ùî çàáåçïå÷óº ïðèïèíåííÿ (ðîçâ’ÿçàííÿ) êîíôë³êòó
ñàìèìè éîãî ó÷àñíèêàìè ï³ä êåð³âíèöòâîì/çà ñïðèÿííÿì ìåä³àòîðà;

— àðá³òðóâàííÿ, äëÿ ÷îãî â ãîñïîäàðñüêîìó òîâàðèñòâ³ ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ
ó÷àñíèê³â äîö³ëüíî ñòâîðèòè ñïåö³àëüíó àðá³òðàæíó êîì³ñ³þ (“âíóòð³øí³é”
òðåòåéñüêèé ñóä), ïåðåäáà÷èâøè ó â³äïîâ³äíîìó àêò³ òîâàðèñòâà (Ïîëîæåíí³ ïðî
àðá³òðàæíó êîì³ñ³þ) ìîæëèâ³ñòü äëÿ ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó îáðàííÿ àðá³òð³â;

— ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êòó êîìïåòåíòíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè â ìåæàõ
íàäàíèõ ¿ì ïîâíîâàæåíü (íàïðèêëàä, ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
åì³ñ³ºþ òà îá³ãîì àêö³é, Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó
íå ëèøå âïðàâ³, àëå é çîáîâ’ÿçàíà âòðóòèòèñÿ â êîíôë³êò ³ ðîçâ’ÿçàòè éîãî â
óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó (ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³” [24]);

— ñóäîâèé ïîðÿäîê, ïåðåäáà÷åíèé ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì (çàçâè÷àé,
ãîñïîäàðñüêî-ïðîöåñóàëüíèì, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî ÃÏÊ Óêðà¿íè ñïîðè, ùî
âíèêàþòü ó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèíàõ, ï³äâ³äîì÷³ ãîñïîäàðñüêèì ñóäàì ï. 4 ÷. 1
ñò. 12 ÃÏÊ Óêðà¿íè [25]); çàñòîñîâóºòüñÿ ó ðàç³ íååôåêòèâíîñò³ âèùåçãàäàíèõ
ïðîöåäóð çà ³í³ö³àòèâîþ õî÷à á îäíîãî ç ó÷àñíèê³â êîíôë³êòó.

Ïîïåðåäæåííþ âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â òà ¿õ öèâ³ë³çîâàíîìó ðîçâ’ÿçàííþ
ñïðèÿº, íàñàìïåðåä, îïòèìàëüíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí íà
ð³âí³ çàêîíó, à òàêîæ âíóòð³øíüî êîðïîðàòèâíèõ äîêóìåíò³â. Ïåðøå º
â³ääçåðêàëåííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, äðóãå —
ñàìîðåãóëþâàííÿ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ (ñàìèìè ñóá’ºêòàìè
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí) øëÿõîì çàòâåðäæåííÿ ëîêàëüíèõ/âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â
(ñòàòóòó, âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü) òà óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ì³æ ó÷àñíèêàìè
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí (äîãîâ³ð çàñíîâíèê³â, àêö³îíåðí³ óãîäè).

Õî÷à ðîëü ñàìîðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîâèííà çðîñòàòè,
ïðîòå ïðè öüîìó íå çìåíøóºòüñÿ ðîëü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå çà
â³äñóòíîñò³ â Óêðà¿í³ (ÿê äåðæàâè ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè) öèâ³ë³çîâàíèõ òðàäèö³é ó
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèíàõ â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü. Öå ñòîñóºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ
äîáðå àïðîáîâàíèõ ó êðà¿íàõ ðîçâèíåíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí (³ âîäíî÷àñ — íîâèõ
äëÿ Óêðà¿íè) ñïîñîá³â çàõèñòó ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â: ïîõ³äíèõ òà êîëåêòèâíèõ ïîçîâ³â,
à òàêîæ àêö³îíåðíèõ óãîäè. Îäíàê ïðî îñòàíí³ ó ñò. 29 Çàêîíó “Ïðî àêö³îíåðí³
òîâàðèñòâà” ëèøå çãàäóºòüñÿ áåç á³ëüø-ìåíø ´ðóíòîâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàêèõ
â³äíîñèí (öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíÿº äîâîë³ êðèòè÷íå ñòàâëåííÿ äî òàêèõ óãîä ç
áîêó âèùèõ ñóäîâèõ ³íñòàíö³é (ï. 6.4 ðåêîìåíäàö³é ïðåçèä³¿ Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî
ñóäó “Ïðî ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ðîçãëÿä³ ñïðàâ, ùî âèíèêàþòü ç
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí”, ï. 9 ïîñòàíîâè Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè “Ïðî ïðàêòèêó
ðîçãëÿäó ñóäàìè êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â”) [8; 9]). Çàïðîâàäæåííÿ æ ïðàâî íà ïîäàííÿ
àêö³îíåðàìè ïîõ³äíèõ ïîçîâ³â (â ³íòåðåñàõ òîâàðèñòâà) ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ïîðÿäêó
óêëàäåííÿ ïðàâî÷èí³â, ùîäî ÿêèõ ìàº ì³ñöå çà³íòåðåñîâàí³ñòü, ïåðåäáà÷àëîñÿ ÷. 2
ñò. 72 âèùåçãàäàíîãî Çàêîíó, ïðîòå â ëþòîìó 2011 ðîêó [19] öå ïðàâî áóëî ñêàñîâàíå,
ùî â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì êðóïíèõ àêö³îíåð³â (àäæå âîíè ôàêòè÷íî êîíòðîëþþòü
òîâàðèñòâî ³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè óêëàäåííÿ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ íåâèã³äíèõ äëÿ
òîâàðèñòâà óãîä).

Íåñòàá³ëüí³ñòü ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, éîãî íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü, çàëåæí³ñòü
â³ä áîðîòüáè á³çíåñîâèõ ãðóï — âñå öå çá³ëüøóº çàãðîçó âèíèêíåííÿ íîâèõ òà
÷èñëåííèõ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â, ùî ÷àñîì âèð³øóþòüñÿ íå ïðàâîâèìè çàñîáàìè
(íåïîîäèíîê³ âèïàäêè ðåéäåðñòâà — ñóìí³ “íîâàö³¿” ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí
Óêðà¿íè [26; 27; 28]). Ö³ íåãàòèâí³ ÿâèùà ñïðè÷èíåí³ ïåðåõ³äíèì õàðàêòåðîì
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âïëèâîì ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè íà âñ³ ñôåðè æèòòÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó
ñóñï³ëüñòâ³ (âêëþ÷íî ç åêîíîì³÷íîþ òà ïðàâîâèìè ñôåðàìè), êðèçàìè íà
òðàíñíàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ, ùî â³äáèâàºòüñÿ íà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ òîùî.
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Íàøà êðà¿íà ñïðîìîæíà ïîäîëàòè ö³ íåãàòèâí³ ÿâèùà. ² îäíó ç ïðîâ³äíèõ
ðîëåé â öüîìó ïîâèííî â³ä³ãðàòè çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â
ïîïåðåäæåííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â, âêëþ÷àþ÷è é
âèùåçãàäàí³ ïðàâà çàõèñòó ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â (íà ïîäàííÿ ïîõ³äíèõ òà êîëåêòèâíèõ
ïîçîâ³â), âðåãóëþâàííÿ íà ð³âí³ çàêîíó â³äíîñèí ùîäî ìåä³àö³¿, óêëàäåííÿ òà
âèêîíàííÿ àêö³îíåðíèõ óãîä, â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñ³á, ÿê³ êîíòðîëþþòü òîâàðèñòâî,
òà ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â òîâàðèñòâà çà çàâäàíó ç ¿õ âèíè (ï³ä ¿õ âïëèâîì) øêîäó
òîâàðèñòâó, à òàêîæ òðàäèö³é ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, êîðïîðàòèâíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 03.02.2012

Âèííèê Î. Ì. Ê ïðîáëåìå êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ
Ïîñâÿùåíî êîðïîðàòèâíûì êîíôëèêòàì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîñòàâëÿþùèå êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ, ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ,
ïðàâîâûå ñðåäñòâà èõ ïðåäóïðåæäåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíôëèêò èíòåðåñîâ; êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû; êîðïîðàòèâíûé
êîíôëèêò; ðàçðåøåíèå êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Vinnyk, O. M. To the Problem of Corporate Conflicts
This article is devoted to corporate conflict in contemporary economy. Components of corporate

conflicts, their causes, remedies and prevention are considered.
Key words: conflict of interests, corporate interests, corporate conflict, resolving corporate

conflicts, improvement of legal regulation.
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