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Ðàññìîòðåíû äåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîçäàíèþ ëîêàëüíîé
ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà è òðóäîâîé àêòèâíîñòè
ðàáîòíèêîâ. Ïðåäëîæåíû âàðèàíòû ñîñòàâëåíèÿ òàêîé ñèñòåìû
è ñîäåðæàíèå îòäåëüíûõ ëîêàëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîêàëüíîå ïðàâîòâîð÷åñòâî, ëîêàëüíûå àêòû, ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ âîïðîñû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ
ÿâëÿëèñü îáùåãîñóäàðñòâåííûì äåëîì. Îíè ðåøàëèñü, êàê ïðàâèëî, òðåìÿ
íîðìîòâîð÷åñêèìè «êèòàìè» — ÖÊ ÊÏÑÑ, Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ÂÖÑÏÑ,
êîòîðûå îáû÷íî ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ â ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò ïðèíèìàëè ñîâìåñòíûå
ïîñòàíîâëåíèÿ, ïîñâÿùåííûå ïîâûøåíèþ òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëàäîâ. Ñåãîäíÿ
ðåøåíèå âîïðîñîâ î ñîâåðøåíñòâîâàíèè îïëàòû òðóäà ñòàíîâèòñÿ (çà èñêëþ÷åíèåì
áþäæåòíîé ñôåðû) ÷àñòíîé ïðîáëåìîé ðàáîòîäàòåëÿ. Çàêîíîäàòåëü ñâîå ó÷àñòèå â
ðåãóëèðîâàíèè âîïðîñîâ çàðàáîòíîé ïëàòû îãðàíè÷èë íàáîðîì îñíîâíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà (ñò. 130 ÒÊ ÐÔ) è óñòàíîâëåíèåì
ìèíèìàëüíûõ ïðàâèë è ãðàíèö, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì áàçîâûõ ïàðàìåòðîâ
îïëàòû òðóäà.

Ïîýòîìó ðóêîâîäñòâóÿñü ðåêîìåíäàöèÿìè çàêîíîäàòåëÿ ðàáîòîäàòåëü ïðè
ðåøåíèè âîïðîñîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ
ðàçëè÷íûì íàáîðîì ïðàâîâûõ ñðåäñòâ. Ñò. 135 ÒÊ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò 4 âàðèàíòà
óñòàíîâëåíèÿ ôîðì, ñèñòåì è ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû: òðóäîâîé äîãîâîð,
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ñîöèàëüíî-ïàðòíåðñêèå ñîãëàøåíèÿ è ëîêàëüíûå
íîðìàòèâíûå àêòû.

Íåñîìíåííî, îñíîâíûìè âàðèàíòàìè, èñïîëüçóåìûìè ïðàêòèêîé, ÿâëÿåòñÿ
ëîêàëüíûé è èíäèâèäóàëüíî-äîãîâîðíûé.

Èìåííî ñ ïîìîùüþ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ðàáîòîäàòåëü, èñïîëüçóÿ
ñâîþ «õîçÿéñêóþ âëàñòü», èìååò âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðîâàòü ðàçëè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ
òðóäîâîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì, çäåñü ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå ïðàâîâûå
èíñòðóìåíòû, êàê ïðåìèè (ïðåäóñìîòðåííûå è íå ïðåäóñìîòðåííûå ñèñòåìàìè îïëàòû
òðóäà), ñòèìóëèðóþùèå íàäáàâêè è äîïëàòû, ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû,
âîçíàãðàæäåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû îðãàíèçàöèè çà ãîä (13–ÿ çàðïëàòà) èëè çà
âûñëóãó ëåò (14–ÿ çàðïëàòà) è äð.

Ïðåèìóùåñòâî ëîêàëüíûõ ïîëîæåíèé îá îïëàòå è ïðåìèðîâàíèè,
ïðèíèìàåìûõ âñåãî ëèøü ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ
(ñò.ñò. 8 è 372 ÒÊ ÐÔ), ïîçâîëÿåò ðàáîòîäàòåëþ äåéñòâîâàòü îïåðàòèâíî, íå ïðèáåãàÿ
ê äëèòåëüíûì, à íåðåäêî è êîíôëèêòíûì ïðîöåäóðàì, ñâÿçàííûì ñ èçìåíåíèÿìè è
äîïîëíåíèÿìè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà â ÷àñòè çàðïëàòíûõ âîïðîñîâ.

Íàáîð ïðàâîâûõ ñòèìóëîâ îïèñûâàåòñÿ ðàáîòîäàòåëåì èëè â åäèíîì ëîêàëüíîì
ïîëîæåíèè îá îïëàòå òðóäà (äëÿ âñåîáùåãî îçíàêîìëåíèÿ) èëè â îòäåëüíûõ ìèíè-
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ïîëîæåíèÿõ, ÷òîáû, êàê ïðàâèëî, â çàêðûòîì ðåæèìå ñòèìóëèðîâàòü âûïîëíåíèå
îòäåëüíûõ âèäîâ ðàáîò (óñëóã) èëè ãðóïï ðàáîòíèêîâ. Òàê, â îäíîì èç
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ ã. Èâàíîâà íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 90 ëîêàëüíûõ
äîêóìåíòîâ, ïîñâÿùåííûõ ðàçëè÷íûì àñïåêòàì îïëàòû òðóäà, â òîì ÷èñëå áîëåå
40 ïîëîæåíèé î ïðåìèðîâàíèè.

×. 2 ñò. 57 ÒÊ ÐÔ íàçûâàåò â ÷èñëå îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ âêëþ÷åíèÿ â
òðóäîâîé äîãîâîð óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà, â òîì ÷èñëå ðàçìåð òàðèôíîé ñòàâêè èëè
îêëàäà, äîïëàòû, íàäáàâêè è ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû. Îäíàêî, â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ óêàçûâàåòñÿ òîëüêî äîëæíîñòíîé îêëàä èëè òàðèô. Äåòàëèçàöèÿ âèäîâ
çàðàáîòíîé ïëàòû íàèáîëåå õàðàêòåðíà äëÿ òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, çàêëþ÷àåìûõ ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé, èõ çàìåñòèòåëÿìè, ãëàâíûìè ñïåöèàëèñòàìè,
âûñîêîêëàññíûìè ðàáî÷èìè.

Âìåñòå ñ òåì, ðàçóìíûé ðàáîòîäàòåëü íå áóäåò «ðàñïûëÿòü» ïðàâîâûå ñòèìóëû
òðóäîâîé àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ â ðàçðîçíåííûõ þðèäè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, à
ïîñòàðàåòñÿ ñîçäàòü åäèíóþ ëîêàëüíóþ ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, èñïîëüçóÿ
ïðàâîâûå ðåêîìåíäàöèè çàêîíîäàòåëÿ.

Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð — îñíîâîïîëàãàþùèé äîêóìåíò ëîêàëüíîé ñèñòåìû
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà

Îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà äîëæåí ñòàòü
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð — ïðàâîâîé àêò, ñòðóêòóðà è ñîäåðæàíèå êîòîðîãî
îïðåäåëÿåòñÿ íå åäèíîëè÷íî ðàáîòîäàòåëåì, à ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé
ñòîðîí ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ò. å. ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëåì â ëèöå èõ
ïðåäñòàâèòåëåé. Ãëàâåíñòâóþùåå ïîëîæåíèå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà â ñèñòåìå
ëîêàëüíûõ èñòî÷íèêîâ î÷åâèäíî.

Âî-ïåðâûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊ ÐÔ — ýòî åäèíñòâåííûé ëîêàëüíûé èñòî÷íèê
ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêîâ, ÷òî õàðàêòåðèçóåò åãî êàê ïðèìåð
âûñøåé ñòåïåíè ïàðèòåòíîñòè ñòîðîí òðóäîâîãî äîãîâîðà. Âêëþ÷àÿ äîáðîâîëüíî
âçÿòûå è, êàê ïðàâèëî, âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà, êîëëåêòèâíûé äîãîâîð çàêðåïëÿåò
êîìïðîìèññíûå íà÷àëà ìåæäó èíòåðåñàìè ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëÿ, óäà÷íî
ñî÷åòàåò äèðåêòèâíîå è ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå ñòîðîí òðóäîâîãî
äîãîâîðà, ñîâìåùàåò ÷åðòû íîðìàòèâíîãî äîãîâîðà è ëîêàëüíîãî èñòî÷íèêà ïðàâà.

Âî-âòîðûõ, ñâèäåòåëüñòâîì ïðèîðèòåòíîñòè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà ïåðåä
èíûìè ëîêàëüíûìè àêòàìè ÿâëÿåòñÿ è ñàìî åãî íàõîæäåíèå âî âòîðîì ðàçäåëå ÒÊ
ÐÔ, ò. å. ñðàçó ïîñëå «îáùèõ ïîëîæåíèé», à òàêæå äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòàííîñòü
âîïðîñîâ åãî ïðèíÿòèÿ, äåéñòâèÿ, ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó ÒÊ ÐÔ óñòàíîâèë
åãî âçàèìîñâÿçè ñ èíûìè ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè ðàáîòîäàòåëÿ. Òàêîé
âûâîä ñëåäóåò èç àíàëèçà ñò. 8 ÒÊ ÐÔ, ïîñâÿùåííîé ëîêàëüíûì èñòî÷íèêàì
òðóäîâîãî ïðàâà, ãäå â ÷. 4 ãîâîðèòñÿ î òîì, ÷òî ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû,
óõóäøàþùèå ïîëîæåíèå ðàáîòíèêà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì,
êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ñîãëàøåíèåì ÿâëÿþòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè. Òî åñòü
êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì þðèäè÷åñêèì îãðàíè÷èòåëåì
íîðìàòèâíîé âëàñòè ðàáîòîäàòåëÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ðàáîòîäàòåëü âïðàâå â
îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå ïðèíèìàòü ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû òîëüêî ïî òåì
âîïðîñàì, êîòîðûå íå óðåãóëèðîâàíû êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.

Âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü î÷åâèäíûé âûâîä î òîì, ÷òî ëîêàëüíûå
àêòû ðàáîòîäàòåëÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó.

Ïðè÷åì, çàêîíîäàòåëü â ëèöå ÒÊ ÐÔ îòäàåò ÿâíîå ïðåäïî÷òåíèå â
ðåãóëèðîâàíèè îòíîøåíèé â îáëàñòè îïëàòû òðóäà íà óðîâíå îðãàíèçàöèè
êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó. Ñ åãî ïîìîùüþ ïðåäëàãàåòñÿ ðåøàòü âîïðîñû î ôîðìàõ,
ñèñòåìàõ è ðàçìåðàõ îïëàòû òðóäà, ïîñîáèÿõ è êîìïåíñàöèÿõ, èíäåêñàöèè, ëüãîòàõ
è ïðåèìóùåñòâàõ (ñò. 41 ÒÊ ÐÔ). Êîëëåêòèâíûì èëè òðóäîâûì äîãîâîðîì äîëæíû
áûòü ðåøåíû âîïðîñû î ìåñòå è ñðîêàõ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû â íåäåíåæíîé
ôîðìå) (ñò. 136 ÒÊ ÐÔ). Äî 30.06.2006 ã., ò. å. äî èçìåíåíèé ÒÊ ÐÔ òîëüêî
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êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì ïðåäëàãàëîñü ðåøàòü ðàçìåðû ïîâûøåíèé, äîïëàò è
íàäáàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû (ñò.ñò. 144, 147, 149 è äð.), ïðèìåíåíèå ñèñòåì
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà (ñò. 159).

Íî ÷òîáû çàêîíîäàòåëüíûé âàðèàíò î âêëþ÷åíèè â êîëëåêòèâíûé äîãîâîð
âîïðîñîâ îïëàòû è íîðìèðîâàíèÿ òðóäà îòâå÷àë èíòåðåñàì ðàáîòíèêîâ è
ñîîòâåòñòâîâàë èíòåðåñàì ðàáîòîäàòåëÿ, áûë ýêîíîìè÷åñêè âûãîäåí ñîáñòâåííèêó,
â íåì äîëæíû áûòü çàêðåïëåíû ïðåæäå âñåãî ïðàâîâûå ñòèìóëû êîëëåêòèâíîé
íàïðàâëåííîñòè, ò. å. òðàäèöèè ÷åñòâîâàíèÿ ïåðåäîâèêîâ è íîâàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà,
êîëëåêòèâíûå âèäû ïðåìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé — ïîáåäèòåëåé
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñîðåâíîâàíèé, äåíåæíûå îò÷èñëåíèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíîâ îáùåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè: ñîâåòîâ âåòåðàíîâ, æåíñîâåòîâ, ñîâåòîâ
òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ (ÑÒÊ ÐÔ) è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì,
îáÿçàòåëüñòâà ðàáîòîäàòåëÿ, ïîñâÿùåííûå ñòèìóëèðîâàíèþ, íåîáõîäèìî ñî÷åòàòü
ñî âñòðå÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ïðîôñîþçíûõ êîìèòåòîâ, âûñòóïàþùèõ â êà÷åñòâå
ïðåäñòàòåëåé ðàáîòíèêîâ. Ðå÷ü ìîæåò èäòè î âûïîëíåíèè ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà,
íåäîïóùåíèè íàðóøåíèé òðóäîâîé äèñöèïëèíû, ïðîâåäåíèè îáùåñòâåííûõ
ìåðîïðèÿòèé ïî áëàãîóñòðîéñòâó òåððèòîðèè, çàâîäñêèõ ïðàçäíèêîâ, ñïîðòèâíûõ
ìåðîïðèÿòèé.

Ñ ïîìîùüþ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà òàêæå «ñìÿã÷àåòñÿ» íàëîãîîáëàãàåìàÿ
áàçà îðãàíèçàöèè, òàê êàê ÍÊ ÐÔ èìåííî ñ ýòèì ïðàâîâûì äîêóìåíòîì ñâÿçûâàåò
ðàçëè÷íûå íàëîãîâûå ïîñëàáëåíèÿ (ñò. 270 ÍÊ ÐÔ). Íàëè÷èå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà
ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ðàñõîäîâ,
óëó÷øàþùèõ óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé ðàáîòíèêîâ, â áîëüøèõ ðàçìåðàõ, ÷åì
ýòî óñòàíîâëåíî äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Áîëåå òîãî, êîíòðîëèðóþùèå
îðãàíû (Ðîñôèííàäçîð, Ñ÷åòíàÿ ïàëàòà, ÔÍÑ) ïðè ïðîâåðêàõ, êàê ïðàâèëî,
ó÷èòûâàþò ïîëîæåíèÿ, çàêðåïëåííûå êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì â îòíîøåíèè òåõ
èëè èíûõ ðàñõîäîâ [1].

Ïðàâèëà ïîñòðîåíèÿ ëîêàëüíîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëîêàëüíîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå

ñëåäóþùèõ äåéñòâèé:
1) ñáàëàíñèðîâàòü ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû âî âðåìåíè, ïî ìåñòó è

îáñòîÿòåëüñòâàì èõ äåéñòâèÿ;
2) îïðåäåëèòü ñôåðó äåéñòâèÿ êàæäîãî àêòà è åãî âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè

ëîêàëüíûìè èñòî÷íèêàìè;
3) óñòàíîâèòü ñóáîðäèíàöèþ ëîêàëüíûõ èñòî÷íèêîâ è ïîä÷èíåíèå ñîäåðæàíèÿ

îäíèõ ëîêàëüíûõ àêòîâ äðóãèì, çàíèìàþùèì áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíüêó
èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöû;

4) ïðåäîòâðàòèòü âîçíèêíîâåíèå èåðàðõè÷åñêèõ êîëëèçèé, à â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè è óñòðàíèòü þðèäè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íèìè.

Ïðàêòè÷åñêèì âîïëîùåíèåì ïåðå÷èñëåííûõ äåéñòâèé äîëæåí ñòàòü
þðèäè÷åñêèé äîêóìåíò, íà ïðàêòèêå èìåíóåìûé îáû÷íî êàê «ñòàíäàðò îðãàíèçàöèè»
(ïðåæíåå íàèìåíîâàíèå — ÑÒÏ — ñòàíäàðò ïðåäïðèÿòèÿ), ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî è
áóäåò çàêðåïëåíà åäèíàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà è òðóäîâîé àêòèâíîñòè
ðàáîòíèêîâ.

Êàêèå ëîêàëüíûå äîêóìåíòû äîëæíû ñîñòàâëÿòü îñíîâó ðàññìàòðèâàåìîé
ñèñòåìû? Ïðåæäå âñåãî, ýòî — øòàòíîå ðàñïèñàíèå, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðó
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÷èñëåííîñòü è ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé ïî êàæäîìó íàèìåíîâàíèþ,
ïîäðàçäåëåíèþ è â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè. Êðîìå ýòîãî, â íåì ñîäåðæèòñÿ ñâåäåíèÿ
î òàðèôíûõ ñòàâêàõ è äîëæíîñòíûõ îêëàäàõ, íàäáàâêàõ è ìåñÿ÷íîì ôîíäå çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì è îðãàíèçàöèè. Ýòîò äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðàáîòîäàòåëåì, ïîñêîëüêó îí èìååò íåïîñðåäñòâåííîå
îòíîøåíèå ê òðóäîâîé ôóíêöèè ðàáîòíèêà è îïëàòå åãî òðóäà, ò.å. ê òåì óñëîâèÿì
òðóäîâîãî äîãîâîðà, êîòîðûå îáúÿâëåíû çàêîíîäàòåëåì îáÿçàòåëüíûìè (÷. 2 ñò. 57
ÒÊ ÐÔ).

Ã. Â. ÕÍÛÊÈÍ
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Ïðàâà ðàáîòíèêîâ íà îïëàòó òðóäà ðåãëàìåíòèðóþòñÿ â ëîêàëüíûõ ïîëîæåíèÿõ
îá îïëàòå òðóäà.

Ïî ñîäåðæàíèþ ëîêàëüíîå ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà ìîæåò ñîñòîÿòü èç òðåõ
÷àñòåé. Ïåðâóþ ÷àñòü öåëåñîîáðàçíî ïîñâÿòèòü îñíîâíîé (òàðèôíîé) ñèñòåìå
çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîñòîÿùåé èç îêëàäîâ è ñòàâîê, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ
êàòåãîðèé. Òàðèôíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, ïîäâåðãàâøàÿñÿ â äîïåðåñòðîå÷íûé
ïåðèîä ñòðîãî öåíòðàëèçîâàííîìó ðåãóëèðîâàíèþ è êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà,
â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ âñå áîëåå ïåðåìåùàåòñÿ íà óðîâåíü ëîêàëüíîãî
íîðìîòâîð÷åñòâà è ïîäâåðãàåòñÿ êîððåêòèðîâêå ðàáîòîäàòåëåì, êàê ïðàâèëî, â ñòîðîíó
ïîâûøåíèÿ ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðè ýòîì âàæíî äëÿ îðãàíèçàöèé ñîõðàíèòü
ñòèìóëèðóþùèå íà÷àëà, çàëîæåííûå â òàðèôíîé ñèñòåìå è îòðàæàþùèå
äèôôåðåíöèàöèþ îïëàòû ïî ñëîæíîñòè, óñëîâèÿì, èíòåíñèâíîñòè òðóäà è ðåãèîíàì
ñòðàíû.

Âòîðóþ ÷àñòü ñëåäóåò ïîñâÿòèòü îïèñàíèþ ñòèìóëèðóþùèõ äîïëàò, íàäáàâîê
è ïîâûøåíèé, óêàçûâàÿ èõ ðàçìåðû, óñëîâèÿ óñòàíîâëåíèÿ, ïðè÷èíû îòìåíû,
ïåðèîäû äåéñòâèÿ è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

ÒÊ ÐÔ, ãîâîðÿ î íàäáàâêàõ, äîïëàòàõ, ïðåìèÿõ è äðóãèõ âûïëàòàõ, íå ñîäåðæèò
èõ èñ÷åðïûâàþùåãî ïåðå÷íÿ.

Èç êîíòåêñòà ÒÊ ÐÔ ñëåäóåò, ÷òî ðàáîòîäàòåëü, ðóêîâîäñòâóÿñü ìíåíèåì
ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò öåëåâîé õàðàêòåð
òîãî èëè èíîãî âèäà âûïëàò: ñòèìóëèðóþùèé, êîìïåíñàöèîííûé èëè êàêîé-íèáóäü
èíîé, íå ñâÿçàííûé ñ òðóäîâûì âêëàäîì ðàáîòíèêà è åãî äåëîâûìè êà÷åñòâàìè.
Ïðè ýòîì â ëîêàëüíîì íîðìàòèâíîì àêòå ñëåäóåò óêàçûâàòü ïðèíàäëåæíîñòü òîé
èëè èíîé âûïëàòû ê ñèñòåìå çàðàáîòíîé ïëàòû îðãàíèçàöèè. Öåëåñîîáðàçíî óòâåðäèòü
ñïåöèàëüíûé ïåðå÷åíü âûïëàò, âõîäÿùèõ è íå âõîäÿùèõ â ñèñòåìó çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ðåàëèçàöèè ñò. 139 ÒÊ ÐÔ, óñòàíàâëèâàþùåé åäèíûé
ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïåðå÷íè ïðèìåíÿåìûõ äîïëàò è íàäáàâîê íàñ÷èòûâàþò ñâûøå 50 âèäîâ.
Äîïëàòû è íàäáàâêè îòíîñÿòñÿ ê ýëåìåíòàì òàðèôíîé ñèñòåìû, ò. ê.

óñòàíàâëèâàþòñÿ â ñâÿçè ñî ñïåöèôèêîé âèäà òðóäà è äåéñòâóþò ïðàêòè÷åñêè
ïîñòîÿííî.

Ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû èãðàþò îñîáóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü ñòåïåíü âðåäíîñòè òðóäà, óñëîâèÿ
åãî âûïîëíåíèÿ, ïðîÿâëåíèÿ òðóäîâîé àêòèâíîñòè. Äàííûå âûïëàòû, êàê ïðàâèëî,
êîìïåíñèðóþò âûïîëíåíèå ðàáîòû â îñîáûõ óñëîâèÿõ è óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ
îò íîðìàëüíûõ.

Îïëàòà â îñîáûõ óñëîâèÿ òðóäà, ò.å. íà òÿæåëûõ ðàáîòàõ, ðàáîòàõ ñ âðåäíûìè,
îïàñíûìè è èíûìè ïîäîáíûìè óñëîâèÿìè òðóäà ïðîèçâîäèòñÿ â ïîâûøåííîì ðàçìåðå
(ñò. 146 ÒÊ ÐÔ). Ïåðå÷åíü òàêèõ ðàáîò, îïðåäåëÿåìûé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, ïîêà
íå ïðèíÿò, ïîýòîìó îðèåíòèðîì ìîæåò ñëóæèòü Ñïèñîê ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ è
ïðîôåññèé ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, ðàáîòà â êîòîðûõ äàåò ïðàâî íà
äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê è ñîêðàùåííûé ðàáî÷èé äåíü, óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì
Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ è Ïðåçèäèóìà ÂÖÑÏÑ îò 25 îêòÿáðÿ 1974 ã. ¹ 298/Ï–22 [2].
Ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â âèäå äîïëàò äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàì
àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò — ñèñòåìû îöåíêè ðàáî÷èõ ìåñò, ó÷èòûâàþùåé òÿæåñòü
è íàïðÿæåííîñòü òðóäà, ôèçè÷åñêèå, õèìè÷åñêèå è èíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû.
Ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí åå ïðîâîäèòü ðàç â ïÿòü ëåò. Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè
ïðèêàçîì îò 26 àïðåëÿ 2011 ã. ¹ 342í óòâåðäèëî íîâûé Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà, êîòîðûé âñòóïèë â äåéñòâèå ñ 1 ñåíòÿáðÿ
2011 ã. [3].

Îïëàòà ïðè îòêëîíåíèè îò íîðìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà ïðîèçâîäèòñÿ â
âèäå âûïëàò, ïðåäóñìîòðåííûõ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è èíûìè
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, òðóäîâûì äîãîâîðîì (ñò. 149 ÒÊ ÐÔ). Îïðåäåëåí
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ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü ðàáîò, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëüíûõ óñëîâèé: âûïîëíåíèå
ðàáîò ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè, ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé, ñâåðõóðî÷íàÿ ðàáîòà, ðàáîòà
â íî÷íîå âðåìÿ, âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå äíè è äðóãèå.

Ãîâîðÿ î íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ðàáîòû, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ñò. 163 ÒÊ ÐÔ,
àíàëèç êîòîðîé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü, ÷òî îòêëîíÿþùèìèñÿ îò íàäëåæàùèõ óñëîâèé
òðóäà ñëåäóåò ñ÷èòàòü òàêèå ðàáîòû, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò êàê öåíòðàëèçîâàííûì
íîðìàòèâíûì òðåáîâàíèÿì, òàê è óñòàíîâëåíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì â ëîêàëüíûõ
àêòàõ è òðóäîâûõ äîãîâîðàõ.

Äîïëàòû ïðè îòêëîíåíèè îò íîðìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ
ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì.

Îïëàòà òðóäà ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè (ñò. 150 ÒÊ
ÐÔ) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðàâèëàì.

Ïîâðåìåííàÿ îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ ðàáîòû ðàçëè÷íîé
êâàëèôèêàöèè, ïðîèçâîäèòñÿ ïî òàðèôíîé ñòàâêå, óñòàíîâëåííîé äëÿ îïëàòû ðàáîòû
áîëåå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè. Ðàçíîñòü ìåæäó ðàçìåðàìè òàðèôíûõ ñòàâîê ïî
ðàçðÿäó âûïîëíåííîé ðàáîòû è ðàçðÿäó, ïðèñâîåííîìó ðàáîòíèêó.

Îïëàòà çà ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé è âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé âðåìåííî
îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà â îáùåì âèäå ðåãóëèðóåòñÿ ñò. 151 ÒÊ ÐÔ. Ïåðå÷åíü
ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé) ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ òàêèå äîïëàòû,
èõ ðàçìåðû è óñëîâèÿ âûïëàòû óñòàíàâëèâàþòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí òðóäîâîãî
äîãîâîðà. Îðèåíòèðóþòñÿ îáû÷íî íà ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿåìûé îáúåì ðàáîò ïî
ñîâìåùàåìîé äîëæíîñòè. Â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàçìåðû òàêèõ äîïëàò
îãðàíè÷åíû ïðåäåëàìè áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé.

Îïëàòà òðóäà çà ïðåäåëàìè íîðìàëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî
âðåìåíè (ñò. 152 ÒÊ ÐÔ), ïðîèçâîäèòñÿ â äâóõ ñëó÷àÿõ. Âî-ïåðâûõ, ïðè ñâåðõóðî÷íîé
ðàáîòå, êîòîðàÿ êîìïåíñèðóåòñÿ ïîâûøåííîé îïëàòîé (çà ïåðâûå äâà ÷àñà — íå
ìåíåå ÷åì â ïîëóòîðíîì ðàçìåðå, à çà ïîñëåäóþùèå ÷àñû — íå ìåíåå ÷åì â äâîéíîì)
èëè ïðåäîñòàâëåíèåì äðóãîãî âðåìåíè îòäûõà ïî æåëàíèþ ðàáîòíèêà âçàìåí
ïîâûøåííîé îïëàòû. Êîíêðåòíûå ðàçìåðû îïëàòû ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû
óñòàíàâëèâàþòñÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè
èëè òðóäîâûì äîãîâîðîì. Âî-âòîðûõ, ðàáîòà ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó îïëà÷èâàåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ïðîðàáîòàííîãî âðåìåíè èëè âûðàáîòêè.

Îïëàòà òðóäà â âûõîäíîé è íåðàáî÷èé ïðàçäíè÷íûé äåíü (ñò. 153 ÒÊ ÐÔ)
ïðîèçâîäèòñÿ íå ìåíåå ÷åì â äâîéíîì ðàçìåðå.

Îïëàòà ðàáîòû â íî÷íîå âðåìÿ (ñò. 154 ÒÊ ÐÔ) ïðîèçâîäèòñÿ â ïîâûøåííîì
ðàçìåðå çà êàæäûé ÷àñ ðàáîòû â íî÷íîå âðåìÿ (ñ 22 äî 6 ÷àñîâ óòðà). Êîíêðåòíûå
ðàçìåðû ïîâûøåíèÿ îïëàòû íî÷íîãî òðóäà óñòàíàâëèâàþòñÿ òåì æå íàáîðîì
ïðàâîâûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé îïðåäåëåí ñò. 152 ÒÊ ÐÔ. Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 22 èþëÿ 2008 ã. ¹ 554 [4] ìèíèìàëüíûé
ðàçìåð ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò 20 %
÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêè (äîëæíîñòíîãî îêëàäà) çà êàæäûé ÷àñ ðàáîòû â íî÷íîå
âðåìÿ.

Â òðåòüåé ÷àñòè ëîêàëüíîãî ïîëîæåíèÿ îá îïëàòå òðóäà, ïîñâÿùåííîé
ïðåìèàëüíîé ñèñòåìå çàðàáîòíîé ïëàòû, óêàçûâàåòñÿ êðóã ïðåìèðóåìûõ ðàáîòíèêîâ,
ïîêàçàòåëè è óñëîâèÿ ïðåìèðîâàíèÿ, ðàçìåð ïðåìèé, ïîðÿäîê èõ âûïëàò è ëèøåíèÿ
(ñíèæåíèÿ), ïåðèîäè÷íîñòü ïðåìèðîâàíèÿ è èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè
ñîñòàâëåíèè ýòîé ÷àñòè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ î
ïðåìèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé (êîìáèíàòîâ) è
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè çà îñíîâíûå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
óòâåðæäåííûå ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìòðóäà ÑÑÐ è Ïðåçèäèóìà ÂÖÑÏÑ îò 28 èþíÿ
1977 ã. ¹ 207/Ï–9 [5].

Ïðåìèàëüíàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé, ïîîùðèòåëüíîé ñèñòåìîé
çàðàáîòíîé ïëàòû. Îíà îáóñëîâëèâàåò âûïëàòó äîïîëíèòåëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ
îïðåäåëåííîìó êðóãó ðàáîòíèêîâ ïðè äîñòèæåíèè èìè çàðàíåå óñòàíîâëåííûõ
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ïîêàçàòåëåé è óñëîâèé ïðåìèðîâàíèÿ. Åñëè îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà õàðàêòåðèçóåò
îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó òðóäà è âûïëà÷èâàåòñÿ çà çàòðàòû òðóäà, òî ïðåìèÿ îòðàæàåò
ñóáúåêòèâíîå îòíîøåíèå ðàáîòíèêà ê ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, åãî òðóäîâóþ
àêòèâíîñòü è âûäàåòñÿ çà ðåçóëüòàòû òðóäà. Íà ïðàêòèêå òàêóþ ñèñòåìó îïëàòû
íåðåäêî íàçûâàþò áîíóñíîé. Îíà âêëþ÷àåò äâå ñîñòàâëÿþùèå: îêëàä è áîíóñ (ïðîöåíò
îò ïîëó÷åííîé îðãàíèçàöèåé ïðèáûëè). Ýòà ñèñòåìà, ïðèìåíÿåìàÿ ïðåèìóùåñòâåííî
â òîðãîâëå è ñòðàõîâàíèè, ïîñòðîåíà íà îöåíêå ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêà â
ïîëó÷åíèè ïðèáûëè (íàïðèìåð, îïðåäåëåííûé ïðîöåíò çà ïðîäàííóþ åäèíèöó òîâàðà
èëè îò çàêëþ÷åííîãî äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ).

Ïîêàçàòåëè è óñëîâèÿ ïðåìèðîâàíèÿ èìåþò êëþ÷åâîå çíà÷åíèå ïðè âûïëàòå
ïðåìèé. Ïîêàçàòåëè ïðåìèðîâàíèÿ — ýòî òàêèå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé öåëüþ ïðåìèàëüíîé ñèñòåìû è îò âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ çàâèñèò ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå ïðåìèè è åå ðàçìåð.

Íàçíà÷åíèå óñëîâèé ïðåìèðîâàíèÿ — âûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé
â òå÷åíèå ó÷åòíîãî ïåðèîäà. Óñëîâèÿ, â îñíîâíîì, ñâÿçàíû ñ ñîáëþäåíèåì òðóäîâîé
äèñöèïëèíû. Ðàáîòíèêè, âûïîëíèâøèå ïîêàçàòåëè ïðåìèðîâàíèÿ, íî ñîâåðøèâøèå
ïðîãóë èëè ïîÿâèâøèåñÿ íà ðàáîòå â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè, ñîâåðøèâøèå èíîé
äèñöèïëèíàðíûé ïðîñòóïîê (íàïðèìåð, èçãîòîâëåíèå áðàêîâàííîé ïðîäóêöèè), íå
ïðèîáðåòàþò ïðàâî íà ïðåìèþ â ïîëíîì îáúåìå. Êàê ïðàâèëî, îíè ëèáî íå
ïðåìèðóþòñÿ (â ñëó÷àå ñåðüåçíîãî ïðîñòóïêà), ëèáî ïðåìèÿ èì âûïëà÷èâàåòñÿ â
ìåíüøåì ðàçìåðå, ÷åì ðàáîòíèêàì, âûïîëíèâøèì êàê ïîêàçàòåëè, òàê è óñëîâèÿ
ïðåìèðîâàíèÿ. Ýòî îáû÷íîå ïðàâèëî, âêëþ÷àåìîå â ïîëîæåíèÿ î ïðåìèðîâàíèè. Ê
ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ýêîíîìèñòû è þðèñòû ðàññìàòðèâàþò òàêóþ ñèòóàöèþ êàê
äåïðåìèðîâàíèå èëè ëèøåíèå ïðåìèè. Íà ñàìîì äåëå íèêàêîãî ëèøåíèÿ ïðåìèè
íå ïðîèñõîäèò. Ðàáîòíèê ïðîñòî íå ïðèîáðåòàåò ïðàâà íà ïðåìèþ èëè íå ïðèîáðåòàåò
ïðàâà íà ïðåìèþ â óñòàíîâëåííîì (áàçîâîì) ðàçìåðå, ïîñêîëüêó îí íå âûïîëíèë
âñåõ óñëîâèé ïðåìèðîâàíèÿ.

Ðàçìåðû ïðåìèè îïðåäåëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ïðîöåíòàõ îò òàðèôíîé ñòàâêè
(îêëàäà). Âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûì â ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ îá îïëàòå
òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î âûïëàòå ïðåìèè â ðàçìåðå äî 40 % ñòàâêè (îêëàäà),
õîòÿ âñòðå÷àþòñÿ ïîëîæåíèÿ î ïðåìèðîâàíèè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå âîçíàãðàæäåíèÿ
â ðàçìåðå äî 75 % ñòàâêè (îêëàäà). Ðàçìåð ïðåìèè êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà
îïðåäåëÿåòñÿ ðàáîòîäàòåëåì ñ ó÷åòîì ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ïîêàçàòåëåé è óñëîâèé
ïðåìèðîâàíèÿ.

Îáÿçàííîñòè ðàáîòîäàòåëÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ðàáîòíèêà ñâîåâðåìåííîé è â ïîëíîì
ðàçìåðå ñïðàâåäëèâîé çàðàáîòíîé ïëàòîé (ñò. 2 ÒÊ ÐÔ) ðåàëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå
ðàçëè÷íûìè ëîêàëüíûìè àêòàìè. Âûáîð ôîðì è ñèñòåì çàðàáîòíîé ïëàòû â
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ çàâèñèò îò ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè è åå ñòðàòåãèè
íà ðûíêå òðóäà è òîâàðîâ. Îòå÷åñòâåííàÿ ñïåöèôèêà ñòàíîâëåíèÿ íîâîé ñèñòåìû
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è âèäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ñîâìåùàåò â ñåáå
òðàäèöèè è íîâàòîðñòâî.

Òðàäèöèîííûìè ìîæíî ñ÷èòàòü ïîëîæåíèÿ îá îïëàòå òðóäà è ïðåìèðîâàíèè,
âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûñëóãó ëåò è ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä. Â êà÷åñòâå îáðàçöà äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ïîñëåäíåãî ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíîãî àêòà ìîãóò ñòàòü Ðåêîìåíäàöèè î
ïîðÿäêå è óñëîâèÿõ âûïëàòû ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà âîçíàãðàæäåíèÿ çà îáùèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïî èòîãàì çà ãîä,
óòâåðæäåííûå ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ è Ïðåçèäèóìà ÂÖÑÏÑ îò
10 àâãóñòà 1983 ã. ¹ 177/Ï–13 [6].

Ãîäîâîå âîçíàãðàæäåíèå, ââåäåííîå â äåéñòâèå ñ 1965 ã. êàê îñîáûé âèä
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, âûïëà÷èâàåìîãî ñâåðõ îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû, èìåíóåìîå íåðåäêî íà ïðàêòèêå «òðèíàäöàòîé çàðïëàòîé», íå
óïîìÿíóòî â ÒÊ ÐÔ. Íî îíî, íåñîìíåííî, âõîäèò â ñîñòàâ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò,
ïîñêîëüêó âûïëà÷èâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû â îðãàíèçàöèè è
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ïîëó÷åííîé ïðèáûëè. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. äëÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé,
ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ óòâåðæäåííûå â
öåíòðàëèçîâàííîì ïîðÿäêå ïîëîæåíèÿ î âûïëàòå åäèíîâðåìåííîãî äåíåæíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ çà äîáðîñîâåñòíîå âûïîëíåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ïî èòîãàì
êàëåíäàðíîãî ãîäà. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî íàçâàòü ïîëîæåíèÿ, ïðèíÿòûå â îòíîøåíèè
ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíîé ñèñòåìû è âîèíñêèõ ÷àñòåé è
îðãàíèçàöèé ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû ÐÔ. Ïåðâîå ïîëîæåíèå óòâåðæäåíî ïðèêàçîì
Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ îò 20 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. ¹ 2701, à âòîðîå — ïðèêàçîì
Ôåäåðàëüíîé ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû ÐÔ îò 12 íîÿáðÿ 2001 ã. ¹ 6782.

Âîçíàãðàæäåíèå (íàäáàâêà) çà âûñëóãó ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûì âèäîì
ñòèìóëèðîâàíèÿ äëèòåëüíîé íåïðåðûâíîé ðàáîòû â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà è ñôåðàõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå âîçíàãðàæäåíèå
âûïëà÷èâàåòñÿ ðàáîòíèêàì, ïîñòîÿííî çàíÿòûì íà ïîäçåìíûõ ðàáîòàõ,
ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ è íåêîòîðûõ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ëåñíîé è
äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, îäèí ðàç â ãîä.

Äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ äàííîå âîçíàãðàæäåíèå, íàçûâàåìîå
èíîãäà â ïå÷àòè «14–òîé çàðïëàòîé», òðàíñôîðìèðîâàëîñü â «íàäáàâêó çà âûñëóãó
ëåò». Íàäáàâêà âûïëà÷èâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè àêòàìè,
îïðåäåëÿþùèìè îïëàòó òðóäà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï. Íàäáàâêó
çà âûñëóãó ëåò ïîëó÷àþò ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå, ðàáîòíèêè îáðàçîâàíèÿ è
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðûå ïî çàðàáîòíîé ïëàòå è äîëæíîñòíûì îêëàäàì ïðèðàâíåíû
ê ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì; ñóäüè ÐÔ è ðàáîòíèêè àïïàðàòîâ ñóäîâ; ïðîêóðîðñêèå
ðàáîòíèêè.

Ñïåöèàëüíûìè ðåøåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
åæåìåñÿ÷íûå íàäáàâêè çà âûñëóãó ëåò ââåäåíû äëÿ ðàáîòíèêîâ ñëóæá îõðàíû
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèðîäíûõ çàïîâåäíèêîâ è íàöèîíàëüíûõ ïðèðîäíûõ ïàðêîâ,
ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíîâ, ðàáîòíèêàì îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèÿõ,
ïîäâåðãøèõñÿ ðàäèîàêòèâíîìó çàãðÿçíåíèþ â ðåçóëüòàòå êàòàñòðîôû íà
×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ [9].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçìåð, ïîðÿäîê âûïëàòû íàäáàâêè è ïðàâèëà
èñ÷èñëåíèÿ ñòàæà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà íà åå ïîëó÷åíèå íå
óíèôèöèðîâàíû. Êàæäàÿ êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ ïîëó÷àåò íàäáàâêó ñîãëàñíî òåì
ïðàâèëàì, êîòîðûå óñòàíîâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèì öåíòðàëèçîâàííûì íîðìàòèâíûì
àêòîì. Ïðè íàëè÷èè ïðèáûëè îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî ìîãóò ââîäèòü äëÿ ñâîèõ
ðàáîòíèêîâ òàêîå âîçíàãðàæäåíèå. Ïîäîáíîå âîçíàãðàæäåíèå ïðåäóñìàòðèâàëîñü â
Îòðàñëåâîì òàðèôíîì ñîãëàøåíèè, çàêëþ÷åííîì ìåæäó Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè è
Öåíòðàëüíûì Ñîâåòîì ïðîôñîþçîâ òðóäÿùèõñÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè íà 1992 ã., êîòîðîå óñòàíàâëèâàëî, ÷òî ïðè âûõîäå
ðàáîòíèêà íà ïåíñèþ åìó âûïëà÷èâàåòñÿ åäèíîâðåìåííîå ïîñîáèå, ðàçìåð êîòîðîãî
çàâèñèò îò ñòàæà ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè è ñðåäíåãî çàðàáîòêà: ïðè ñòàæå ðàáîòû
10 ëåò — ñðåäíåìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê; 15 ëåò — äâóõìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê; 20 è
áîëåå ëåò — òðåõìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê. Ðàáîòíèêàì ÎÀÎ «Ïåðâîóðàëüñêèé
íîâîòðóáíûé çàâîä» âîçíàãðàæäåíèå çà âûñëóãó ëåò âûïëà÷èâàåòñÿ òàêæå ïðè âûõîäå
íà ïåíñèþ. Åãî ðàçìåð ðàâåí 0,1 ñðåäíåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà çà êàæäûé
ïðîðàáîòàííûé ãîä [10, ñ. 337].

Ê ÷èñëó íîâàòîðñêèõ ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ìîãóò áûòü îòíåñåíû
ïîëîæåíèÿ î áåñòàðèôíûõ ñèñòåìàõ îïëàòû òðóäà, «ïëàâàþùèõ îêëàäàõ»,
«ñòàâêàõ òðóäîâîãî âîçíàãðàæäåíèÿ» èëè «êîìèññèîííûõ âîçíàãðàæäåíèÿõ»,
êîòîðûå íå ïðåäóñìàòðèâàþò èñïîëüçîâàíèå è ó÷åò åäèíûõ òàðèôíî-
êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêîâ. Ïðè òàêîé ñèñòåìå çàðàáîòíàÿ ïëàòà çàâèñèò îò
êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îðãàíèçàöèè è ðàñïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò

1 Óòðàòèëî ñèëó.
2 Óòðàòèëî ñèëó.

Ã. Â. ÕÍÛÊÈÍ
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òðóäîâîãî âêëàäà ðàáîòíèêà â îáùèé ðåçóëüòàò. Ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì ïðèìåíåíèÿ
áåñòàðèôíîé îïëàòû ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå,
îñíîâàííûé íà äîâåðèè ðàáîòíèêîâ äðóã äðóãó è ðóêîâîäèòåëÿì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ìîãóò âîçíèêàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, ïîñêîëüêó ðàñïðåäåëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû
ïðîèçâîäèòñÿ ïî îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëÿì.

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðè òàêîé ñèñòåìå ïîëó÷èëè êîýôôèöèåíòû
òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ (ÊÒÓ), êîýôôèöèåíòû êà÷åñòâà òðóäà (ÊÊÒ), ïîâûøàþùèå è
ïîíèæàþùèå ïîêàçàòåëè êîòîðûõ îïðåäåëÿþò èíäèâèäóàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó,
óñëîâíûå ðàçðÿäû, óñòàíàâëèâàåìûå ðàáîòîäàòåëåì â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
âûïîëíåíèÿ ðàáîòíèêîì íîðì òðóäà è äðóãèå ëîêàëüíûå ìåõàíèçìû óñòàíîâëåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû. Íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèåì î ìåòîäèêå ðàñïðåäåëåíèÿ
êîëëåêòèâíîãî çàðàáîòêà ïî ÊÒÓ â êîìïàíèè «Êðàíýêñ» (ã. Èâàíîâî) èñïîëüçóþòñÿ
áàçîâûå êîýôôèöèåíòû (ÁÊ), êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ êàæäîìó ðàáîòíèêó
ñîâìåñòíûì ðåøåíèåì êîëëåêòèâà áðèãàäû è ðóêîâîäèòåëÿ ó÷àñòêà ñ ó÷åòîì óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé,
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî ñìåæíûì ïðîôåññèÿì è ò. ï.

Ñèñòåìà «ïëàâàþùèõ îêëàäîâ» óñòàíàâëèâàåòñÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé. Ñóùíîñòü
ýòîé ñèñòåìû ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ðàçìåð äîëæíîñòíîãî îêëàäà ðóêîâîäèòåëÿ
îðãàíèçàöèè èëè ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â òåêóùåì ìåñÿöå èñ÷èñëÿåòñÿ ïî
ðåçóëüòàòàì ðàáîòû çà ïðåäûäóùèé ïåðèîä. Áàçîâûé îêëàä óìåíüøàåòñÿ èëè
óâåëè÷èâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé (ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè è ò. ï.).

Êîìèññèîííûå âîçíàãðàæäåíèÿ ñòàâÿò çàðàáîòîê ðàáîòíèêà â çàâèñèìîñòü îò
ðåçóëüòàòîâ åãî äåÿòåëüíîñòè. Îíè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé,
çàíÿòûõ ìàðêåòèíãîì èëè ñáûòîì ïðîäóêöèè. Çàðàíåå óñòàíàâëèâàåòñÿ íîðìàòèâ,
ïî êîòîðîìó ðàññ÷èòûâàåòñÿ âîçíàãðàæäåíèå ðàáîòíèêà çà ìåñÿö, íàïðèìåð, 1 %
îò îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå â ýòîì ñëó÷àå
ñîñòàâèò îäèí ïðîöåíò îò ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû â ëîêàëüíîì ïîðÿäêå
îñóùåñòâëÿåòñÿ «ïðèâÿçêà» ðàçìåðà îïëàòû òðóäà ê ýêîíîìè÷åñêîìó ïîëîæåíèþ
îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðîé çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íàïðèìåð, ìåíåäæåðîâ âûñøåãî è
ñðåäíåãî óðîâíÿ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè ñîñòîèò èç ãàðàíòèðîâàííîé îñíîâíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû è òàíòüåìû, çàâèñÿùåé îò ïðèáûëè ôèðìû [11, c. 123].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òàêæå ñìåøàííûå ñèñòåìû
çàðàáîòíîé ïëàòû, èìåþùèå ïðèçíàêè òàðèôíîé è áåñòàðèôíîé ñèñòåì è
èñïîëüçóåìûå ÷àùå âñåãî â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòàâîì èìåþò ïðàâî çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàê, â
îáëàñòíîé ïñèõèàòðè÷åñêîé áîëüíèöå «Áîãîðîäñêîå» (Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü)
ìåäèöèíñêèé ïåðñîíàë ðàáîòàåò íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ î êîëëåêòèâíîì ïîäðÿäå ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÊÒÓ. Ïåðå÷åíü îáùåáîëüíè÷íûõ ïîíèæàþùèõ ÊÒÓ, ÿâëÿþùèéñÿ
ïðèëîæåíèåì ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó, ñîñòàâëÿåò 30 ïîêàçàòåëåé è íà÷èíàåòñÿ
ñ ïîâòîðíîãî ïîñòóïëåíèÿ áîëüíîãî âñëåäñòâèå íåîáîñíîâàííîé âûïèñêè, à
çàêàí÷èâàåòñÿ ïîêàçàòåëåì íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè.

Îáîáùàÿ ñêàçàííîå, îòìåòèì, ÷òî ñèñòåìû ëîêàëüíûõ ïðàâîâûõ ñðåäñòâ
ñî÷åòàþò òðàäèöèè è ýëåìåíòû íîâàòîðñòâà, õàðàêòåðíûå äëÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Îäíàêî, îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ ïðàâîâûõ ðåøåíèé, ïîñâÿùåííûõ ðàçðàáîòêå è
ñîäåðæàíèþ ëîêàëüíûõ ïðàâèë ïî îïëàòå òðóäà, âûíóæäàåò ðàáîòîäàòåëÿ
èñïîëüçîâàòü ïðàâîâûå àêòû áûâøåãî Ñîþçà ÑÑÐ, ÷òî, åñòåñòâåííî, îòðèöàòåëüíî
îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå ìåñòíîãî ìàòåðèàëà.

ËÎÊÀËÜÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÑÒÈÌÓËÎÂ
ÒÐÓÄÀ È ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ
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òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Çàïðîïîíîâàíî âàð³àíòè ñêëàäàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ³ çì³ñò
îêðåìèõ ëîêàëüíèõ äîêóìåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîêàëüíà ïðàâîòâîð÷³ñòü, ëîêàëüí³ àêòè, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.
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Khnykin, G. V. On-site Framework of the Legal Inducements of Labour and Labor Activity
of the Employees

The article gives a view of the employer’s actions on making the on-site framework of the
encouragement of labour and labor activity of the employees. The article offers the options of making
such a framework and the content of certain on-site documents.

Key words: local law-making, local acts, encouragement of labour.
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