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Íàâîäèòüñÿ òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâ ìåðåæåâî¿
îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿ â ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³ ç âèêîðèñòàííÿì
êëàñòåðíîãî ï³äõîäó. Àðãóìåíòóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ
òåðèòîð³àëüíèõ êëàñòåð³â. Âèçíà÷àºòüñÿ ðîëü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
ó ôîðìóâàíí³ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, òåðèòîð³àëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
ñèñòåìà, êëàñòåðè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ ìàº ì³ñöå äèôåðåíö³àö³ÿ òåðèòîð³àëüíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ñóáíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ çà ð³âíåì ðîçâèòêó, ÿêèé ó
ðåã³îíàõ îá÷èñëþºòüñÿ çà äåâ’ÿòüìà ñêëàäîâèìè: äåìîãðàô³÷íèé ðîçâèòîê, ðîçâèòîê
ðèíêó ïðàö³, ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò, óìîâè ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ, ñòàí òà îõîðîíà
çäîðîâ’ÿ, ð³âåíü îñâ³òè, ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó,
åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó [1]. Òàêèé äèñïàðèòåò çóìîâëþº ï³äâèùåí³ ðèçèêè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó,
âåäå äî íàðîñòàííÿ ñóñï³ëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ â ðåã³îíàõ òîùî. Êð³ì òîãî, ïðîáëåìè
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, ÿê³ âñå ùå íå çíàéøëè ñâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ
òà ëèøå ïîãëèáëþþòüñÿ â³äêëàäàííÿì òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè, íåð³äêî ïðèçâîäÿòü
äî îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîòèð³÷ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ êîíôë³êò³â,
íåäîñòàòíüî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà
ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Âñå öå º ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ ðîçâèòêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â â ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³, ùî
àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ïîøóêó øëÿõ³â íàéêðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é,
àêòèâ³çàö³¿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³, çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é â óïðàâë³íí³
òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ãëîáàëüíèì ïðîáëåìàì òà ïèòàííÿì ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ
ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïóáë³êàö³é, ó òîìó ÷èñë³ íåìàëî ç íèõ àêöåíòóþòü óâàãó íà
çàñòîñóâàíí³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó â ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Ñåðåä íèõ — íàóêîâ³
ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ òà ôàõ³âö³â, ÿê ª. Áåçâóøêî,
². Áðèêîâà, Ç. Âàðíàë³é, Ì. Âîéíàðåíêî, ². Ãëàä³é, Î. Äëóãîïîëüñüêèé,
Þ. Êîðîëþê, Í. Ì³êóëà, Ì. Ïîðòåð, Ä. Ñîëüº, Â. ×óæèêîâ, Ë. ßðåìêî òà ³í. Ðàçîì
ç òèì, ïèòàííÿ ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³,
¿õíüî¿ åêñïë³êàö³¿ ñüîãîäí³ º òàêîæ íåäîñòàòíüî íàóêîâî ðîçðîáëåíèìè, â³äñóòí³
çàãàëüíîäåðæàâíà êëàñòåðíà êîíöåïö³ÿ òà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ êëàñòåðíî¿ ³í³ö³àòèâè,
íå âèçíà÷åíî ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ ñóá’ºêò³â êëàñòåðó, ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî êîîðäèíàö³¿
ä³é, ³íñòðóìåíòàð³é åêîíîì³êî-ô³íàíñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð òîùî.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâ ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿
òåðèòîð³¿ ó ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³ ç âèêîðèñòàííÿì êëàñòåðíîãî ï³äõîäó.

ßê â³äîìî, ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ïðèçâîäÿòü äî ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ òåíäåíö³é,
ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ïåðåõ³ä â³ä ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ äîïîìîãè
äî ñàìîðîçâèòêó; ïîøèðåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ; òðàíñôîðìàö³ÿ ³ºðàðõ³÷íèõ
ñèñòåì, ó ÿêèõ äîì³íóº îäèí àáî ê³ëüêà åëåìåíò³â, ó ìåðåæåâ³, êîëè ðîçøèðþºòüñÿ
ñàìîñò³éí³ñòü ó÷àñíèê³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñòâà, ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè [2]. Â îñòàíí³ ðîêè ³ç òåíäåíö³¿
ãëîáàë³çàö³ÿ ïåðåðîñòàº ó âñåïîãëèíàþ÷èé ïðîöåñ, ùî ìàº ñêëàäíó ìîòèâàö³éíó
ïðèðîäó, ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ âïëèâè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè
ïðîÿâàìè ãëîáàë³çàö³¿ º çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿, çìåíøåííÿ ïðèáóòê³â, ñêîðî÷åííÿ
æèòòºâîãî öèêëó âèðîá³â, æîðñòêà ö³íîâà êîí’þíêòóðà, çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê òîùî, ÿê³ ìàþòü âñåîõîïëþþ÷èé õàðàêòåð,
äèíàì³÷í³ (ó ê³ëüê³ñíîìó ³ ÿê³ñíîìó àñïåêòàõ), õî÷à é º ñêëàäíèìè ó ðîçóì³íí³,
³äåíòèô³êàö³¿.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ çàãðîç ³ âèêëèê³â ãëîáàë³çàö³¿ äîçâîëÿº êîíñîë³äóâàòè ¿õ ó
äåê³ëüêà ãðóï: ãåîåêîíîì³÷í³, çàãàëüíî-öèâ³ë³çàö³éí³, ñîö³îêóëüòóðí³, òåõíîëîã³÷í³.
Ðàçîì ç òèì ãëîáàë³çàö³ÿ ñòèìóëþº çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ãëîáàëüíèõ
êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, ìîá³ëüíîñò³, ùî ñïðèÿº çìåíøåííþ âïëèâó ãåîãðàô³÷íîãî
ðîçòàøóâàííÿ ðåã³îíó íà éîãî á³çíåñ-àêòèâí³ñòü òà ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â,
àêòèâ³çàö³¿ ðóõó êàï³òàëó íà ð³âí³ îêðåìèõ òåðèòîð³é, ôîðìóâàííþ ìåðåæåâî¿
îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî êëþ÷îâ³ ðèñè ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íå
ëèøå íà íàö³îíàëüíîìó, à é ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ: ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê
ðåã³îíó ÿê òåðèòîð³àëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îáóìîâëåíî éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ÿê ìîæëèâ³ñòþ äî ïîçèö³îíóâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó òà
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ïåâíèìè ³íäèêàòîðàìè. ²íøèìè ñëîâàìè,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàþòü íå ëèøå â ìåæàõ îêðåìî¿
äåðæàâè, à é ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ. Òàê, ãëîáàëüíèé ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
(GCI), ÿêèé çà ïðîïîçèö³ºþ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ùîð³÷íî
ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî 142 êðà¿íàõ, ïåðåäáà÷àº 12 ³íäèêàòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êðà¿í òà ðåã³îí³â: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà (ÿê³ñòü ³íñòèòóö³é), ³íôðàñòðóêòóðà,
ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, çäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà, âèùà îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà
ï³äãîòîâêà, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³,
ðîçâèíóò³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òåõíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü, ðîçì³ð ðèíêó, ð³âåíü
ðîçâèòêó á³çíåñó, ³ííîâàö³¿. Çã³äíî ³ç äîêëàäîì The Global Competitiveness Report
2011–2012 Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà 82 ì³ñö³, ïðè öüîìó ðîçì³ð ðèíêó çàéìàº 38
ïîçèö³þ, âèùà îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà — 51, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ —
61, ³íôðàñòðóêòóðà — 71, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ — 74, ³ííîâàö³¿ — 74, åôåêòèâí³ñòü
ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã — 129, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà — 131 òîùî.

Ñüîãîäí³ ôîêóñ áàãàòüîõ äîñë³äæåíü ïåðåì³ùóºòüñÿ ó ñôåðó âèâ÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â [3–5]. Îäíàê ìåõàí³çì êîíêóðåíö³¿ ì³æ ðåã³îíàìè
³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîíêóðåíö³¿ ì³æ êðà¿íàìè: êðà¿íè êîíêóðóþòü ïåðåâàæíî
íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ³ íèæí³é ïîð³ã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â íèõ
ôàêòè÷íî â³äñóòí³é, à ðåã³îíè êîíêóðóþòü çäåá³ëüøîãî íà îñíîâ³ àáñîëþòíèõ ïåðåâàã
÷åðåç ï³äâèùåíó ìîá³ëüí³ñòü á³ëüøîñò³ óñïàäêîâàíèõ ³ ñòâîðåíèõ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà. Ó òàêèõ óìîâàõ îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â çãëàäæóâàííÿ
äèñïàðèòåò³â ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó ð³çíèõ êðà¿í º êëàñòåðíà ïîë³òèêà, îñê³ëüêè
ñàìå ðåã³îíè ç ¿õ åêîíîì³÷íèìè êëàñòåðàìè âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè
(åêîíîì³êà ÑØÀ — öå ñóìà 40–45 ì³ñüêèõ åêîíîì³ê), âîíè ïðèâàáëþâàòèìóòü
íàéêðàù³ åêîíîì³÷í³ òàëàíòè ³ êîìïàí³¿ [6–8]. Êëàñòåðè äîçâîëÿþòü ìîá³ë³çóâàòè
íîâèé ðåñóðñ — ðåñóðñ ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³é, — ÿêèé ñòàº áàçîþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ó ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³.

Â. Â. ÌÀÌÎÍÎÂÀ
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Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îñíîâíîþ äîì³íàíòîþ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿
º ïîëîæåííÿ, ùî ÿê³ñòü ëþäñüêîãî æèòòÿ çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóêóïíîñò³
åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ åêîëîã³÷íî¿ ñôåð, ðîçä³ëÿºìî äóìêè íàóêîâö³â ùîäî
íåîáõ³äíîñò³ êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè ÿê ôàêòîðó ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Íà êîðèñòü
çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ñâ³ä÷èòü ³ çàðóá³æíèé äîñâ³ä ¿õíüîãî óñï³øíîãî
âèêîðèñòàííÿ äëÿ çìåíøåííÿ íåð³âíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é,
ïåðø çà âñå, òðàíñêîðäîííèõ ðåã³îí³â.

Ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà â íàóêîâèé îá³ã çàïðîâàäèâ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò.
Ì. Ïîðòåð, ÿêèé îá´ðóíòóâàâ, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà áàãàòî â
÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ éîãî åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ,
êîíêóðåíòîçäàòí³ ãàëóç³ íå ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ð³âíîì³ðíî ïî âñ³é åêîíîì³ö³ êðà¿íè,
à îá’ºäíóþòüñÿ ó òàê çâàí³ êëàñòåðè [9; 10].

Òåðèòîð³àëüí³ êëàñòåðè ÿê âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿
âçàºìîçàëåæíèõ ãàëóçåé, ùî ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ñï³ëüíó íàóêîâî-äîñë³äíó îñíîâó
é àäåêâàòí³ åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ââàæàºìî ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç ìóëüòèïë³êàö³éíèì åôåêòîì, äîñÿãíåííþ ÿêîãî
ñïðèÿòèìå òàêîæ ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òîáòî çàëó÷åííÿ äî ó÷àñò³
ó êëàñòåðíèõ ñòðóêòóðàõ ïðèâàòíèõ àáî ñàìîâðÿäíèõ îðãàí³çàö³é, ùî âèðîáëÿþòü
òîâàðè, íàäàþòü ïîñëóãè (â òîìó ÷èñë³ íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³) äëÿ ïîòðåá
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Ïðè öüîìó ïðîïîíóºìî òåðèòîð³àëüí³ êëàñòåðè
êëàñèô³êóâàòè çà ïðîñòîðîâîþ îçíàêîþ íà ê³ëüêà òèï³â, êîæíèé ç ÿêèõ ìàº
ñïåöèô³÷í³ ðèñè, ¿õíÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ îáóìîâëþº îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ,
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìàêðîêëàñòåðè (ãåîåêîíîì³÷í³
òðàíñêîðäîíí³) — ñôîðìîâàí³ øëÿõîì ðîçïîä³ëó ³ííîâàö³éíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
ïåâíî¿ ãàëóç³ â äåê³ëüêîõ ðåã³îíàõ; ìåçîêëàñòåðè (ëîêàëüí³, äèâåðñèô³êîâàí³) —
óòâîðåí³ øëÿõîì êîíöåíòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ (â ìåæàõ
ðåã³îíó) ç îäíî÷àñíèì ðîçâèòêîì ê³ëüêîõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³; ì³êðîêëàñòåðè
(ìóí³öèïàëüí³, ñïåö³àë³çîâàí³) — ñòâîðåí³ øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ,
ñïåö³àë³çàö³ÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, îð³ºíòîâàíèõ íà
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ç äîì³íóâàííÿì ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã.

Ôîðìóâàííþ êëàñòåð³â ìàº ïåðåäóâàòè êëàñòåðíèé àíàë³ç, ÿêèé ìîæå
çä³éñíþâàòèñü çà òàêèìè ãðóïàìè ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó:

1) ãàëóç³, ùî âíîñÿòü íàéâàãîì³øó ÷àñòèíó ó âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò,
ç àêöåíòóâàííÿì óâàãè íà íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâàõ òåðèòîð³¿ òà âñüîìó ëàíöþæêó
ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè çà âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ;

2) ãàëóç³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàéñïðèÿòëèâ³ø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó
íà ö³é òåðèòîð³¿;

3) ñóïóòí³ ãàëóç³, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ åêîíîì³÷í³
çâ’ÿçêè.

Çà ðåçóëüòàòàìè êëàñòåðíîãî àíàë³çó âñòàíîâëþþòüñÿ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè
³ñíóþ÷èõ íà òåðèòîð³¿ êëàñòåð³â: ðîçì³ð, øèðîòà îáõâàòó ³ ð³âåíü ðîçâèòêó.
Âèçíà÷àþòüñÿ êëàñòåðè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðîçâèíóò³ íà ö³é òåðèòîð³¿, à òàêîæ íåîáõ³äí³
äëÿ ö³º¿ ä³¿ ³ ðåñóðñè. Êëàñòåðè ðàíæóþòüñÿ çà ð³âíåì ïð³îðèòåòíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó
òåðèòîð³¿ çà òàêèìè îçíàêàìè: íàéá³ëüøà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; íàéá³ëüø³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó âçàºìîçâ’ÿçàíîãî á³çíåñó; âåëèêå ÷èñëî çàéíÿòèõ; çíà÷íèé
îáñÿã âèðîáíèöòâà; íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â [5].

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ äî 2020 ðîêó
³äåíòèô³êîâàíî äåâ’ÿòü ïðîâ³äíèõ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ìàþòü ïîòåíö³àë
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó: âèäîáóòîê ãàçó é íàôòè òà ¿õ ïåðåðîáêà; âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèïóñê ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ; ëåãêà
ïðîìèñëîâ³ñòü; áóä³âíèöòâî òà âèïóñê áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â; âèñîêîòåõíîëîã³÷í³
âèðîáíèöòâà; íàóêîâî-îñâ³òí³é; îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà; òðàíñïîðòíî-òîðã³âåëüíî-ëîã³ñòè÷íèé [11]. Ïðîòå ¿õ ïîáóäîâà òà
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ôóíêö³îíóâàííÿ ìàþòü çä³éñíþâàòèñü çà ð³çíèìè ìîäåëÿìè ðîçâèòêó, îñê³ëüêè
êîæí³é ç íàâåäåíèõ âèùå ñòðóêòóð ïðèòàìàíí³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè, îáóìîâëåí³
ãàëóçåâîþ ñâîºð³äí³ñòþ, ìàñøòàáí³ñòþ ïðîåêò³â, ð³çíîìàí³òòÿì ðèíê³â çáóòó,
ãåîïðîñòîðîâèì ðîçòàøóâàííÿì òîùî.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äî ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ùå íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ñòàâ ÷àñòèíîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,
ùî ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ ð³çíèõ òèï³â ìîäåëåé êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð (³òàë³éñüêà,
ô³íñüêà, ÿïîíñüêà òà ³í.), â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ íå ñòâîðåíî â³äïîâ³äíó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâó áàçó ¿õ ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ, õî÷à, ÿê ïîêàçàëî ïðîâåäåíå
äîñë³äæåííÿ, ç ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â ó çàêîíîäàâñòâ³ ïåð³îäè÷íî çãàäóºòüñÿ ïðî
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â (çîêðåìà, ð³øåííÿ óðÿäó “Ïðî ñõâàëåííÿ
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà 2003–2011 ðîêè” â³ä 28 ëèïíÿ
2003 ð. ¹ 1174; “Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè
“Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà 2008–2012 ðîêè” â³ä 6 ÷åðâíÿ
2007 ð. ¹ 381–ð; “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ òà
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³” â³ä 2 ëþòîãî 2011 ð. ¹ 389; “Ïðî çàòâåðäæåííÿ
ïëàíó çàõîä³â íà 2010–2011 ðîêè ³ç ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî êëàñòåðà
“Ñîðî÷èíñüêèé ÿðìàðîê” äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é” â³ä 27 ñ³÷íÿ
2010 ð. ¹ 165–ð; “Ïðî âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàðîäíèõ
õóäîæí³õ ïðîìèñë³â” â³ä 27 ñ³÷íÿ 2010 ð. ¹ 145–ð òà ³í.). Ó 2009 ð. ðîçðîáëÿâñÿ
ïðîåêò Êîíöåïö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííèõ
êëàñòåð³â, àëå â³í òàê é íå áóâ ëåã³òèì³çîâàíèé. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ïð³îðèòåòí³
íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³” â³ä 8 âåðåñíÿ 2011 ð. ¹ 3715–VI
âñòàíîâèâ, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâîþ çàïðîâàäæóþòüñÿ çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ó òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â.

Áàãàòîíàä³éíèì ó öüîìó íàïðÿì³ â³äì³òèìî Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿
ñï³âïðàö³, êîîïåðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿” â³ä 21 âåðåñíÿ 2011 ð. ¹ 896–ð, ó ÿêîìó
çàâäàííÿì íà 2012 ð. âñòàíîâëåíî ðîçðîáèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó ç ïèòàíü
âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â òà íàäàííÿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó.

²íøèìè ñëîâàìè, ó ðîçâèòêó êëàñòåð³â ³ñòîòíó ðîëü â³ä³ãðàþòü îðãàíè
óïðàâë³ííÿ: îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Öå
ïîâ’ÿçàíî ç ³í³ö³þâàííÿì ³ ï³äòðèìêîþ ïðîöåñó àêòèâàö³¿ êëàñòåðà (ä³àãíîñòèêà òà
çàëó÷åííÿ êëþ÷îâèõ ãðóï ³íòåðåñ³â); ó÷àñòþ ó êëàñòåðíèõ íàðàäàõ ³ ïðèéíÿòò³
ð³øåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó êëàñòåðà; îð³ºíòàö³ºþ é ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì (îñâ³òà, íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáîòè, ³íôðàñòðóêòóðà òà ³í.), à òàêîæ
îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ïîë³òèêè ðîçâèòêó êëàñòåðà; ä³àëîãîì ç ë³äåðàìè á³çíåñó,
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ÍÄ²; âðåãóëþâàííÿì ñï³ðíèõ ïèòàíü;
êîîðäèíàö³ºþ çóñèëü ³ç ³íøèìè ð³âíÿìè âëàäè; äîïîìîãîþ â ì³æíàðîäíîìó
ñï³âðîá³òíèöòâ³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè òàê³ ïåðåâàãè êëàñòåðíîãî ï³äõîäó
äî ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿: ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³; ðîçøèðåííÿ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê ïîãëèáëåííÿ
êîîïåðàö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè; óçãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â âëàäè ³ á³çíåñó ÿê åëåìåíò³â
òåðèòîð³àëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó,
âçàºìîóäîñêîíàëåííÿ ³ ñàìîðîçâèòîê. Âèä³ëÿþòü òàêîæ ïðÿì³ òà íåïðÿì³ âèãîäè
çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó [12].

Ðàçîì ç òèì, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî êëàñòåðè ìàþòü ³ íåäîë³êè, ñåðåä ÿêèõ —
íå÷³òê³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ³ ñêëàäí³ñòü ç âèÿâëåííÿì ìåæ êëàñòåð³â ó ïðîñòîð³;
íåçðîçóì³ë³ñòü ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ìîæëèâîñò³ ¿õ çàëó÷åííÿ äî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ðèçèê íåçàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³
ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ òîùî.

Â. Â. ÌÀÌÎÍÎÂÀ
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Òàêèì ÷èíîì, íîâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ïðîñòîðîâîãî
ðîçâèòêó òåðèòîð³é ó ãëîáàë³çîâàí³é åêîíîì³ö³ ïîâèíí³ ñòàòè êëàñòåðè ÿê îñíîâà
ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ³ êðà¿íè ó ö³ëîìó, âïðîâàäæåííþ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ðîëü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó
ôîðìóâàíí³ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ; âèçíà÷åíí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ óìîâ ñòâîðåííÿ
êëàñòåð³â, ïîâíîâàæåíü ¿õ ñóá’ºêò³â, ôóíêö³é ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî êîîðäèíàö³¿ ä³é ó÷àñíèê³â êëàñòåð³â;
ñòèìóëþâàíí³ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð; ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà,
ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ ó ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ, ñï³âðîá³òíèöòâà ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè
çàêëàäàìè òà íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè, òåõíîïàðêàìè; çä³éñíåííÿ
ìàðêåòèíãó òåðèòîð³¿.
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Ìàìîíîâà Â. Â. Ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ òåððèòîðèè â ãëîáàëèçîâàííîé ýêîíîìèêå: ðîëü
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ

Ïðèâîäèòñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå îñíîâ ñåòåâîé îðãàíèçàöèè òåððèòîðèè â
ãëîáàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêå ñ èñïîëüçîâàíèåì êëàñòåðíîãî ïîäõîäà. Àðãóìåíòèðóåòñÿ
êëàññèôèêàöèÿ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ. Îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â
ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðíûõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, òåððèòîðèàëüíàÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êëàñòåðû.

Mamonova, V. V. Network Organization of the Territory in the Globalized Economy: the
Role of Public Administration

In the article provides a theoretical explanation of principles of the network organization of the
territory in a globalized economy using the cluster approach. The classification of territorial clusters is
argued. The article defines the role of government in the formation of cluster structures.

Key words: globalization, regional economy, territorial socio-economic system, clusters.
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