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ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÁÅÇÏÅÐÅÐÂÍÎ¯ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯
Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÒÀ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯
ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â Ó ÊÈÐÃÈÇÑÒÀÍ²

Ïðèñâÿ÷åíà ñòâîðåííþ ñòðàòåã³¿ áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó
Êèðãèçüê³é Ðåñïóáë³ö³, îêðåñëåí³ âèäè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà
íàäàíî õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, äåðæàâíèé
ñëóæáîâåöü, ö³ëüîâ³ ãðóïè.

Çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíèìè êàäðàìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Êèðãèçüêî¿
Ðåñïóáë³êè ñòî¿òü íà ïîðÿäêó äåííîìó ïðîöåñ³â äåðæàâîòâîðåííÿ â ö³é êðà¿í³.
Ïðîâàëè âëàäíèõ ðåôîðì çà îñòàíí³é ÷àñ ó âåëèê³é ì³ð³ ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç
áåçñèñòåìí³ñòþ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ¿õ êîìïåòåíö³é
âèìîãàì ÷àñó, íåçäàòí³ñòþ âïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ ïîë³òèêè Ïàðëàìåíòó ³
Ïðåçèäåíòà.

Ó Êèðãèçñòàí³ â³äñóòíÿ ðîçðîáëåíà é ïîâ³äîìëåíà ñòðàòåã³ÿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Îêðåì³ ïðàö³
êèðãèçüêèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, á³ëüøå ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè, äîòè÷íî âèñâ³òëþâàëè
öþ ïðîáëåìó. Öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ò. Îæóêåºâî¿, Ä. Êàâðàíà [1],
À. Áîëîòáàºâà [2, ñ. 30–31].

Òîìó íàäçâè÷àéíî ö³êàâèì º äîñâ³ä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóþòü ö³
ïèòàííÿ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè, îñîáëèâî Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïðè Ïðåçèäåíò³ Óêðà¿íè, ÿê³ ðîçðîáëÿëè ñòðàòåã³þ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Ìè âèâ÷àëè ðîáîòè Ì. Á³ëèíñüêî¿ [3], Â. Îëóéêà, ². Ñóðàé [4]
òà ³íøèõ. Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè äàâ çìîãó àâòîðîâ³ ðîçðîáèòè ³
çàïðîïîíóâàòè â³äïîâ³äíèé äîêóìåíò äëÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè Êèðãèçüêî¿
Ðåñïóáë³êè.

Ó ö³é ñòàòò³ ìè âèñâ³òëèìî ïèòàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó Êèðãèçüê³é
Ðåñïóáë³ö³, çóïèíèìîñü íà âèäàõ ï³äãîòîâêè òà õàðàêòåðèñòèö³ îñíîâíèõ ïðîãðàì
ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Ïðîïîçèö³¿ ùîäî áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
ó Êèðãèçüê³é Ðåñïóáë³ö³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ÷èíí³ çàêîíîäàâ÷³ é íîðìàòèâí³
ïîëîæåííÿ, çîêðåìà òàê³ ðåãëàìåíòóþ÷³ äîêóìåíòè:

— Çàêîí Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè “Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó” â³ä 11 ñåðïíÿ 2004 ð.
¹ 114 (ó ðåäàêö³¿ Çàêîíó â³ä 28 ãðóäíÿ 2006 ð. ¹ 221);

— Óêàç Ïðåçèäåíòà Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè ¹ 81/1997 “Ïðî ñòâîðåííÿ òà
îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ Àêàäåì³¿ óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíò³ Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè”;
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— Ïîëîæåííÿ ïðî äîäàòêîâó ïðîôåñ³éíó îñâ³òó â Êèðãèçüê³é Ðåñïóáë³ö³,
çàòâ. ïîñòàíîâîþ Óðÿäó Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè â³ä 03.02.2004 ð. ¹ 53;

— Çàêîí Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè “Ïðî ìóí³öèïàëüíó ñëóæáó” â³ä 21 ñåðïíÿ
2004 ð. ¹ 165;

— Çàêîí Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè “Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ” â³ä 15 ëèïíÿ
2011 ð. ¹ 101;

— Çàêîí Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè “Ïðî îñâ³òó” â³ä 20 êâ³òíÿ 2003 ð. ¹ 92 ç
ïîäàëüøèìè çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè.

Çóïèíèìîñü íà îñíîâíèõ ïðîáëåìàõ, ÿê³ áóëè âèÿâëåí³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
ä³àãíîñòè÷íîãî àíàë³çó ñèñòåìè ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó Êèðãèçüê³é
Ðåñïóáë³ö³:

— Â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
òà ïðàö³âíèê³â öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

— Â³äñóòí³ñòü â îðãàíàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîâàíîãî àíàë³çó ïîòðåá
ó ï³äãîòîâö³ òà êðèòåð³¿â äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ó ö³é ãàëóç³.

— Â³äñóòí³ñòü ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
— Íåäîñòàòíº àäàïòóâàííÿ çì³ñòó ³ñíóþ÷èõ ïðîãðàì äî âèìîã ³ ñòàíäàðò³â,

ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.
— Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äëÿ ï³äãîòîâêè íà ð³çíèõ

ð³âíÿõ ïåðñîíàëó ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
— Íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ó÷àñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó ð³çíèõ ïðîãðàìàõ

ï³äãîòîâêè.
— Íåäîñòàòíº âèçíà÷åííÿ îáîâ’ÿçê³â äåïàðòàìåíò³â êàäðîâî¿ ðîáîòè ó ðàìêàõ

äåðæàâíèõ óñòàíîâ ùîäî ï³äãîòîâêè âëàñíîãî ïåðñîíàëó.
— Â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ ïðîöåñîì ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³

ðîçâèòêîì ¿õíüî¿ êàð’ºðè.
— Íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ

íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîñò³éíó ï³äãîòîâêó.
Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ââåñòè òàê³ ïðîïîçèö³¿ ïîñò³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿê³ íàâåäåí³

â ïîäàí³é íèæ÷å òàáëèö³.

Òàáëèöÿ 1.
Âèäè áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó Êèðãèçñòàí³

 

Вид програм Специфіка Об’єкти 
підготовки 

Навчальні 
заклади Примітки 

Двохрічні 
програми 

спеціалізованої 
підготовки 

Зміцнення 
концептуальних 

рамок. 
Практичні 

знання і 
стажування в 

органах 
державної влади 

Молоді 
випускники, які 

прагнуть 
досягти кар’єри 

в органах 
державної 

влади 

Цей вид 
програми 

організовується 
тільки 

Академією 
управління при 

Президентові 
Киргизької 
Республіки 

(АУП) 

Програма 
включає один 
з компонентів 
проекту Phare 

“Young 
Professionals” 
(стипендіати) 

Однорічні 
програми 

спеціалізованої 
підготовки 

Практичні 
аспекти 

менеджменту в 
адміністрації. 
Стажування 

шляхом ротації 

Молоді 
державні 

посадовці, які 
прагнуть 
досягти 

швидкого 
кар’єрного 

зросту 

Цей вид 
програми 

організовується 
тільки АУП 

Програма 
розгортається 

в рамках 
проекту Phare 

“Young 
Professionals” 

(стажери) 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

 — Європейські 
ділові відносини. 

— Сучасне 
управління 

Державні 
високопосадовці, 

керівні 
державні 

посадовці, інші 
категорії 

АУП у 
співробітництві 

з 
університетами-

партнерами 

Структура, 
адаптована до 

вимог 
дорослих осіб 

Програми 
спеціалізації 
тривалістю 3 

місяці 

 Персонал 
центральних і 

місцевих 
органів влади, 

які мають 
дипломи 

ліцензіата або 
прирівняного до 

нього 

Цей вид 
програми ще не 

втілений у 
життя 

ПУ 74/2003 
передбачає 
для АУП 

можливість 
організовувати 

здійснення 
таких програм 

Програми з 
підвищення 

кваліфікації 
(від 3-х днів до 

3-х місяців) 

Вузькі сфери 
пріоритетного 

характеру 

Усі категорії 
державних 

службовців, які 
прагнуть 

підвищити 
кваліфікацію у 

сфері, прямо 
пов’язаній з 

їхньою 
діяльністю 

АУП, через 
департамент 
підвищення 
кваліфікації, 
регіональні 

центри 
постійної 

підготовки 
фахівців для 

місцевих 
органів 

державної 
влади, школи і 

центри при 
різних 

міністерствах і 
центральних 

закладах 

У відносинах 
“АУП — 

центри” пакет 
програм 

визначається 
поквартально 

на основі 
заявок, 
поданих 

центральними 
і місцевими 
органами 
державної 

влади. 
Інші 

навчальні 
заклади 

відповідають 
чітко 

визначеним 
вимогам у 

рамках 
закладів, до 
яких вони 
належать. 

Семінари і 
конференції, 
різні наукові 

заходи 

Основні теми, які 
становлять 
інтерес для 

центральних і 
місцевих органів 

влади 

Усі зацікавлені 
категорії 

АУП, центри, 
університети, 

інші навчальні 
заклади 

 

Інші програми В основному 
короткотермінові, 
за характерними 

сферами 
діяльності 

Зацікавлені 
категорії 

Різні заклади, 
неурядові 

організації, 
приватні 

заклади, інші 
навчальні 
заклади 

Урегулювання 
на основі 

статуту або 
положень 

інших 
європейських / 
міжнародних 

програм 
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Âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ï³äãîòîâö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â º àòðèáóòîì Äåðæàâíî¿
êàäðîâî¿ ñëóæáè, ÿêå:

— óçàãàëüíþº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íà îñíîâ³
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

— ñï³âïðàöþº ç Àêàäåì³ºþ óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Êèðãèçüêî¿
Ðåñïóáë³êè (ÀÓÏ) ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òåìàòèêè ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè
ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;

— â³äñë³äêîâóº ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì, ïîâ’ÿçàíèõ ç
äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³ äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè;

— ñï³âïðàöþº ç ÀÓÏ ³ ðåã³îíàëüíèìè öåíòðàìè ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â; íàäàº ï³äòðèìêó
öèì óñòàíîâàì ÷åðåç íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Ïîòðåáè ó ïîñò³éí³é ï³äãîòîâö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñÿ
ùîð³÷íî òà ìîæóòü îíîâëþâàòèñÿ ³ ðîçøèðþâàòèñÿ ÷è çâóæóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä
õîäó ðåôîðìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ â³ä ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íàÿâíèõ ó
ðîçïîðÿäæåíí³ äëÿ ðîçãîðòàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Â³äá³ð ó÷àñíèê³â ó ïðîãðàìàõ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó êîíêðåòíî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ³ ñïåöèô³êè
³íäèâ³äóàëüíîãî êàð’ºðíîãî çðîñòó.

Êð³ì òîãî, çàãàëüí³ ïð³îðèòåòè ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè êàäð³â âèçíà÷àþòüñÿ ³ íà
îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðåôîðìè. Ïðàêòè÷íî îáèäâà âèäè çàõîä³â ñë³ä ðîçãëÿäàòè
ÿê âçàºìîäîïîâíþþ÷³: ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº îñíîâí³ ïðèíöèïè òà íàïðÿìè ä³é, ó
òîé ÷àñ ÿê ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ — íà ð³âí³ ïðîöåñó áåçïåðåðâíî¿
ï³äãîòîâêè; âîíè º ãíó÷êèìè ùîäî ïîòðåá ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³, ó ¿õ ñïåöèô³ö³
òà ìàñøòàáàõ.

Çâåðíåìî óâàãó íà êîðåëÿö³þ ì³æ ïðîïîçèö³ºþ ç ï³äãîòîâêè ³ ñòðàòåã³÷íèìè
ö³ëüîâèìè ãðóïàìè.

Äëÿ ö³ëüîâèõ ãðóï ìè ïðîïîíóºìî òàê³ âèäè ïðîãðàì:
(1) Íèí³øí³ òà ìàéáóòí³ âèñîêîïîñàäîâö³ — ïðîãðàìè ñïåö³àë³çîâàíî¿

ï³äãîòîâêè òðèâàë³ñòþ â îäèí ð³ê, îðãàí³çîâàí³ íàðàç³ ÀÓÏ òà óí³âåðñèòåòàìè-
ïàðòíåðàìè.

(2) Êåð³âí³ äåðæàâí³ ïîñàäîâö³:
a) Åë³òíèé êîðïóñ ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â (ìîëîäèõ ôàõ³âö³â) — äâîõð³÷í³ òà

îäíîð³÷í³ ïðîãðàìè â ðàìêàõ ïðîåêòó “Ìîëîä³ ïðîôåñ³îíàëè”, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè
îðãàí³çîâàí³ â ÀÓÏ.

b) Íèí³øí³ êåð³âí³ ïîñàäîâö³ — ïðîãðàìè ñïåö³àë³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè
òðèâàë³ñòþ îäèí ð³ê, ÿê³ áóäóòü îðãàí³çîâàí³ â ÀÓÏ òà óí³âåðñèòåòàõ-ïàðòíåðàõ.

(3) Ïîñàäîâ³ îñîáè ç êîíêðåòíèìè îáîâ’ÿçêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ïðîâåäåííÿì
ðåôîðìè.

(4) Ïîñàäîâ³ îñîáè ç êîíêðåòíèìè îáîâ’ÿçêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ïðîöåñîì
³íòåãðàö³¿: ïðîãðàìè ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, îðãàí³çîâàí³ ÀÓÏ, ðåã³îíàëüíèìè
öåíòðàìè, øêîëàìè ³ öåíòðàìè â ðàìêàõ ð³çíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ öåíòðàëüíèõ â³äîìñòâ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº ïîòðåáà ó êðàù³é äåë³ì³òàö³¿ â òàêèõ âèïàäêàõ:
— Ó ïðîãðàìàõ, çàïðîïîíîâàíèõ âèñîêîïîñàäîâöÿì (â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³

— áëèçüêî 50) òà êåð³âíèì äåðæàâíèì ïîñàäîâöÿì (ìàéæå 500), çíà÷íà ÷àñòèíà
îáîõ ñåãìåíò³â ïîêëèêàíà ÷åðåç ö³ ïðîãðàìè çáåðåãòè ³ñíóþ÷ó ôóíêö³þ; ³íøèìè
ñëîâàìè, ñòâîðþºòüñÿ íåâèïðàâäàíà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ öèìè ñåãìåíòàìè, à ñòðàòåã³÷íà
ñïðÿìîâàí³ñòü º íåìîæëèâîþ; òàêîæ, ó ïëàí³ çì³ñòó ïðîãðàì ö³ äâ³ ãðóïè íå ìîæóòü
áóòè àñèì³ëüîâàí³.

— Ó ïðîãðàìàõ ð³çíîãî âèäó, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ íèí³øí³õ ³ ìàéáóòí³õ êåð³âíèõ
äåðæàâíèõ ïîñàäîâö³â. Îäíàê ºäèíà ïðîãðàìà, íåäèôåðåíö³éîâàíà, çàïðîïîíîâàíà
öüîìó êîíòèíãåíòó, ñòàíîâèòü ñîáîþ øâèäøå ñêîðî÷åíå, à íå ñïðîùåíå ð³øåííÿ,
ìàþ÷è íà óâàç³ òàêå:

Ä. ×. ²ÌÀÍÁÅÐÄ²ªÂ
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— ïîòðåáè â ï³äãîòîâö³ º ð³çíèìè, îñîáëèâî â óìîâàõ çíà÷íî¿ ð³çíèö³ â äîñâ³ä³
ì³æ íèí³øí³ìè êåð³âíèêàìè (ÿê³ ìîæóòü ìàòè ñòàæ 15–20 ðîê³â) ³ ïðåòåíäåíòàìè
íà ö³ ïîñàäè (1–2 ðîêè ñòàæó àáî áåç íüîãî);

— ïîòðåáà â ï³äãîòîâö³ ³ñíóþ÷èõ êàäð³â âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ìàñîâî¿
ñòðàòåã³¿, à â ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ óïðàâë³íö³â ñë³ä çàñòîñóâàòè åë³òíó ñòðàòåã³þ;

— íå ñë³ä çàáóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî äîñòóïó ³ øâèäêå
ïðîñóâàííÿ (fast stream) ó ñôåð³ êåð³âíèõ ïîñàä; òîìó ïðîãðàìè äëÿ çàö³êàâëåíî¿
ãðîìàäñüêîñò³ â öüîìó âèïàäêó (åë³òíèé êîðïóñ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â) ïîâèíí³
â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ³íøèõ;

— êàòåãîð³ÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïåðåäáà÷àº ÿê ð³âåíü âèùîãî êåð³âíèöòâà
(top management), òàê ³ ñåðåäíþ ëàíêó (middle management); îáîâ’ÿçêè òà ïîòðåáè
ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ º ð³çíèìè ç òî÷êè çîðó öèõ äâîõ ñåãìåíò³â: çàãàëüíå
óïðàâë³ííÿ äëÿ ïåðøî¿ êàòåãîð³¿, âèêîíàâ÷å óïðàâë³ííÿ — äëÿ äðóãî¿.

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ì³ðêóâàíü, äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ
ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ íåîáõ³äíèé äîäàòêîâèé ïîä³ë íà ñåãìåíòè:

• Ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè åë³òè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ç ïîòåíö³àëîì
ìåíåäæåð³â–íîâàòîð³â:

— ìîëîä³ ÷èíîâíèêè, ÿê³ ïðàãíóòü øâèäêî ïðîñóíóòèñÿ ïî ñëóæáîâ³é ë³í³¿:
ïðèêëàäíà ï³äãîòîâêà ³ ñòàæóâàííÿ íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ îäíîð³÷íèõ ïðîãðàì;

— ìîëîä³ âèïóñêíèêè: âîíè ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ òðèâàë³øî¿ íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè, í³æ ïåðø³ (ïðîãðàìè ñïåö³àë³çàö³¿ ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â).

Òàêèé ðîçïîä³ë âæå ³ñíóº, ³ íà öüîìó ð³âí³ âèð³çíÿþòüñÿ ïð³îðèòåòè, ïðî ÿê³
âæå çãàäóâàëîñÿ (åë³òíèé êîðïóñ ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â).

• Ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè äëÿ íèí³øí³õ êåð³âíèõ äåðæàâíèõ ïîñàäîâö³â:
— ïîñàäîâö³ âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ (top management): ñïåö³àë³çîâàí³

ïðîãðàìè (çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ) òðèâàë³ñòþ îäèí ð³ê;
— ïîñàäîâö³ ñåðåäíüî¿ ëàíêè (middle management): ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîãðàìè

ìîæóòü ìàòè êîðîòøèé òåðì³í, í³æ îäèí ð³ê (ïðèíöèï ïðîïîðö³éíîñò³), ç
îð³ºíòóâàííÿì çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ö³ ïðîãðàìè îäíàêîâî ìîæóòü çàñòîñóâàòèñÿ é äî ³íøèõ êàòåãîð³é äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â (äî òèõ, õòî ïðàãíå çàéíÿòè êåð³âí³ ïîñàäè (main stream), àëå íå
âïèñóþòüñÿ ó êðèòåð³¿ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â).

Ó ïðîöåñ³ óâ’ÿçóâàííÿ ïðîãðàì ç êîíêðåòíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëüîâèìè
ãðóïàìè òàêîæ íåîáõ³äíî óçãîäèòè òåìàòè÷íèé ï³äõ³ä äî íàâ÷àííÿ ç òàêèìè
çàóâàæåííÿìè:

• Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â
ó äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ â³äïîâ³äíî íà ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ íèí³øí³õ êåð³âíèê³â
òà êåð³âíèõ äåðæàâíèõ ïîñàäîâö³â:

— ùîäî ïðîãðàì äëÿ ìàéáóòí³õ óïðàâë³íö³â, òî âîíè ïîâèíí³ ñòàíîâèòè
ñîáîþ êîíöåïòóàëüíó ³ ïðàêòè÷íó îñíîâó, ùî íåîáõ³äíà äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ
ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â ö³ëîìó, îäíî÷àñíî íàäàþ÷è ó÷àñíèêàì çíàííÿ ³
íàâè÷êè, íåîáõ³äí³ ë³äåðîâ³; îäíàê º íåîáõ³äíèì ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ïðîãðàìàìè
äëÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â ³ äëÿ ìîëîäèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïðè öüîìó ïåðø³
ïîòðåáóþòü á³ëüø çíà÷íîãî âòðó÷àííÿ ó ïðîöåñ ï³äãîòîâêè, ÿê ñòîñîâíî
îá´ðóíòóâàííÿ, òàê ³ ïîãëèáëåííÿ;

— ñòîñîâíî íèí³øí³õ êåð³âíèê³â:
— ó âèïàäêó âèñîêîïîñàäîâö³â íà ð³âí³ top management îñîáëèâà óâàãà ïîâèííà

ïðèä³ëÿòèñÿ ñó÷àñíèì ïðèíöèïàì ³ ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó íàâè÷îê ó ö³é
ãàëóç³, à òàêîæ ïîâèíåí áóòè çàáåçïå÷åíèé ÷³òê³øèé ï³äõ³ä äî äåÿêèõ àêòóàëüíèõ
ïðîáëåì, ç ÿêèìè âîíè çóñòð³÷àþòüñÿ;

— ó âèïàäêó ïîñàäîâö³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè íà ð³âí³ middle management ï³äãîòîâêà
âèìàãàº â îñíîâíîìó êîíòåêñòóàëüíîãî ï³äõîäó äî ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ó ñôåðàõ, äå
âîíè ðîçãîðòàþòü ä³ÿëüí³ñòü;

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÁÅÇÏÅÐÅÐÂÍÎ¯ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÒÀ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯ ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â Ó ÊÈÐÃÈÇÑÒÀÍ²
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— òàêîæ º íåîáõ³äíîþ äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîãðàì, ïðèñâÿ÷åíèõ âèñîêîïîñàäîâöÿì,
äëÿ ÿêèõ ï³äãîòîâêà ïîâèííà áóòè àäàïòîâàíîþ, ç îäíîãî áîêó, äî øèðîêîãî áà÷åííÿ
ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî êîíòåêñòó, à ç ³íøîãî áîêó, äî ôóíêö³¿
ïðåäñòàâíèöòâà íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, íà ÿêèõ ðîçãîðòàþòü ä³ÿëüí³ñòü.

• Êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè º íàéá³ëüø ãíó÷êèì ñåãìåíòîì, ÿêèé ïîâèíåí
ïîñò³éíî ðåàãóâàòè íà ïîòðåáè ³ âèìîãè, ñôîðìóëüîâàí³ íà ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ð³âí³,
â ïåðøó ÷åðãó, âèçíà÷åíèõ îñíîâíèìè àâòîðàìè ðåôîðì: óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, äåöåíòðàë³çàö³ÿ / äåêîíöåíòðàö³ÿ, ïèòàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,
ºâðîïåéñüêî¿ / àç³éñüêî¿ ³íòåãðàö³¿.

Âèñíîâêè:
1. Ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè áàçóºòüñÿ íà ïîçèòèâíîìó
äîñâ³ä³ Óêðà¿íè òà êðà¿í ªÑ.

2. Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Êèðãèçüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïîâèííà
çàáåçïå÷óâàòè âò³ëåííÿ â æèòòÿ ñòðàòåã³¿ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â,
ïðåäñòàâëÿòè ïåð³îäè÷í³ àíàë³òè÷í³ çâ³òè ùîäî ïðîöåñó ïîñò³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà
ïðîñóâàòè ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè ¿¿ ïðîâåäåííÿ, à òàêîæ çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó íà
ð³âí³ â³äïîâ³äíèõ ñòàíäàðò³â. ÀÓÏ ïîâèííà ðîçãîðòàòè ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàõ ñèñòåìè
ï³äãîòîâêè êàäð³â â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, çàáåçïå÷óþ÷è óçãîäæåí³ñòü ç
ä³ÿëüí³ñòþ ³íøèõ ñóá’ºêò³â, âêëþ÷àþ÷è ðåã³îíàëüí³ öåíòðè â³äïîâ³äíî äî ¿õ
ïðèçíà÷åííÿ.

3. Îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, òàêîæ â³ä³ãðàâàòèìóòü ïåâíó ðîëü
ó äîñÿãíåíí³ ìåòè ç ï³äãîòîâêè:

— ÿê â³äïîâ³äàëüíå çà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî
ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ÿêå ïîâèííå çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿
ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ³ â çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîãî ³ âìîòèâîâàíîãî
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, áðàòè ó÷àñòü â îö³íö³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ïåð³îäè÷íî
àêòóàë³çóâàòè ï³äãîòîâêó êàäð³â;

— ÿê êîðèñòóâà÷³ ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â öåíòðàëüí³ ³
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè îö³íêó ïîòðåá ó íàâ÷àíí³ ³ ïëàíóâàòè
ó÷àñòü ó âíóòð³øí³õ ïðîãðàìàõ ç ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíî äî ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá íà
³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ òà ñïåöèô³êàö³é îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, àëå ç óðàõóâàííÿì
òàêîæ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ çà äîïîìîãîþ ñòðàòåã³¿ ïîñò³éíî¿
ï³äãîòîâêè.

4. Íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü äîö³ëüíî ââàæàòè âèçíà÷åííÿ ðîë³ é
ì³ñöÿ îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êàâðàí, Ä. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîë³òèêà [Òåêñò] : [ìåòîä.
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Èìàíáåðäèåâ Ä. ×. Ñòðàòåãèÿ íåïðåðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â Êûðãûçñòàíå

Ïîñâÿùåíà ñîçäàíèþ ñòðàòåãèè íåïðåðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêå, î÷åð÷åíû âèäû
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè,
ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé, öåëåâûå ãðóïïû.

Imanberdiev, D. Ch. Strategy of Continuous Professional Training and In-Service Training
of Civil Servants in Kyrgyz Republic

The article is devoted to creation of strategy of continuous professional training and in-service
training of civil servants in Kyrgyz Republic, the types of professional training and characteristics are
outlined as well as description of the main programs of preparation of civil servants.

Key words: strategy, professional training, in-service training civil servant, special purpose
groups.

ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÁÅÇÏÅÐÅÐÂÍÎ¯ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÒÀ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯ ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ ÑËÓÆÁÎÂÖ²Â Ó ÊÈÐÃÈÇÑÒÀÍ²

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ íàóê

îâ³ çàï
è
ñê

è
, 2012, ¹

 2 (42), ñ. 145-151.  w
w

w
.u

niver.km
.u

a


