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Âèçíà÷åíî çàñàäè òà êîíöåïòóàëüí³ ïîçèö³¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿
ïîë³òèêè, ¿¿ ì³ñöå ³ ðîëü ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, øëÿõè òà
çàñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ êàäðîâèõ ïðîáëåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàäðîâà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, óïðàâë³íñüê³ êàäðè.

“Áåç ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ çàñàä äåðæàâíî¿
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ìè íå ìîæåìî ðîçðàõîâóâàòè íà óñï³õ ãëèáèííèõ ðåôîðì, ÿê³
íàì íàëåæèòü âò³ëþâàòè íà ïðàêòèö³ ôàêòè÷íî â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà”, — çàçíà÷èâ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó Ñòðàòåã³¿
äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà çàñ³äàíí³ Ðàäè ðåã³îí³â ó ÷åðâí³ 2010 ðîêó.

Ñõâàëèâøè ñâî¿ì Óêàçîì â³ä 1 ëþòîãî 2012 ðîêó ¹ 45/2012 Ñòðàòåã³þ
äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà 2012–2020 ðîêè [1], Ãëàâà äåðæàâè îêðåñëèâ íîâó
ô³ëîñîô³þ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ
ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ïîðÿäíîñò³, ïåðåâàãàõ “åêîíîì³êè çíàíü”, êîëè ³íòåëåêòóàëüí³
ðåñóðñè äàþòü á³ëüøèé ïðèáóòîê, í³æ ïðèðîäí³.

Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ Ñòðàòåã³¿, º:
— ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

â äåðæàâ³;
— â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè

ó ôàõ³âöÿõ ³ç â³äïîâ³äíèì îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì ï³äãîòîâêè,
íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó
ôàõ³âö³â;

— â³äñóòí³ñòü çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ
ìîëîä³, îá’ºêòèâíèõ ïðèíöèï³â ¿¿ â³äáîðó ³ íàâ÷àííÿ, ïîâ³ëüí³ òåìïè âïðîâàäæåííÿ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó;

— íåäîñòàòíº çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ïðè ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³çóþ÷è äîñë³äæåííÿ ³ ïóáë³êàö³¿, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìàòèö³
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ çíàí³
íàóêîâö³, ÿê Ñ. Äóáåíêî, Î. Îáîëåíñüêèé, Â. Îëóéêî, Â. Ëóê’ÿíåíêî. Íà äóìêó
Â. Îëóéêà, äåðæàâíà êàäðîâà ïîë³òèêà º ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ òà
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³íøèõ çàõîä³â óïîâíîâàæåíèõ äåðæàâîþ ñóá’ºêò³â ùîäî ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â äåðæàâè, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî
çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ ôóíêö³é äåðæàâè [2, ñ. 22].

Î. Îáîëåíñüêèé òàê âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ äåðæàâíî¿
ñëóæáè: “Öå ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, ïðàâèë ³ íîðì, ÿêèìè êåðóºòüñÿ äåðæàâà ïðè
â³äáîð³ òà ðîçì³ùåíí³ íà ïîñàäàõ, ï³äãîòîâö³, ïåðåï³äãîòîâö³ òà ïåðåì³ùåíí³
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Çì³ñò äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àº áåçïîñåðåäíÿ
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êàäðîâèõ ñëóæá
³ ïîñàäîâèõ îñ³á ³ç ôîðìóâàííÿ, ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
êàäð³â”.

Çã³äíî ç åíöèêëîïåäè÷íèì ñëîâíèêîì ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíà
êàäðîâà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
êðà¿íè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì
ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñôåð³, ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè [3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çàñàä òà êîíöåïòóàëüíèõ ïîçèö³é äåðæàâíî¿
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³, øëÿõ³â ³ çàñîá³â
ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ êàäðîâèõ ïðîáëåì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ º íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèì ñîö³àëüíèì åëåìåíòîì ñóñï³ëüñòâà
é äåðæàâè, íîñ³ºì ¿õ òðàäèö³é òà äîñâ³äó. Îá’ºêòîì áåçïîñåðåäíüîãî äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ º îñîáëèâèé ñêëàä äåðæàâíî¿ ñëóæáè, êàäðè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.
Ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ñëóæáîâöÿìè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñèñòåìè äåðæàâíîãî
âïëèâó íà êàäðè çàãàëîì.

Â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü ñòàí âïðîâàäæåííÿ ó äåðæàâ³
ìîäåðí³çàö³éíèõ ðåôîðì, çàïî÷àòêîâàíèõ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè íà 2012–2020 ðîêè [1],
íåîáõ³äíèì º ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â:

— ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè ó ñôåðàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, óñï³øíèõ ï³äïðèºìö³â, ïðàö³âíèê³â ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, çä³áíèõ âèïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

— â³äíîâëåííÿ òåõíîëîã³¿ äîáîðó êàäð³â äëÿ çàéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñàä ³ç
÷èñëà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè íà ïîñàäàõ íèæ÷îãî ð³âíÿ ó â³äïîâ³äí³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³;

— ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî êàäðîâîãî ðåçåðâó íà çàéíÿòòÿ êåð³âíèõ ïîñàä ó ñôåðàõ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

— ïîñèëåííÿ âèìîã äî ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé îñ³á, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ìîæëèâèõ ïðîÿâ³â êîðóïö³¿, çàïîá³ãàííÿ
âèíèêíåííþ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè äèñöèïë³íàðíîãî
ïðîâàäæåííÿ;

— âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äëÿ óñï³øíîãî
âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè;

— â³äíîâëåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ñåðåä ìîëîä³;
— äåðæàâíà ï³äòðèìêà ö³ëüîâèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³

ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó;
— ï³äãîòîâêà òà ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê âèùèõ êåð³âíèõ êàäð³â äåðæàâíî¿

ñëóæáè, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ òà ë³äåðñòâî ó ïðîâåäåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðì.

Íå ñåêðåò, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ðåôîðì
ïðîâîäèòüñÿ ñèëàìè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Òàê, ñòàíîì íà 01.01.2012 ð. êîðïóñ
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íàë³÷óâàâ 7 823 îñîáè, ç íèõ 28 %
ïåðåáóâàþòü íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ, 72 % — íà ïîñàäàõ ñïåö³àë³ñò³â. Ñï³ââ³äíîøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ÷îëîâ³ê³â/æ³íîê ñêëàäàº: 67 % — æ³íêè (ïî Óêðà¿í³ — 70 %) òà 33 %
÷îëîâ³êè (ïî Óêðà¿í³ — 30 %) [4].

Íà äåðæàí³é ñëóæá³ ïåðåâàæàþòü ÷îëîâ³êè é æ³íêè ìîëîäîãî òà ñåðåäíüîãî
â³êó, çîêðåìà ìîëîäü äî 30 ðîê³â ñêëàäàº 30 %. Ïîâíó âèùó îñâ³òó ìàþòü ìàéæå
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94 % ñëóæáîâö³â, ùî íà 4 % âèùå çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³. Ñòàæ äåðæàâíî¿
ñëóæáè õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè äàíèìè:

— äî 5 ðîê³â — 27 % äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â îáëàñò³;
— â³ä 5 äî 10 ðîê³â — 32 %;
— â³ä 10 äî 25 ðîê³â — 29 %;
— ëèøå 5 % ìàþòü ñòàæ ïîíàä 25 ðîê³â [4].
Âàæëèâ³ñòü çàâäàííÿ ³ ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòü äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, âèìàãàº

ïîñò³éíîãî ñèñòåìíîãî ïðîôåñ³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ, à òàêîæ íîâèõ ï³äõîä³â äî
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³é çàãàëîì. Ñòàòèñòèêà
ñâ³ä÷èòü, ùî â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ç 2008 ïî 2011 ðð. ÷àñòêà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â,
ÿê³ ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³þ, êîëèâàëàñü íà ð³âí³ 15,1 %. Ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³
öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 25 %, à çà 2011 ð³ê — 38 % [4].

Ñüîãîäí³ îäíèì ³ç íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º ó÷àñòü ó ùîð³÷íîìó
âñåóêðà¿íñüêîìó êîíêóðñ³ “Êðàùèé äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü”. Çà îñòàíí³ ÷îòèðè
ðîêè â Êîíêóðñ³ âçÿëè ó÷àñòü 1 777 äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â îáëàñò³. Öå îäèí ç
íàéêðàùèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³.

Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ óïðàâë³íñüêèõ
êàäð³â º îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, ïåðåäáà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿
ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ïðèêëàäîì ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ º
íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé êîìïëåêñ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà ³
Õìåëüíèöüêîãî öåíòðó ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é.

Ðåàëüíèé ôàêò àêòèâíî¿ ó÷àñò³ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà
ïðàâà ³ Õìåëüíèöüêîãî öåíòðó ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíîãî òà êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó, íàÿâíà íàóêîâà, ìåòîäè÷íà, ìàòåð³àëüíà áàçà, ç îäíîãî áîêó,
òà âåëèêà ïîòðåáà ó ï³äãîòîâö³, ïåðåï³äãîòîâö³, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ç ³íøîãî áîêó, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³ íîðìàòèâíå
âèð³øåííÿ ó ñòàòóòíèõ çàâäàííÿõ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà
³ Õìåëüíèöüêîãî öåíòðó ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ,
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é.

Öåíòð ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ
òà îðãàí³çàö³é — ä³ºâà ñêëàäîâà áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ. Ñàìå òóò çà ïðîôåñ³éíèìè
ïðîãðàìàìè, òåìàòè÷íèìè êîðîòêîñòðîêîâèìè òà ïîñò³éíî ä³þ÷èìè ñåì³íàðàìè,
ñïåö³àë³çîâàíèìè êîðîòêîñòðîêîâèìè íàâ÷àëüíèìè êóðñàìè, òðåí³íãàìè
çä³éñíþºòüñÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïîñàäîâèõ îñ³á
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Òàê ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ ï³äâèùèëè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ â Öåíòð³ ïåðåï³äãîòîâêè òà
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ó
ì. Õìåëüíèöüêîìó, ñêëàëà ó 2008 ðîö³ — 1 933 îñîáè, ó 2009 ðîö³ — 1 973 îñîáè,
ó 2010 ðîö³ — 2 048 îñîáè, à ó 2011 ðîö³ — 3 044 îñîáè. Äèíàì³êà ê³íöåâèõ
ïîêàçíèê³â ñêëàëà ïëþñ 1 111 îñ³á [4].

Ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â º
ïîïåðåäíº âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá ìàéáóòí³õ ñëóõà÷³â Öåíòðó. Ç ö³ºþ ìåòîþ
â³ää³ëàìè Öåíòðó ñï³ëüíî ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàíàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ ïîïåðåäíº àíêåòóâàííÿ
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî çä³éñíþþòüñÿ êîðåãóâàííÿ çì³ñòó
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ðîçðîáêà íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèõ ïëàí³â òà ðîçêëàä³â çàíÿòü.

ÎÊÐÅÌ² ÀÑÏÅÊÒÈ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ ÊÀÄÐÎÂÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ íàóê

îâ³ çàï
è
ñê

è
, 2012, ¹

 2 (42), ñ. 5-10.  w
w

w
.un

iver.km
.u

a



8

Çì³ñò íàâ÷àííÿ â Öåíòð³ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñóñï³ëüñòâà äî
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äî ôîðì
³ ìåòîä³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ ñëóõà÷³â. Ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ
âêëþ÷àþòü øèðîêèé ñïåêòð ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿, ïðàâîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿,
ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè. Íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé
ìàòåð³àë ïîºäíóºòüñÿ ç âèâ÷åííÿì ïðàêòèêè âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïèòàíü
óïðàâë³ííÿ [5].

Ñüîãîäí³ ðîáèòüñÿ àêöåíò íà ïåðåîð³ºíòàö³¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
â ðåã³îí³ â ÷àñòèí³ ïîñèëåííÿ ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿, à ñàìå: íàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ
çíàíü, ôîðìóâàíü óì³íü òà íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîáîòè çà ïåâíîþ ïðîôåñ³ºþ,
ïîñàäîþ. Òàê, ó çâ’ÿçêó ³ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ òà
ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿” [6] çàïðîâàäæåíî ïðîâåäåííÿ êîðîòêîòåðì³íîâèõ, ó òîìó ÷èñë³
âè¿çíèõ ñåì³íàð³â ³ç ðîç’ÿñíåííÿ àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà. Çàçíà÷åí³ ñåì³íàðè
ïðîâîäÿòü ôàõ³âö³ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè
Ãîëîâäåðæñëóæáè Óêðà¿íè â îáëàñò³, Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ þñòèö³¿, ïðîâ³äí³ íàóêîâö³
Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà, à òàêîæ ïðàö³âíèêè ïðîêóðàòóðè
îáëàñò³. Âïðîäîâæ 2011 ðîêó ïðîâåäåíî 16 ñåì³íàð³â, ³ç íèõ 12 âè¿çíèõ, ó ÿêèõ
âçÿëè ó÷àñòü 1 416 äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà 1 069 ïîñàäîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ îáëàñò³. Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ öÿ ðîáîòà ïðîäîâæóºòüñÿ.

ßê â³äîìî, ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ïîñàäîâèõ îñ³á çàëåæèòü â³ä ïîñò³éíî¿ ðîáîòè
íàä ñîáîþ, â òîìó ÷èñë³ çà óìîâè ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ. Ïëàíóþ÷è ïåðñïåêòèâó
ó òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³, êàäðîâ³ ñëóæáè ñï³ëüíî ³ç êåð³âíèêàìè
äåðæàâíèõ îðãàí³â àíàë³çóþòü, êîãî íåîáõ³äíî íàïðàâèòè íà íàâ÷àííÿ äî âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ îòðèìàííÿ ³íøîãî îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ.

Âðàõîâóþ÷è âèìîãè íàêàçó Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü
äåðæàâíî¿ ñëóæáè â³ä 13 âåðåñíÿ 2011 ðîêó ¹ 11 “Ïðî äîâ³äíèê òèïîâèõ
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîñàä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â” [7] â
îáëàñò³ ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ç ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â. Òàê, äëÿ ï³äâèùåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â îáëàñò³
ð³øåííÿì äåðæàâíî¿ àêðåäèòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ â ëþòîìó 2007 ðîêó Õìåëüíèöüêîìó
óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà áóëî íàäàíî ïðàâî çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó êåð³âíèõ
êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíîãî
êîíòðàêòó ì³æ ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òà Õìåëüíèöüêèì
óí³âåðñèòåòîì óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà óí³âåðñèòåò çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â äëÿ
äåðæàâíî¿ ñëóæáè çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ïðîãðàìàìè ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â
çà ñïåö³àëüí³ñòþ “Äåðæàâíà ñëóæáà” â ãàëóç³ “Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”. Ç ÷àñó
çàñíóâàííÿ ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ “Äåðæàâíà ñëóæáà” áóëî ï³äãîòîâëåíî
115 óïðàâë³íö³â, ç íèõ íà ñòàö³îíàð³ — 85 òà çàî÷í³é ôîðì³ — 30. Âèïóñêíèêè
ìàã³ñòðàòóðè çà ñïåö³àëüí³ñòþ “Äåðæàâíà ñëóæáà” ïðàöåâëàøòîâàí³ â îðãàíàõ
äåðæàâíî¿ âëàäè òà â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíè÷÷èíè.

Âàæëèâó ðîëü ó ï³ñëÿäèïëîìí³é îñâ³ò³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè òà ¿¿
ðåã³îíàëüí³ ³íñòèòóòè, äå çä³éñíþºòüñÿ ôàõîâà ï³äãîòîâêà íà âèù³ óïðàâë³íñüê³
êàäðè. Ó ö³ëîìó çà 15 ðîê³â ¿¿ çàê³í÷èëè 152 îñîáè ç íàøî¿ îáëàñò³. Íà ñüîãîäí³ íà
äåðæàâí³é ñëóæá³ íà â³äïîâ³äàëüíèõ êåð³âíèõ ïîñàäàõ ïðàöþþòü 39 îñ³á. Ó 2011 ðîö³
äî Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè âñòóïèëî
9 îñ³á, äî ¿¿ Ëüâ³âñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó — 23 îñîáè. Ö³ ïèòàííÿ çíàõîäÿòüñÿ
â ïîë³ çîðó Â³íüêîâåöüêî¿, Õìåëüíèöüêî¿ ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ òà Äåðæàâíîãî àðõ³âó
îáëàñò³. Ðàçîì ç òèì íå âèêîíóþòüñÿ çàâäàííÿ ç ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ â Ãîðîäîöüê³é, Ñëàâóòñüê³é, Ñòàðîêîñòÿíòèí³âñüê³é, Ñòàðîñèíÿâñüê³é,
×åìåðîâåöüê³é ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ äåðæàâíî¿
ñëóæáè º íîâà ðåäàêö³ÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó”, ÿêèé âñòóïèòü ó
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ä³þ ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó [8]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Õìåëüíèöüêà îáëàñíà äåðæàâíà
àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðîòÿãîì 2012 ðîêó ïëàíóº:

— àêòóàë³çóâàòè ñèñòåìó ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;
— ïðîäîâæèòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü íîâîãî àíòèêîðóïö³éíîãî

çàêîíîäàâñòâà;
— çàáåçïå÷èòè îáîâ’ÿçêîâå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç ïèòàíü íîâîãî

çàêîíîäàâñòâà ïðàö³âíèê³â êàäðîâèõ ñëóæá äåðæàâíèõ îðãàí³â;
— çàïðîâàäèòè òðåí³íãè äëÿ êåð³âíèê³â êàäðîâèõ ñëóæá, ñïðÿìîâàíèõ íà

îâîëîä³ííÿ íàâè÷êàìè ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó.
Ïðîâåäåííÿ ðåôîðì äåðæàâíî¿ ñëóæáè â êîíòåêñò³ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü Ñòðàòåã³¿

äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ â Óêðà¿í³ ïðîôåñ³éíî¿, ïîë³òè÷íî
íåéòðàëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, âïðîâàäæåííþ ñèñòåìíèõ çì³í òà
ìîäåðí³çàö³¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåíàâåäåíîãî, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ
äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóâàº äîö³ëüí³ñòü âèáîðó ïðîöåäóðè
ï³äáîðó êàäð³â íà äåðæàâíó ñëóæáó, â³ä ÿêèõ, âëàñíå, ³ çàëåæàòèìå óñï³õ ö³º¿
ðåôîðìè.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà
Óêðà¿íè ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó º çì³íà ï³äõîä³â
äî ï³äáîðó â³äïîâ³äíîãî ïåðñîíàëó, îãîëîøåííÿ âàêàíñ³é, ïðèíöèï³â ï³äáîðó,
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè êîíêóðñíèõ êîì³ñ³é, ñïîñîá³â ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³ä ç êàíäèäàòàìè
òîùî. Êëþ÷îâ³ íåäîë³êè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè âèáîðó êàäð³â íà äåðæàâí³é ñëóæá³
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ äëÿ òîãî, ùîá âäîñêîíàëèòè ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ êàäðàìè íà äåðæàâí³é ñëóæá³ â Óêðà¿í³.
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ßäóõà Â. Ñ. Íåêîòîðûå àñïåêòû ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè

Îïðåäåëåíî ïðèíöèïû è êîíöåïòóàëüíûå ïîçèöèè ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè,
åå ìåñòî è ðîëü â ãîñóäàðñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïóòè è ñðåäñòâà ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ êàäðîâûõ
ïðîáëåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãèÿ ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè,
óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû.

Yadukha, V. S. Some Aspects of the Realization of Strategy of Public Personnel Policy
In the article certainly principles and conceptual positions of public skilled policy, its place and

role, in government activity, ways and facilities of decisions of concrete skilled problems.
Key words: skilled policy, strategy of public skilled policy, administrative shots.
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