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Ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ðîáî÷î¿
ñèëè. Âèñâ³òëþþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî
àíàë³çó êîíêóðåíö³¿ ³ âèçíà÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³ àãðàðíîãî
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè. Îá´ðóíòîâàíî ñèñòåìó
õàðàêòåðèñòèê ³ ïîêàçíèê³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
àãðàðíîãî ï³äïðèºìëèâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç êîíêóðåíö³¿, ðèíîê ðîáî÷î¿ ñèëè, ïëèíí³ñòü, ïåðñîíàë.

Ñó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
ð³çêèì ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîº¿ àêòèâíîñò³ íà
ðèíêó ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ âèòðà÷àòè íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî âèæèâàííÿ â
àãðåñèâíîìó ñåðåäîâèù³. Ðîçðîáêà äåòàëüíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè, íàö³ëåíî¿ íà
ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê á³çíåñó â óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó, º îäíèì ³ç
êëþ÷îâèõ çàâäàíü ðîçðîáêè ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó. Çä³éñíåííÿ ðàäèêàëüíèõ
ðåôîðì ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
îá´ðóíòóâàííÿ íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè
òà îö³íêè öüîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ ïàä³ííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ³
äîñÿãíåííÿ ïîñòóïîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ îñíîâíèõ òåíäåíö³é êîíêóðåíö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
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íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè çà ñó÷àñíèõ óìîâ âèñòóïàº âèð³øàëüíèì åëåìåíòîì
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Çàãàëîì ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ õàðàêòåðèçóº âëàñòèâ³ñòü îá’ºêòà
çàäîâîëüíÿòè ïåâíó êîíêðåòíó ïîòðåáó, ÿêùî ïîð³âíÿòè ç àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè
öüîãî ðèíêó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó îçíà÷àº éîãî çäàòí³ñòü
äî åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ çà óìîâ
êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. ²íàêøå êàæó÷è, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî
ï³äïðèºìñòâà — öå çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè âèïóñê ³ ðåàë³çàö³þ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü ç ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³, ³ îêðåìèõ äîñë³äæåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè çîêðåìà, ïîêàçàëî, ùî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿
ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà äîñë³äæåíí³ ñóò³ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, à é ñòàä³é â³äòâîðåííÿ öüîãî ñïåöèô³÷íîãî òîâàðó,
âçàºìîä³ÿ ÿêèõ çà ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ çàáåçïå÷óº ïåðåðîçïîä³ë çàéíÿòèõ.
Ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ò³ñíà âçàºìîä³ÿ ðèíêó òîâàð³â, êàï³òàëó ³ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Îñíîâí³ ñóá’ºêòè ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè — ðîáîòîäàâö³ ³ íàéìàí³ ïðàö³âíèêè îäíî÷àñíî
âèñòóïàþòü âèðàçíèêàìè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â òàêèõ, ÿê Ô. Êîòëåð, Ì. Ïîðòåð,
Ð. Óèíñëè, X. Õåðøãåí, À. Ñòàðîñò³íà òà ³íø³, ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ êîíêóðåíö³¿
òà ïðîïîíóþòü ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ïðîòå
àäàïòàö³ÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ äî ðèíêó ïðàö³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè, ¿¿ òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü îáóìîâèëè âèá³ð
òåìè íàóêîâî¿ ñòàòò³. ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó êîíêóðåíö³¿ ³ âèçíà÷åííÿ
ïðèâàáëèâîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ó çâ’ÿçêó ³ç íèçüêèì ð³âíåì äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ïðîâåäåííÿ êîíêóðåíòíîãî
àíàë³çó íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè íàìè áóëà ïîñòàâëåíà ìåòà âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³
êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó ïðè ôîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ó ñòàòò³
âèñâ³òëþþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà âêëþ÷àº
ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó, íàÿâí³ñòü âàêàíñ³é, ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó, çàðîá³òíó ïëàòó,
äîõîäè, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ðèíêîâå, âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íå, ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíå, îðãàí³çàö³éíå, ³íôîðìàö³éíå ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

²íôîðìàö³éíó áàçó äîñë³äæåííÿ ñêëàëè çàêîíîäàâ÷³, íîðìàòèâí³ òà ìåòîäè÷í³
äîêóìåíòè Óêðà¿íè òà Ì³æíàðîäíî¿ Îðãàí³çàö³¿ Ïðàö³, íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ
³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, àíàë³òè÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Ìåòîäèêà äîñë³äæåíü çàñíîâàíà íà ñèñòåì³
êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ç ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³.

Òåðì³í “êîíêóðåíö³ÿ” îçíà÷àº ñóïåðíèöòâî â ïåâí³é îáëàñò³ ì³æ þðèäè÷íèìè
àáî ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ âèñòóïàþòü êîíêóðåíòàìè, ùî çàö³êàâëåí³ â äîñÿãíåíí³
îäí³º¿ ìåòè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî
ñóá’ºêòà — öå çäàòí³ñòü âèïåðåäæàòè ñóïåðíèê³â ó äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé,
êîòð³ áóëè íèìè ïîñòàâëåí³, ³ äîñÿãíåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïåâíèõ âèãîä. ßêùî ðîçãëÿäàòè
ìàðêåòèíãîâó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ïåðñîíàëó, òî ïîïåðåäí³ âèçíà÷åííÿ
òðàíñôîðìóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì: ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïåðñîíàëó — öå
áîðîòüáà çà îáìåæåíèé îáñÿã ïîòåíö³éíèõ òà ³ñíóþ÷èõ êàäð³â, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà
äîñòóïíèõ ï³äïðèºìñòâó ñåãìåíòàõ. Ïðè öüîìó êîíêóðåíö³ÿ âèêîíóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ôóíêö³é, áóäó÷è ïåâíèì ðåãóëþþ÷èì ìåõàí³çìîì ðèíêó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íå º ¿¿ ïîñò³éíîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ, âîíà âèçíà÷àº çäàòí³ñòü âåñòè óñï³øíó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó,
ïðîòèñòîÿòè ó ïåâíèé ïåð³îä îñíîâíèì êîíêóðåíòàì. Ç³ çì³íàìè ó çîâí³øíüîìó òà
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âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèùàõ çì³íþþòüñÿ òàêîæ ïîð³âíÿëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
ùîäî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî
ï³äïðèºìñòâà — öå ïîíÿòòÿ â³äíîñíå, îñê³ëüêè éîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ëèøå íà
îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ îêðåìèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà ç õàðàêòåðèñòèêàìè ³íøèõ,
àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü
â³ä îá’ºêòà ïîð³âíÿííÿ, à òàêîæ â³ä ôàêòîð³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè íàìè âèçíà÷åíî ÿê âèðàæåííÿ éîãî çäàòíîñò³ áóòè ïð³îðèòåòíèì
ïðè âèáîð³ ì³ñöÿ ðîáîòè ðåàëüíèì àáî ïîòåíö³éíèì ïðàö³âíèêîì, à òàêîæ ñòâîðåííÿ
äëÿ íüîãî íàáîðó ìîòèâàö³éíèõ ïðåôåðåíö³é ³ ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàòè, ðîçâèâàòè
é ðåàë³çîâóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë òà ³íòåãðîâàíî óçãîäæóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³
ï³äïðèºìñòâà ç âëàñíèìè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó
ðîáî÷î¿ ñèëè íåîáõ³äíî çíàòè:

— êîíêðåòí³ âèìîãè ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â ùîäî ðîáî÷èõ ì³ñöü;
— ìîæëèâ³ ðîçì³ðè òà äèíàì³êó ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó;
— ðîçðàõóíêîâèé ð³âåíü ðèíêîâî¿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè;
— î÷³êóâàíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè;
— âèçíà÷àëüí³ ïàðàìåòðè ðîáî÷èõ ì³ñöü îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â;
— íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ñôåðè ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ äëÿ â³äïîâ³äíî¿ ðîáî÷î¿

ñèëè òà åòàïè çàêð³ïëåííÿ íà íèõ;
— òåðì³í îêóïíîñò³ ñóêóïíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì, ðîçâèòêîì

³ ðåàë³çàö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ àíàë³çó ñèòóàö³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè º ðåòåëüíå
âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ãàëóç³ ùîäî çàëó÷åííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè. Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó ïðàöåäàâö³ äîñÿãàþòü óñï³õó íà ðèíêó
÷åðåç ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â ó á³ëüø³é ì³ð³,
í³æ êîíêóðåíòè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà-ïðàöåäàâöÿ
ìàþòü âðàõîâóâàòè íå ëèøå ïîòðåáè ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà ôàõ³âö³â, à é ðèíêîâó
àêòèâí³ñòü ³íøèõ êîíêóðóþ÷èõ ïðàöåäàâö³â. Êîíêóðåíòíèé àíàë³ç — öå ïðîöåñ,
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè òà îö³íèòè îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â ïðàöåäàâöÿ. Íà áàç³
òàêîãî àíàë³çó ðîçðîáëÿºòüñÿ êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó â
ïðîöåñ³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ñòâîðèòè òà óòðèìàòè íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè ì³öíó
ïîçèö³þ òà äàº íàéá³ëüø ñèëüíó ³ç âñ³õ ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòíèé àíàë³ç — öå ñóêóïí³ñòü ä³é, íàö³ëåíèõ íà
äîñë³äæåííÿ ïîð³âíÿííèõ ïîçèö³é êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, â ðàìêàõ ãàëóç³ àáî
ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè â ö³ëîìó, íà ÿêîìó âîíè îïåðóþòü. Êîíêóðåíòíèé àíàë³ç äàº
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè àáî íåäîë³êè ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè
çîðó éîãî ïîçèö³¿ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè; äàº çìîãó âèçíà÷èòè ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â;
ñòâîðþº ³íôîðìàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ
òà ï³äòðèìêó ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íåîáõ³äíî¿
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ [1, ñ. 117].

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñïåö³àë³ñòè ç ìàðêåòèíãó òà ïåðñîíàëó âèçíàþòü
âàæëèâ³ñòü êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó, íà ïðàêòèö³ íàáàãàòî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ
àíàë³çó ïåðñîíàëó òà ïîñòà÷àëüíèê³â — êàäðîâèõ àãåíö³é, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
òîùî. Öå â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâ ââàæàþòü,
ùî äîñòàòíüî áàãàòî çíàþòü ïðî êîíêóðåíò³â òà ¿õ êàäðîâó ïîë³òèêó, ñòèêàþ÷èñü ç
íèìè ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, áàãàòüîì óÿâëÿºòüñÿ
ìàëîâ³ðîã³äíîþ ìîæëèâ³ñòü âèâ÷èòè êîíêóðåíòà ïîâíîþ ì³ðîþ, ³ â ðåçóëüòàò³ íå
áà÷àòü íåîáõ³äíîñò³ âèòðà÷àòè êîøòè òà ÷àñ íà çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíòà.
Äîñèòü ðîçïîâñþäæåíèì º ÿâèùå, êîëè ï³äïðèºìñòâà çáèðàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî
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êîíêóðåíòà-ïðàöåäàâöÿ, ïðîòå íå àíàë³çóþòü ³ íå íàêîïè÷óþòü ¿¿ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì,
ùî ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîñò³ âñüîãî ïðîöåñó êîíêóðåíòíîãî àíàë³çó.

Ââàæàºìî, ùî äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿ òà
êîíêóðåíö³¿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè
õàðàêòåð òà ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç êîíêóðåíö³¿ ³ âèçíà÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè*

* Ïðèì³òêà: Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Àíàë³ç ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: âñòàíîâëþþòü îñíîâí³
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè; âèçíà÷àþòü
êîíêóðåíòí³ ñèëè, ùî ä³þòü ó àãðàðíîìó ñåêòîð³, òà ¿õ âïëèâ íà ñèòóàö³þ íà ðèíêó
ðîáî÷î¿ ñèëè; âèÿâëÿþòü ò³ ñòðàòåã³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ âèêëèêàþòü çì³íè â ñòðóêòóð³
êîíêóðåíòíèõ ñèë íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè; âèçíà÷àþòü àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ìàþòü íàéñèëüí³ø³ òà íàéñëàáê³ø³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿; ïðîãíîçóþòü íàéá³ëüø
éìîâ³ðí³ êðîêè ñòðàòåã³÷íèõ êîíêóðåíò³â; âñòàíîâëþþòü êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó â

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Вивчення стану ринку робочої сили 

Аналіз чинників впливу на зміну структури конкурентних сил на 
ринку робочої сили 

Оцінка аграрних підприємств-конкурентів та їх впливу на ринок 
робочої сили 

Рейтинг найсильніших і найслабших конкурентних позицій 
аграрних підприємств на ринку робочої сили 

Прогноз можливих кроків стратегічних конкурентів на ринку 
робочої сили 

Ідентифікація ключових факторів успіху аграрних підприємств у 
конкурентній боротьбі за робочу силу 

Визначення привабливості аграрного підприємства на ринку 
робочої сили 
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êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³; ïðèéìàþòü îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî ïðèâàáëèâîñò³ àãðàðíîãî
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî âèÿâèòè ò³ ñòðàòåã³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³
âèêëèêàþòü çì³íè â ñòðóêòóð³ êîíêóðåíòíèõ ñèë íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè (òàáë. 1).
Íåçâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àíàë³çó â ìåæàõ êîðîòêîãî îãëÿäîâîãî
äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíî îäåðæàòè ïðàâèëüíå óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê³ ð³øåííÿ
ïðèéìàþòüñÿ â ö³é ñôåð³, õòî ïðèéìàº òàê³ ð³øåííÿ ³ ÿê ö³ ð³øåííÿ âïëèâàþòü íà
ìîðàëüíèé ñòàí ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â. Ïîò³ì íåîáõ³äíî êîðîòêî ðîçãëÿíóòè
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàíóâàííÿì çàâäàíü ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó òà ñëóæáîâîãî
ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ îö³íêîþ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ðîëü íàâ÷àííÿ ³
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Òàáëèöÿ 1.
Ñòðàòåã³÷í³ ÷èííèêè âïëèâó íà çì³íó êîíêóðåíòíèõ ñèë

íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè*

* Ïðèì³òêà: Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Çã³äíî ç îá´ðóíòîâàíèì íàìè ï³äõîäîì ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó ñëóãóº
âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì îö³íþâàííÿ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè. Ââàæàºìî, ùî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ
ï³äñèñòåì â óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ðîáî÷î¿
ñèëè º êîìïëåêñ âèíàãîðîä, ï³ëüã ³ ãàðàíò³é. Öÿ ï³äñèñòåìà âèñòóïàº ãàðàíòîì
ïðèâàáëèâîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Äëÿ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà ïðîöåñ ïëèííîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè êåð³âíèê³â êàäðîâî¿
ñëóæáè òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ö³êàâèòü, ïåðø çà âñå, òå, ÿê ìîæíà âïëèâàòè íà
öåé ïðîöåñ. Ç ö³ºþ ìåòîþ àíàë³çóþòü ôàêòîðè ïëèííîñò³, ÿê³ ìîæíà ðîçïîä³ëèòè
íà òðè ãðóïè: êåðîâàí³ (ìàòåð³àëüí³, ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ïîáóòîâ³ óìîâè,

Предмет 
аналізу впливу Стратегічний чинник впливу 

Управління 
персоналом 

Принципи і політика. Планування персоналу. Підбір персоналу 
відділом управління персоналом. Місце в корпоративній 
структурі 

Структура 
персоналу 

Дані про вік і стать. Кваліфікація, майстерність (згідно з 
категоріями). Робітники з національних меншин, іноземні 
робітники. Умови наймання на постійну, тимчасову або сезонну 
роботу. Плинність персоналу. Прогули 

Комплектуванн
я і підбір 

Практичні способи комплектування персоналу. 
Практичні способи підбору майбутніх працівників 

Навчання і 
підви-щення 
кваліфікації 

Перспективи службового просування. Організація. Методи і 
технічні засоби. Чергування робіт. Оцінка персоналу 

Оплата і 
стимулювання 
праці 

Система оплати праці. Рівні і диференціація оплати праці. 
Оплата за результатами праці. Участь у розподілі прибутків та 
інші подібні схеми. Вигоди для суспільства. Нематеріальні 
стимули 

Стосунки між 
працівниками і 
керівництвом 

Характерні особливості і практичне використання таких 
відносин. 
Вплив на управління і продуктивність 
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îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, çàáåçïå÷åí³ñòü ð³çíèìè áëàãàìè); ÷àñòêîâî êåðîâàí³
(çàäîâîëåííÿ ïðàöåþ); íåêåðîâàí³ (ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³, äåìîãðàô³÷í³ òà ³íø³) [2,
ñ. 10].

Ðîçãëÿíåìî äàí³ ùîäî ð³âíÿ ïðèéîìó ³ âèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íàìè ïîñëóã, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòàí
ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ð³âåíü ïðèéîìó òà âèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ìèñëèâñòâà òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ïîñëóã, % äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿

ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â
Äæåðåëî: [3, ñ. 43; 7, ñ. 44]

ßê áà÷èìî ç äàíèõ ðèñ. 3 ð³âåíü âèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
ìèñëèâñòâà òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íàìè ïîñëóã 2009 ð. ïðàö³âíèê³â çð³ñ íà 0,7 ï.ï.
ïîð³âíÿíî ç 2005 ð., à ð³âåíü ïðèéîìó íà 11,7 ï.ï. — ïîð³âíÿíî ç 2005 ð.

Àíàë³ç ïðè÷èí âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà
òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ïîñëóã ïîêàçàâ, ó 2009 ð. âèáóëî ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íàìè ïîñëóã ïî ïðè÷èí³ ïëèííîñò³ êàäð³â
306,4 òèñ. îñ³á, àáî 49,0 % ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî
ìåíøå ïîêàçíèêà 2005 ð. â³äïîâ³äíî íà 181,8 òèñ. îñ³á, àáî íà 2,0 ï.ï. (òàáë. 2).
Çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ øòàò³â 2009 ð. âèáóëî 5,0 òèñ. îñ³á, àáî 0,8 %
ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ìåíøå ïîêàçíèêà 2005 ð.
â³äïîâ³äíî íà 12,9 òèñ. îñ³á, àáî íà 0,9 ï.ï.

Êëþ÷îâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè — öå õàðàêòåðíèé äëÿ
ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåë³ê ÷èííèê³â, ÿê³ ïðèíîñÿòü éîìó ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ó áîðîòüá³ çà ðîáî÷ó ñèëó. Ö³ ôàêòîðè íå º ïîñò³éíèìè, âîíè
çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó; ñåãìåíò³â ðèíêó, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ,
à òàêîæ ÷àñó òà åòàïó “æèòòºâîãî öèêëó” ï³äïðèºìñòâà.
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Òàáëèöÿ 2.
Ïðè÷èíè âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà

ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ïîñëóã

Äæåðåëî: [3, ñ. 61; 4, ñ. 46; 5, ñ. 54; 6, ñ. 44; 7, ñ. 48].

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè íàìè ðîçãëÿíóòî ðÿä ñòðàòåã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê
îö³íþâàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, íà îñíîâ³ ÷îãî ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿêà
äîñòàòíüî õàðàêòåðèçóº óñ³ àñïåêòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè (ðèñ. 4).

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â, îñíîâíèìè ìîòèâàìè ïëèííîñò³
ïðàö³âíèê³â ç àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè: íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà òà íåñâîº÷àñí³ ¿¿
âèïëàòè; â³äñóòí³ñòü ðèòì³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà; íåñòàá³ëüí³ñòü ñèòóàö³¿ íà
ï³äïðèºìñòâ³; íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèêîíóâàíèõ ðîá³ò ð³âíþ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñíîâí³é
ïðîôåñ³¿; âàæê³ òà øê³äëèâ³ óìîâè ïðàö³; íåêâàë³ô³êîâàíà ïðàöÿ òà ³íø³.

Òàáëèöÿ 3
Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ õàðàêòåðèñòèê îö³íêè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè* 
№ 

п/п Показник Характеристики 

1. Попит на робочу 
силу 

Сукупна платоспроможна потреба підприємств, установ, 
організацій у робочій силі 

2. Наявність 
вакансій  

Кількість вільних робочих місць і вакантних посад, про 
які повідомили підприємства, установи, організації 
державну службу зайнятості 

3. Плинність персоналу Зміна облікової кількості штатних працівників 
внаслідок прийому на роботу та вибуття з різних причин 

4. Заробітна плата Основна, додаткова заробітна плата та інші 
заохочувальні та компенсаційні виплати 

Ä. Ï. ÄÎÌÀÍ×ÓÊ, À. Ä. ×ÈÊÓÐÊÎÂÀ
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2. У  % до 

середньообліко вої 
к ільк ості ш татних 
працівників 

 
 
 

51,9 

 
 
 

56,4 

 
 
 

58,5 

 
 
 

60,2 

 
 
 

52,6 

 
 
 

0,7 

3. З  них по причині: 
плинності к адр ів 

 
488,2 

 
471,1 

 
425,4 

 
392,3 

 
306,4 

 
-181,8 

4. У  % до 
середньообліко вої 
к ільк ості ш татних 
працівників 

 
 
 

47,0 

 
 
 

51,7 

 
 
 

54,6 

 
 
 

56,1 

 
 
 

49,0 

 
 
 

2,0 

5. скорочення  штатів 18,1 17,4 9,0 7,6 5,0 -12,9 
6. у %  до 

середньообліко вої 
к ільк ості ш татних 
працівників 

 
 
 

1,7 

 
 
 

1,9 

 
 
 

1,2 

 
 
 

1,1 

 
 
 

0,8 

 
 
 

-0,9 

 

 
№ 
п/п Показник 2005 р. 2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р. 

Відхилення 
(+, -) 2009 р. 
від 2005 р. 

1. Вибуло, тис. осіб 538,3 513,7 456,1 421,4 329,3 -209,0 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3

* Ïðèì³òêà: Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Íà íàøó äóìêó, ç ìåòîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà-
êîíêóðåíòè íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè òàê³ ñòðàòåã³÷í³ êðîêè:
ñîö³àëüíà ³íôîðìîâàí³ñòü ùîäî ì³ñ³¿, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ñòðàòåã³¿, ïåðñïåêòèâ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïëàí³â, ¿õ âèêîíàííÿ; âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì ó÷àñò³
ïðàö³âíèê³â ó ïðèáóòêàõ ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóâàíí³ êàï³òàëó; âèðîáíè÷à òà ñîö³àëüíà
àäàïòàö³ÿ, íàñòàâíèöòâî; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, íåôîðìàëüí³ â³äíîñèíè.

Ââàæàºìî, ùî ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç êîíêóðåíö³¿ ³ âèçíà÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³
àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè ìàº ïðîâîäèòèñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:
âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ðèíêó
ðîáî÷î¿ ñèëè; âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ñèë, ùî ä³þòü ó àãðàðíîìó ñåêòîð³, òà
¿õíüîãî âïëèâó íà ñèòóàö³þ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè; âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ÷èííèê³â,
ÿê³ âèêëèêàþòü çì³íè â ñòðóêòóð³ êîíêóðåíòíèõ ñèë íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè;
âèçíà÷åííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü íàéñèëüí³ø³ òà íàéñëàáê³ø³
êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿; ïðîãíîçóâàííÿ íàéá³ëüø éìîâ³ðíèõ êðîê³â ñòðàòåã³÷íèõ
êîíêóðåíò³â; âñòàíîâëåííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³;
ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ùîäî ïðèâàáëèâîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà íà
ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè.

Îòæå, çàïðîïîíîâàíå ãðóïóâàííÿ ³ àãðåãóâàííÿ ïîêàçíèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü
âèðîáèòè íàä³éíó áàçó äëÿ ³íôîðìóâàííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í (ïîòåíö³éíèõ
ïðàö³âíèê³â, ³íâåñòîð³â, ñëóæáè çàéíÿòîñò³ òà ³íøèõ) ùîäî ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè.

 
5. Доходи Дивіденди, відсотки від акцій та внесків в майно 

підприємства, установи, організації працівникам, які є 
членами акціонерного товариства та перебувають на 
обліковому складі 

6. Соціальні гарантії Спосіб створення необхідних економічних передумов 
для збереження працездатності економічно активної 
частини населення, а в необхідних випадках — 
матеріального забезпечення у разі втрати 
працездатності, старості, втрати годувальника. 

7. Ринкове 
забезпечення 

Розмір ринку, темпи росту розмірів ринку, етапи 
життєвого циклу товарів 

8. Виробничо-
технологічне 
забезпечення 

Технології, характеристика продукції, виробнича 
потужність і виробнича програма 

9. Інноваційно-
інвестиційне 
забезпечення 

Інновації, обсяг інвестицій, сукупні витрати, 
економічний ефект, економічна ефективність, термін 
окупності капіталовкладень, прибутковість 
підприємства 

10. Організаційне 
забезпечення 

Організаційна структура підприємства, система 
менеджменту, маркетингу 

11. Інформаційне 
забезпечення 

Система збирання, обробки, зберігання, передачі 
інформації з метою координації діяльності 

12. Соціально-
психологічне 
забезпечення 

Система інтересів, потреб, схильності та уподобання 
працівників і пов’язаних з підприємством осіб та 
організацій. 
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Äîìàí÷óê Ä. Ï., ×èêóðêîâà À. Ä. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû

Ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû. Îñâåùàþòñÿ
ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà êîíêóðåíöèè è îïðåäåëåíèÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû. Ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà
õàðàêòåðèñòèê è ïîêàçàòåëåé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå
ðàáî÷åé ñèëû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç êîíêóðåíöèè, ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû, òåêó÷åñòü,
ïåðñîíàë.

Domanchuk, D. P.; Chykurkova, A. D. Theoretical and Methodological Bases of Strategic
Management Competitiveness of Agricultural Enterprises in the Labor Market

Considers the theoretical foundations of strategic management competitiveness of agricultural
enterprises in the labor market. Highlights methodological framework for strategic analysis of competition
and determine the attractiveness of agricultural enterprises in the labor market. Grounded system
characteristics and indicators to measure the competitiveness of the agricultural enterprising labor
market.

Key words: strategic analysis of competition, labour market, turnover, staff.
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