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Ìåòîäè ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â îá´ðóíòîâàí³ é
àêòóàë³çîâàí³ ç ïîçèö³¿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó àäàïòàö³¿
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äî óìîâ
êîíêóðåíö³¿. Âñòàíîâëåíî ñï³ââ³äíîøåííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè
àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â ïðè ¿õí³é ðåàë³çàö³¿ ç ä³ÿìè ôàõ³âö³â.
Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ ðèíêîâî¿ àäàïòàö³¿ äîçâîëèëà ìîäèô³êóâàòè ¿¿
âèêîðèñòàííÿ ïðè ìîäåëþâàíí³ ñèñòåìè àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó äî
óìîâ ðèíêó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäàïòàö³ÿ; ï³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ; àäàïòèâíå ìîäåëþâàííÿ;
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì.

Ìåòîäîëîã³÷íî ïðàâèëüíî âèáðàíà ³ ïîáóäîâàíà ñèñòåìà ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ
ïðîöåñ³â âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ äî óìîâ ³íñòèòóö³éíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ä³àãíîñòèêà àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â
ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâîðåííÿ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â
ïî ¿õ óñóíåííþ. Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíî¿ ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà àêòóàë³çîâàíà íàÿâí³ñòþ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêó, ïîòðåáîþ ïðèñêîðåíîãî
òåìïó ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòðàòåã³÷íîãî êîðåêòóâàííÿ, ³, ïåðø çà âñå, ñèñòåì
ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó. Ï³äñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ
³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì âèðîáíèöòâà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè
àäàïòèâíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ â ºäèí³é ³íòåãðàö³éí³é ö³ë³ñíîñò³
çàñîá³â àäàïòèâíîãî ìîäåëþâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ ïðîãíîçóâàííÿ
íàé àäåêâàòí³øå ïîøóêó íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àäàïòàö³¿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ äî óìîâ íåñòàá³ëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèâ÷àþ÷è ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â
ñåðåäîâèù³, ó÷åí³-åêîíîì³ñòè âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè
(Î. Ï. Áîð³ñåíêî [1, ñ. 7–139], À. Þ. Âàðåñ, À. Â. Îâå÷êî [2, ñ. 48–56],
Ñ. Á. Â³íîãðàäñüêèé [3, ñ. 12–18], À. Ãîëóáåâ, Õ. Äåêêåð [4, ñ. 3–4], Í. Ã. Ãóçü,
². Â. Ôåäîñîâà [5, ñ. 57–63], Í. Â. Êóçóáîâ [6, ñ. 11–142], Â. Ìîñüêîâêèí, À. Æóðàâêà
[7, ñ. 27–33], Ñ. Ìî÷åðí³é [8, ñ. 17–34], À. À. Íàòàí [9, ñ. 7–124], Â. Ë. Ïåòðåíêî,
Â. ². Äåí³ñîâ [10, ñ. 5–32], Ñ. Ê. Ðàìàçàíîâ [11, ñ. 65–71], Å. ². Ðîãîâñüêèé [12,
ñ. 14–293], Ë. Í. Ñåðãººâà [13, ñ. 36–39], Â. Ï. Ñòàñþê [14, c. 17–189] òà ³í.). Ó
äîñë³äæåíí³ ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî ñåðåäîâèùà ðåàë³çóþòüñÿ ìåòîäè
åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, àäàïòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ìîäåë³ ñòðóêòóðíî¿ àäàïòàö³¿,
àäàïòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿, íåéðîííèõ ñ³òîê â àäàïòèâíèõ ñèñòåìàõ, ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî
àíàë³çó â àäàïòèâíîìó ìåíåäæìåíò³, ìîäåë³ âèä³â àäàïòàö³¿, ìîäåëü æèòòºçäàòíî¿
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ñèñòåìè, êàñêàäíèé ï³äõ³ä â ìåõàí³çì³ àäàïòàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ áàãàòî
³íøèõ. Íå äèâëÿ÷èñü íà âñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ, ³ ñïîñîá³â
ñàìîñò³éíî¿, ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî¿ ³ çàãàëüíîâèçíàíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ñèñòåìè, ìåòîä³â
ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â â äîñë³äæåííÿõ ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ïîêè íåìàº.

Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêó º
íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ð³âåíü
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî êîíêóðåíö³¿ êîðåêòóºòüñÿ
çà îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â. Ïðîòå îñíîâí³ ìåòîäè
ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ìåõàí³çìó âèæèâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ íå ñèñòåìàòèçîâàí³, êîíêðåòí³ ä³¿ ôàõ³âö³â íå ñèíòåçîâàí³ ³ êîíöåïòóàëüíî
íåö³ë³ñí³.

Ìåòà ñòàòò³ — îá´ðóíòóâàòè ïðàâîì³ðí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ
ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
äî ðèíêó, àêöåíòóâàòè óâàãó íà îñíîâíèõ ìåòîäàõ ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â,
âñòàíîâèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ
ïðîöåñ³â ç ä³ÿìè ôàõ³âö³â. Äîñÿãíåííþ ìåòè ñïðèÿëè çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè:
ìåòîäè åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü (âèì³ðþâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ), ìåòîäè
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü (àíàë³ç ³ ñèíòåç).

Ðåçóëüòàòè ñèíòåçó ³ ðîçðîáêè ñèñòåìè ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äî óìîâ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³
äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ìåòîä³â
ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â ç íàñòóïíèìè ä³ÿìè ôàõ³âö³â:

1) îö³íþþòüñÿ ³ àíàë³çóþòüñÿ òàê³ ñèñòåìè: ìîäóëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ;
àäàïòèâíîãî ìàðêåòèíãó ç êîíòóðàìè àêòèâíî¿ ³ ïàñèâíî¿ àäàïòàö³¿; â³äòâîðåííÿ
ÎÂÔ; ðîçïîä³ëè ³ ïåðåðîçïîä³ëè ðåñóðñ³â; ïðîãíîçíèõ ñöåíàð³¿â ÀÏ–À ³ ÀÏ–Â;
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè á³ôóðêàö³¿, ôëóêòóàö³¿, ìåõàí³çìàìè àíòèñ³ïàö³¿, ïðîöåñàìè
òâèí³íãó ³ ñêðèí³íãó; ³íäåêñàö³¿, ³íâåíòàðèçàö³¿; çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, åêîíîì³÷íî¿
³ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íè â ñåðåäîâèù³
ôóíêö³îíóâàííÿ; àäàïòèâíîãî ïîøóêó ð³øåíü (êàñêàäíî¿ ïðîöåäóðè â³äáîðó ïðàâèâ
ïðè óõâàëåíí³ ð³øåíü); ñèíõðîí³çàö³¿, ñòðóêòóðèçàö³¿, ïðèâàòèçàö³ÿ, ñïåö³àë³çàö³¿,
ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ºâðî³íòåãðàö³¿; íàðîùóâàííÿ àäàïòèâíèõ ÿêîñòåé ï³äïðèºìñòâà;
ìàíåâðóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè; ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ; ïîâåä³íêîâ³é,
ïàðàìåòðè÷í³é, ñòðóêòóðí³é ³ ö³ëüîâ³é àäàïòàö³¿; ñòðàòåã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ³ äð.;

2) àíàë³çóþòüñÿ ñèñòåìè ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò ³ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿, ðåñóðñî– ³ êðåäèòîçàáåçïå÷åíîñò³, ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³, ñòàá³ëüíîñò³,
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñòðàòåã³¿ ìàíåâðóâàííÿ, ÷óòëèâîñò³ á³çíåñ-ñèòóàö³é,
ð³âí³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ñòðóêòóðíî-ïàðàìåòðè÷íèõ ïîêàçíèê³â îðãàí³çàö³¿,
óïðàâë³ííÿ ³ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà, ìåõàí³çìó àäàïòàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿
òîâàðîâèðîáíèêà ÿê ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³í.;

3) ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âïðîâàäæóþòüñÿ á³çíåñ-êàðòè ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³íñüê³
³ ³íâåñòèö³éí³ á³çíåñ-ïëàíè, ñöåíàð³¿ á³çíåñ-ñèòóàö³é, íîâ³òí³é ìåòîäè÷íèé
³íñòðóìåíòàð³é ä³àãíîñòèêè, ïðîåêòè åôåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³
çì³íè â ñåðåäîâèù³, åíåðãî– ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ áåçâ³äõîäíîãî
³ âòîðèííîãî âèðîáíèöòâà; íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³, øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ
ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð, ôóíêö³îíàëüíî-ðåñóðñí³ àäàïòèâí³ ï³äõîäè òà ³í.;

4) àêòèâ³çóþòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ òàê³ ìåòîäè: åâðèñòè÷í³; íàïèâ
ñòàíäàðòèçîâàí³; åêñïåðèìåíòàëüí³ (êîíñòàòóþ÷³, ôîðìóþ÷³); àäàïòèâíîãî
ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè ³ ðîçì³ùåíü ïîñ³â³â; ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó; âèòðàòíî-ö³íîâîãî
àíàë³çó; Swot–àíàë³çó; Spage–àíàë³çó; Ñòåï–àíàë³çó; ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; ³íäèêàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; ôóíêö³îíàëüíî-
ö³ëüîâîãî, ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ³ ñòðóêòóðíî-ïàðàìåòðè÷íîãî àíàë³çó; àíàë³çó
îïåðàö³éíîãî ëåâåðèäæó; àäàïòèâíîãî àëãîðèòìó ïðîãíîçóâàííÿ; ïîë³
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ôóíêö³îíàëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó; ³íôëÿö³éíî-äåâàëüâàö³éíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ; àíàë³çó ëîêàëüíîãî ñèòóàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà îáóðåííÿ ñåðåäîâèùà
ôóíêö³îíóâàííÿ; åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ (ë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ, äåòåðì³íîâàíå
ïðîãðàìóâàííÿ, êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíå ìîäåëþâàííÿ, îïòèì³çàö³éíå ìîäåëþâàííÿ,
ìîäåëþâàííÿ ³äåíòèô³êàö³¿, ê³áåðíåòè÷íå ìîäåëþâàííÿ); íåë³í³éíî¿ ³ ñèñòåìíî¿
äèíàì³êè ³ ³í.

Çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíîãî ñòàíó ³íòåãðóþòüñÿ
äîñë³äæåííÿì äèíàì³÷íèõ ³ ñèòóàö³éíèõ ïàðàìåòð³â. Âèä³ëÿºòüñÿ âíóòð³øíº ³
çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ³ìîâ³ðí³ñíî-
òèì÷àñîâî¿ ³ ïðîñòîðîâî¿ àðõ³òåêòîí³êè, ñòóïåíÿ åíòðîï³¿ ³ ñèíòåòè÷íèõ ÷èííèê³â
â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîãî ìåõàí³çìó ö³ëå äîñÿãíåííÿ. ×àñòèíà äîñë³äíèê³â íå ïîâ’ÿçóº
ï³äñèñòåìè ä³àãíîñòèêè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, ç³ âñòàíîâëåííÿì àäàïòàö³î-ä³àãíîçó, áî
ðåàë³çóº ïðè öüîìó ³íø³ êîíöåïòóàëüí³ óñòàíîâêè ï³äñèñòåìè ö³ëå óòâîðåííÿ â
óïðàâë³íí³. Àíàë³ç ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº â ñîá³
åêñïåðòí³ ³ ã³ïîòåòè÷í³ êðèòåð³¿ ñòîõàñòè÷íîãî ïðîñòîðó ðåàãóâàííÿ. Ó òåõí³ö³
ðîçðàõóíê³â ðåàë³çóþòüñÿ íàéãíó÷ê³ø³ ñïîñîáè ³ ìåòîäè, ñï³ââ³äíîøåíí³ ³ç çîâí³øí³ìè
³ âíóòð³øí³ìè ñòóïåíÿìè àíàë³òè÷íî¿ ³ºðàðõ³¿. Çîâí³øíÿ ãíó÷ê³ñòü ìàº â³äíîñíå
â³äíîøåííÿ äî àäàïòàö³¿, òîìó ùî ïîâ’ÿçàíà ³ç çäàòí³ñòþ ìàíåâðóâàííÿ ñòðàòåã³ÿìè,
òàêòèêàìè, îïåðàö³ÿìè ³ ö³ëÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ñåðåäîâèù³.
Âíóòð³øíÿ æ ãíó÷ê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç àäàïòàö³ºþ
äî ä³é (ççîâí³) óìîâ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ç îïåðàòèâí³ñòþ êîðåêòóâàííÿ
ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòðàòåã³ºþ àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà ÿê àãåíòà, ç
îö³íêîþ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ðåàë³çàö³ºþ ïîòåíö³àëó âèæèâàííÿ â ñåðåäîâèù³.

Ñòðàòåã³÷í³é ä³àãíîñòèö³ âëàñòèâà îö³íêà ³ àíàë³ç ñèñòåìíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³
îïåðàòèâíî¿ ä³àãíîñòèêè, íàáîðó êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
â ñåðåäîâèù³, öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ âçàºìîä³é, ÷èííèê³â, ÿê³ íå
ôîðìàë³çóþòüñÿ, çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ, óçàãàëüíåí³ñòü ñèíòåçó.
Îïåðàòèâíà, ñòðàòåã³÷íà, äîêóìåíòàëüíà, åêñïåðòíà, åêñïðåñ-ä³àãíîñòèêà,
ôóíäàìåíòàëüíà, ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà º íàéá³ëüø
â³äïðàöüîâàíèìè ³ çàãàëüíîâèçíàíèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè.
Ðåçóëüòàòè ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíîãî ñòàíó íàéá³ëüø îá’ºêòèâí³ ïðè àêòèâ³çàö³¿
÷èííèê³â åò³îëîã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè (íà 83–89 %) â ³íòåãðàö³éí³é ö³ë³ñíîñò³ ç ³íøèìè
ìåòîäàìè ³ ôàêòîðíèìè ñèñòåìàìè. Ó ìîäåëþâàíí³ ôàêòîðíèõ ñèñòåì ñï³ââ³äíîøåííÿ
àäàïòèâíîñò³ äîñêîíàëüíî íå âèâ÷åíå (àäàïòèâí³ñòü áåçïîñåðåäíüî íå ç³ñòàâëÿºòüñÿ
³ ç åòàïàìè ä³àãíîñòèêè). Îñê³ëüêè äàí³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà îö³íþþòüñÿ
íîðìàòèâíî çàêð³ïëåíèìè êîåô³ö³ºíòàìè, òî ³ â ñèñòåì³ ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíîãî
ñòàíó ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â ìàº âàãîìå çíà÷åííÿ. Âíóòð³øíÿ ³ çîâí³øíÿ
ä³àãíîñòèêà ðîçð³çíÿºòüñÿ çàëåæíî â³ä ìåòè â³äñòåæåííÿ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ,
à åò³îëîã³÷íà ³ ñèìïòîìàòè÷íà — âèõîäÿ÷è ç õàðàêòåðó äîñë³äæåííÿ. Áàçîâèìè
ïðèíöèïàìè ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíîãî ñòàíó º íàóêîâà îá´ðóíòîâàí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü,
îá’ºêòèâí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü, ³íòåãðîâàí³ñòü, êîíêðåòí³ñòü ³ òî÷í³ñòü, àêòèâí³ñòü ³
åôåêòèâí³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ³ ïðîâ³äí³ ãðóïè
³íñòðóìåíòàð³þ, âèêîðèñòîâóâàí³ â ä³àãíîñòèö³ àäàïòèâíîãî ñòàíó (åâðèñòè÷í³,
åêîíîì³êî-ëîã³÷í³, ñïåö³àëüí³, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³).

Ó ñèñòåì³ ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ðîçð³çíÿþòüñÿ ïî
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ôóíêö³îíóâàííÿ, âèáðàíèõ ñòðàòåã³ÿõ âèæèâàííÿ, øâèäêîñò³
³ ïîòóæíîñò³ ðåàêö³¿ íà ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè ñåðåäîâèùà. Öå æ ï³äòâåðäæóºòüñÿ
îñîáëèâîñòÿìè âèêîðèñòàííÿ áàëàíñîâîãî ìåòîäó â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
“ñòðóêòóðà — ñòðàòåã³ÿ — ôóíêö³îíóâàííÿ”. Îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê
åêîíîì³÷íîãî àãåíòà ðèíêîâèõ âçàºìîä³é âèçíà÷àþòü ïàðàìåòðè ³ òðèâàë³ñòü
ñòðàòåã³÷íèõ ðåàêö³é. Ñòàòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ùî ï³äêð³ïëþþòüñÿ ³íôîðìàòèâíèì
ìàòåð³àëîì çà êîíêðåòíèé ïåð³îä, íå ò³ëüêè óïóñêàþòü åôåêòè òðåíä³â, àëå ³ íå
ðîçêðèâàþòü ðåàëüíîãî êàóçàëüíîãî çâ’ÿçêó. ² âñå-òàêè ñàìå ñòàòè÷í³ ìåòîäè
ïðåâàëþþòü â àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ ôàõ³âö³â. Âèâ÷åííÿ ðîá³ò, ïðåäñòàâëåíèõ â
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Strategic Management Journal, êîíñòàòóº ôàêò àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ (ìàéæå â
75 % ðîçðîáêàõ) ðåãðåñ³éíèõ ìåòîä³â (Manova, Anova, àíàë³çó äèñêðèì³íàíòà,
ðîçðàõóíê³â ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿). Áëèçüêî 90 % äîñë³äíèê³â ðåàë³çóþòü áàãàòî âàð³àòèâí³
ìåòîäè, ÿê³ íå ðîçêðèâàþòü íàÿâí³ñòü ãåòåðîñêåäîñò³÷íîñò³. Íåâì³ííÿ îö³íèòè
ãåòåðîñêåäîñòè÷í³ñòü âïëèâàº íà ñïîòâîðåííÿ âèâîä³â ³ ïîñèëþº íåâ³ðíå âèä³ëåííÿ
àíàë³òè÷íèõ ïàðàìåòð³â ³ç ñòàòèñòè÷íîþ çàëåæí³ñòþ â ñèñòåì³ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ
â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ìîäåëþâàííÿ ó âèâ÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðàìåòð³â
àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà â³äñòåæóº íåãàòèâíó êîðåëÿö³éíó çàëåæí³ñòü
ì³æ ð³âíåì ì³æíàðîäíî¿ ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿ (ïðîíèêíåííÿì ³ìïîðòó â ãàëóçü,
ðåêëàìíîþ íàñè÷åí³ñòþ ãàëóç³; ïðàöå– ³ êàï³òàëîºìí³ñòþ ãàëóç³) ³ äèâåðñèô³êàö³éíîþ
ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà (ºìê³ñòü ðèíêîâî¿ í³ø³ ï³äïðèºìñòâà, îá’ºìîì ðèíêîâî¿
÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà). Ïîêàçíèêàìè åíòðîï³¿ Berry’s ³ Jacquemin âèì³ðþºòüñÿ
äèâåðñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå, ðåàë³çàö³ÿ ïîøèðåíîãî ìåòîäó Lsdv (íàéìåíøèõ
êâàäðàò³â ô³êòèâíèõ çì³ííèõ) íå óÿâëÿº ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîâ³äí³ ïåðøîäæåðåëà
âàð³àö³¿ êîåô³ö³ºíò³â (ô³êòèâí³ çì³íí³ äëÿ öüîãî ïðîñòî íå ïðèçíà÷åí³). À êîåô³ö³ºíòè
ïðàöå– ³ êàï³òàëîºìí³ñòü äîñèòü ³íâàð³àíòí³ â ÷àñ³. Ðåàëüíî ô³êñóâàòè çì³íè
êîåô³ö³ºíòà ïðîíèêíåííÿ ³ìïîðòó â ãàëóçü ³ â³äñòåæóâàòè çàëåæí³ñòü ì³æ
åêîíîì³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ äèâåðñèô³êàö³éíî¿
ñòðàòåã³ºþ àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè.

Àêòèâ³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â â ñèñòåì³
ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíîãî ñòàíó ï³äâèùóº ð³âåíü îïòèìàëüíîñò³ ³ îïåðàòèâíîñò³ â
óõâàëåíí³ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
Çàì³ñòü äåñêðèïòèâíèõ, ïðåäèêàòèâíèõ ³ íîðìàòèâíèõ ìîäåëåé äîñë³äíèêè
çàñòîñîâóþòü ìîäåëü Du Pont (ô³êñóºòüñÿ íàÿâí³ñòü ³ õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ ïðèáóòêîì
íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë, ÷èñòèì äîõîäîì, îáîðîòí³ñòþ àêòèâ³â ³ ëåâåðèäæåì;
êîåô³ö³ºíò ïðèáóòêîâîñò³ íà âëàñíèé êàï³òàë âèÿâëÿºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ìóëüòèïë³êàòîðà àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) ³ ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Zvei
(çáåð³ãàº êîíöåïòóàëüí³ óñòàíîâêè Du Pont, çàâäÿêè ÷îìó îö³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà;
àíàë³çóºòüñÿ ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³).

Ó ßïîí³¿, Ìåêñèö³, ÑØÀ ³ Ôðàíö³¿ â ñèñòåì³ ä³àãíîñòèêè îïåðàö³éíîãî
ìåíåäæìåíòó îñîáëèâîþ ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäó “çàãàëüíîãî
àíàë³çó” (ö³ííîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç âëàñòèâîñòÿìè ³ ïîòðåáàìè
ñïîæèâà÷³â). Ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäó “çàãàëüíîãî àíàë³çó” ³íòåãðóº ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ
âèòðàò ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè äîõîäè
ï³äïðèºìñòâà (àáî çáóò ïðîäóêö³¿) ³ îö³íþâàòè àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ
ìåòîäó “ïðîäóêòîâî¿ ïëàòôîðìè” ðîçâèâàº ñèñòåìó óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ïî çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêîâîìó, âèðîáíè÷î-ðåñóðñíîìó ³
ïðîäóêòîâîìó ð³âíÿõ. Ñåðåä ïåðåâàã ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòîâîãî
ïëàíóâàííÿ âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ ìîæëèâîñò³: çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ çáóò
ïðîäóêö³¿; çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³é â ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;
çíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò; çá³ëüøåííÿ ôîíäîîçáðîºíîñò³ òà ³í. Âàðò³ñòü
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â³äîáðàæàº ôóíêö³îíàëüíó çàëåæí³ñòü âàðòîñò³ àäàïòàö³¿.
Ö³íí³ñòü ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ç ïîçèö³¿ ñïîæèâà÷³â ìàº âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ³ âàæëèâà
â ñèñòåì³ ö³íîóòâîðåííÿ. Àäàïòàö³ÿ ö³íè äî ö³ííîñòåé ñïîæèâà÷³â-ïîêóïö³â ðîçøèðþº
ïîòåíö³àë ö³íîóòâîðåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äîñë³äíèêè Ð. Äîëàí è Ã. Ñàéìîí
êîíñòàòóâàëè, ùî àäàïòàö³ÿ ö³í çäàòíà ³ñòîòíî çá³ëüøèòè ïðèáóòîê. Ìîæëèâà âåëèêà
ê³ëüê³ñòü òâîð÷èõ ï³äõîä³â äî ïðîâåäåííÿ àäàïòàö³¿ ö³í. Ïðîòå åôåêòèâíå ¿¿ ïðîâåäåííÿ
ìîæëèâå ëèøå íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî ç’ÿñóâàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñïðèéíÿòòÿ
ö³ííîñò³ ïîêóïöÿìè [15, c. 154].

Àêòèâ³çàö³ÿ ï³äñèñòåì àäàïòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ àäåêâàòíà íå
ò³ëüêè ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
âèðîáíèöòâ³ ïåðø çà âñå, àëå ³ âäîñêîíàëåííþ ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Íå ðîçðîáëåí³ñòü àäàïòèâíî¿ òåîð³¿
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êàï³òàëîäèíàì³êè óñêëàäíþº ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè. Ðåàë³çàö³ÿ ìåòðèêè
Phillbrick, Ricks â³äñòåæóº ³ìîâ³ðí³ñí³ ïîãð³øíîñò³ â ïðîãíîçàõ. Ñ. À. ªðîõ³í ó âèâ÷åíí³
ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çìó ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ï³äêðåñëèâ, ùî “… ñïðîìîæí³ñòü
äî ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî, º ìàáóòü, ÷è íå ºäèíèì àäàïòàö³éíèì ìåõàí³çìîì,
ÿêèé äàâ ìîæëèâ³ñòü ëþäèí³ … çàâîþâàòè ïëàíåòó” [16, ñ. 124].

Ïðîâ³äíèìè çàâäàííÿìè àäàïòèâíîãî ïëàíóâàííÿ íà ì³êðî ð³âí³ º òàê³:
1) êîðåêòóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ï³äïðèºìñòâà, ìåõàí³çì³â âèæèâàííÿ â ñåðåäîâèù³;
2) ðîçðîáêà ïðèíöèïîâî íîâèõ îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ñèñòåìè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;
3) âäîñêîíàëåííÿ àäàïòèâíèõ ôîðì ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ìåõàí³çì³â âèæèâàííÿ,

ùî ä³þòü.
Ñèñòåìà àäàïòèâíîãî ïëàíóâàííÿ àêòèâ³çóºòüñÿ ó ôàç³ àêòèâíî¿ àäàïòàö³¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè ôàçó àêòèâíî¿ àäàïòàö³¿
ñï³ââ³äíîñÿòü ç ïîáóäîâîþ îïòèìàëüíî¿ òðàºêòîð³¿ (çàëåæíî â³ä ä³é ñåðåäîâèùà)
ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî ñòàíó (íåàäàïòîâàíîãî) â ³íøå (àäàïòîâàíå). Òîìó
çàâäàííÿ àäàïòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ïî ñóò³ ñâî¿é º çàâäàííÿì ì³í³ì³çàö³¿ â³äõèëåíü
ì³æ çàïëàíîâàíèìè ³ ðåàëüíèìè ïîêàçíèêàìè îïåðàö³éíîãî ëåâåðèäæó.

Îñîáëèâîñòÿìè ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ àäàïòàö³¿ îïåðàö³éíîãî ëåâåðèäæó (³ äèíàì³êè
ïîâåä³íêè) º òàê³:

1) óñòàíîâêà åôåêòèâíîñò³ àäàïòàö³¿ ÿêîñòÿìè îïåðàö³éíîãî ëåâåðèäæó;
2) ñòðóêòóðèçàö³ÿ ìîäåë³ ç óðàõóâàííÿì âèäîâî¿ àäàïòàö³¿ (ïàñèâíîþ,

àêòèâíîþ);
3) àêòóàë³çàö³ÿ òèì÷àñîâîãî òåðì³íà, ùî â³äîáðàæàº ôàêòîðíó ñèñòåìó (çì³íí³

³ ïîñò³éí³ âèòðàòè; ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿; îá’ºì ïðîäàæ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é
ïðîäóêö³¿);

4) ö³ë³ñí³ñòü ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ (ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîäó ³ îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â).

Ñåðåä ìåòîä³â îö³íêè ð³âíÿ àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêó ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ º
íàéåôåêòèâí³øîþ. Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ “ðèíêîâî¿ àäàïòàö³¿” ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³
ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â íàéá³ëüø àêòóàë³çîâàíå. Çà ðåçóëüòàòàìè
ïðîâåäåíèõ íàìè â 2011 ð. äîñë³äæåíü ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ âñòàíîâëåíî, ùî 29,73 % ç
îáñòåæåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ º àäàïòîâàíèìè äî ðèíêó. Àëå, â³äîìà
ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü ðèíêîâî¿ àäàïòàö³¿ íå ìîæå äîâåñòè ñòàí àäàïòîâàíîñò³,
áî âîíà:

1) ïðèçíà÷åíà äëÿ ³íøèõ ö³ëåé (êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðè çì³í³
ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿ ³ â³äñóòíîñò³ ïîâíîö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íè);

2) ñôîêóñîâàíà íà çì³í³ ð³âíÿ äîõîäó ï³äïðèºìñòâà (ç ïîçèö³¿ Â. Ë. Ïåòðåíêî
³ Â. Í. Ò³ìîõèíà [17, ñ. 4–15] ìîäåëü ðèíêîâî¿ àäàïòàö³¿ = ìîäåëü äèíàì³êè äîõîäó).

×àñòèíè ðîçðîáëåíîþ íàìè ê³áåðíåòè÷í³é ìîäåë³ îö³íêè ð³âíÿ àäàïòàö³¿
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ (íà ïðèêëàä³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ) äî ðèíêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàê:
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j  — ä³þ÷å ï³äïðèºìñòâî j â óìîâàõ ðèíêó;

t  — ÷àñ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â öèêë³ ôóíêö³îíóâàííÿ;

jx  — â³äíîñíà ðèíêîâà äîëÿ ï³äïðèºìñòâà j â óìîâàõ ðèíêó;

jx >0  — ï³äïðèºìñòâî j ìàº äîëþ íà ðèíêó âèùå, í³æ â³äíîñíà ñèìåòðè÷íà

ð³âíîâàãà Bertrand–Nash;






1j
jx = 0 — â³äíîñíà ñèìåòðè÷íà ð³âíîâàãà Bertrand–Nash â ðèíêîâîìó

ñåðåäîâèù³;

jx <0  — ï³äïðèºìñòâî j ìàº äîëþ íà ðèíêó ìåíø, ÷èì â³äíîñíà ñèìåòðè÷íà

ð³âíîâàãà Bertrand–Nash;
  — åëàñòè÷í³ñòü ïðîäóêö³¿, â äîëÿõ;

)(ln tp j , )(ln tq  — ëîãàðèôìè ö³í;

),( tx j


 — ôóíêö³ÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà j â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

)(ln tp j


, )(ln tq


 — ëîãàðèôìè ö³í ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³

íîâèõ òåõíîëîã³é;

  ,0 tj  — ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó

ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

jk  — åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ i–ãî âèäó, %100:ijj kk  , â äîëÿõ;

 tj  — ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó

ï³äïðèºìñòâà j ó ìîìåíò ÷àñó t, ö.;

 ts j  — ö³íà ãîòîâî¿ äî ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó

äëÿ ï³äïðèºìñòâà j â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí./ö.;

 tj0  — âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà j, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ íà âíóòð³øíüîìó

ðèíêó ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

 tj0  — çì³íí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó

ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

 tj0  — ïîñò³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó

ðèíêó ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

  ,1 tj  — ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó

ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

 tj  — âèðó÷êà ï³äïðèºìñòâà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿
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i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

 tj  — ³íäåêñ ö³í âèðîáíèêà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ïðîäóêö³¿

i-ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, â äîëÿõ;

 tj1  — âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà j, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ íà çîâí³øíüîìó

ðèíêó ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

 tj1  — çì³íí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó

ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

 tj1  — ïîñò³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó

ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t, ãðí.;

  ,tj  — ïîïèò íà ïðîäóêö³þ i–ãî âèäó ïðè ð³âíîâàæíîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâà

j â ìîìåíò ÷àñó t â óìîâàõ ðèíêó, ãðí.;

 tg j  — ö³íà âèðîáíèêà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò

÷àñó t, ãðí./ö.;

 tR j  — ðåàëüíèé ñóêóïíèé äîõ³ä âèðîáíèêà j â³ä ðåàë³çàö³¿ íà ðèíêó

ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t,    200.130.120.110.060.010.2. ррррррФ ,
ãðí.;

  ,0 tj  — çåìëåäîõ³äí³ñòü äëÿ îðåíäàðÿ j ç 1 ãà ð³ëë³ íà ìîìåíò óêëàäàííÿ

äîãîâîðó îðåíäè, ãðí./ãà.;

jj   — óìîâà ìóòóàë³çìó (âçàºìîä³ÿ ì³æ äâîìà îðåíäàðÿìè àáî ì³æ

îðåíäàðåì òà áàíêîì âèã³äíà äëÿ ðîçâèòêó îáîõ ðèíêîâèõ àãåíò³â);
m  — òåðì³í îðåíäè çåìë³, â ðîêàõ;

 tD jm  — ÷èñòèé ïðèáóòîê îðåíäàðÿ ç 1 ãà ð³ëë³ ç óðàõóâàííÿì òåðì³íó

îðåíäè çåìë³, ãðí./ãà.;

  — ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ (³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í àáî øèðîêà áàçîâà ³íôëÿö³ÿ;

õàðàêòåðèçóº çì³íè çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ÿêó
êóïóº íàñåëåííÿ äëÿ íåâèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ), â äîëÿõ;

 tz  — íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà ð³ëë³ çåìë³, ãðí.;

  ,1 tj  — ïðèáóòîê îðåíäàðÿ j â³ä âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

óã³äü, ãðí.;

 tW j1  — âèòðàòè îðåíäàðÿ j ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ çåìë³, ãðí./ãà.;

 tW j2  — âèòðàòè îðåíäàðÿ j ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ òåõíîëîã³é îáðîá³òêó

çåìë³, ãðí./ãà.;

 tV j1  — îðåíäíà ïëàòà çà 1 ãà ð³ëë³, ãðí.;  tV j2  — ïîäàòîê íà çåìëþ, ãðí.;
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  ,2 tj  — ÷àñòêà ïðèáóòêó îðåíäàðÿ j â³ä âèêîðèñòàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ÿêà éäå íà â³äòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ôóíêö³ÿ
êîíêóðåíòíî-êîîïåðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ îðåíäàðÿ, ãðí.;

j  — êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòíî-êîîïåðàö³éíèõ âçàºìîä³é îðåíäàðÿ, â äîëÿõ;

 ,  — êîåô³ö³ºíòè ö³íè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t äëÿ
îðåíäàðÿ j, â äîëÿõ;

ij  — îá’ºì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t äëÿ îðåíäàðÿ j,

â ö.;

 tLij  — ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ i–ãî âèäó â ìîìåíò ÷àñó t äëÿ

îðåíäàðÿ j, ãðí.;

j  — ³çîêë³íè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè;

)1( tj , )1( 


tj  — äèíàì³êà äîõîäó ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ äî

ðèíêó;

)(tj  — ð³âåíü äîõîäó ï³äïðèºìñòâà â ìîìåíò ÷àñó t;

)(' tj  — äîõ³ä, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ç ðåçåðâíîãî ôîíäó â ìîìåíò ÷àñó t+2 òà
t+3;

)(tj  — ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü äîõîäó, ùî íåîáõ³äíèé ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

íîðìàëüíîãî äîõîäó ï³ñëÿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿; çä³áí³ñòü äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âëàñíî¿
ðèíêîâî¿ í³ø³;

)(tj  — ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ïîíàä äîõîäó, ùî íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

íîðìàëüíîãî äîõîäó ï³ñëÿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿; ºìí³ñòü âëàñíî¿ ðèíêîâî¿ í³ø³;

)(' tj  — íàäëèøîê äîõîäó, ùî ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ â ïåð³îäàõ t+2 òà t+3;

)1(),1( 


tt jj   — ð³âåíü äîõîäó ï³äïðèºìñòâà â ìîìåíò ÷àñó t+1;

21,bb  — âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðîïîðö³¿ äîõîäó, ùî

ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ â ïåð³îäàõ t+2 òà t+3;
r  — òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó; õàðàêòåðèñòèêà ñïîñîáó âèðîáíèöòâà;

òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; ÷àñ ïðîöåñó ëîã³ñòè÷íîãî çðîñòàííÿ;

0r  ÿêùî )()()( ttt jjj   .

Ìîäåëü ïðàâîì³ðíà â ðåàë³çàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ ôîðìè. Îáðîáêà ðåçóëüòàò³â ìîäåëþâàííÿ ïðèïóñêàº çàñòîñóâàííÿ
ðîçðîáëåíîþ íàìè íîðìàòèâíî¿ øêàëè îö³íêè äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ çíà÷åíü (ïàðàìåòð³â
ìîäåë³) â ³ºðàðõ³¿ àäàïòàö³¿ (âèñîêèé, ñåðåäí³é, íèçüêèé) ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêó
(òàáë. 1).

ÌÅÒÎÄÈ ÎÖ²ÍÊÈ Ð²ÂÍß ÀÄÀÏÒÀÖ²¯
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Òàáëèöÿ 1.
Íîðìàòèâíà øêàëà, âèÿâëåíà åìï³ðè÷íèì øëÿõîì ç ìåòîþ

âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî ðèíêó

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.

Ó ï³äñèñòåì³ ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ðåàë³çàö³ÿ ñèãíàòóðíîãî
ñèòóàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ñïðèÿº îïòèì³çàö³¿ óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî
çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, îïåðàòèâíîìó êîðåêòóâàííþ ñòðàòåã³é
ìåíåäæìåíòó, ãíó÷êîìó ³ àäåêâàòíîìó ðåàãóâàííþ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà
îáóðåííÿ óìîâ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç îäíîãî ñòàíó
(íåàäàïòîâàíîãî) â ³íøå (àäàïòîâàíå) ñòèìóëþºòüñÿ ðåçóëüòóþ÷èì äåñêðèïòîðîì
ïðîãíîçóâàííÿ ³ ìàòðè÷íèì êîäóâàííÿì. Ïîòåíö³àë íåéðîííèõ ñ³òîê ðîçøèðþº
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåðâàëüíî-ãàðàíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ë³êâ³äîâóº ìàéæå ïîâí³ñòþ
ñòàí íåâèçíà÷åíîñò³. ²ç öüîãî ïðèâîäó äîñë³äíèê Ñ. Ã. ×åê³íîâ [18, ñ. 8–13]
êîíñòàòóâàâ, ùî íåéðîííà ñ³òêà òèïó Radial Basis Functions âèêîíóº ôóíêö³¿
óí³âåðñàëüíî¿ àïðîêñèìàö³¿, ùî âèçíà÷àº ï’ÿòü ïðîâ³äíèõ ïåð³îä³â àäàïòàö³¿.

Âèñíîâêè:
1. Âñòàíîâëåíî, ùî ìåòîäè ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â ºäèíî¿ ñïåö³àëüíî¿

ñèñòåìàòèêè â åêîíîì³ö³ àäàïòàö³é ïîêè íå ùå ìàþòü. Ó âèâ÷åíí³ ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿
ðåàë³çóþòüñÿ ìåòîäè àäàïòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì âèðîáíèöòâà; âèä³ëÿºòüñÿ çíà÷óù³ñòü àíàë³çó êîåô³ö³ºíò³â ³
áàçîâèõ ïðèíöèï³â ä³àãíîñòèêè àäàïòèâíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

2. Äîâåäåíî, ùî ïðè ðîçðîáö³ øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêó ñë³ä âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³
ðåàë³çàö³¿ “áàëàíñîâîãî” ìåòîäó, ìåòîäó “ïðîäóêòîâî¿ ïëàòôîðìè”, òåîð³¿
êàï³òàëîäèíàì³êè, ìîäåë³ àäàïòàö³¿ îïåðàö³éíîãî ëåâåðèäæó, ñèãíàòóðíîãî
ñèòóàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ òà ³í.

3. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ðîçðîáëåíà ìîäåëü âèçíà÷àº ð³âåíü àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêó ³ äàº ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè çì³íè
ïî âñ³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â öüîìó íàïðÿì³ ïîâ’ÿçàí³ ç
ðîçðîáêîþ ³ âäîñêîíàëåííÿì ºäèíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ñèñòåìè ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè
àäàïòèâíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Áîðèñåíêî, Î. Ï. Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ è çàòðàòíî-öåíîâîãî àíàëèçà â
ïðîãíîçèðîâàíèè è àäàïòèâíîì ïëàíèðîâàíèè óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ (íà ìàòåðèàëàõ

 
Показники 

моделі 
Рівні адаптації підприємства до ринку 

низький середній високий 
),( tx j  0;0  jj xx  0jx  0jx  

  ,tj  49 та нижче 50–99 — нижче середнього 
100–149 — вище середнього 

150 та вище 

),( tx j


 0;0  jj xx


 0


jx  0


jx  

 1tj     tt jj  1     tt jj  1     tt jj  1  

 1


tj     ,,1 tt jj  


    ,,1 tt jj  


    ,,1 tt jj  

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Êðàâ÷åíêî Ñ. À. Ìåòîäû îöåíêè óðîâíÿ àäàïòàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ê ðûíêó

Ìåòîäû äèàãíîñòèêè àäàïòèâíûõ ïðîöåññîâ îáîñíîâàíû è àêòóàëèçèðîâàíû ñ ïîçèöèè
íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ àäàïòàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ê óñëîâèÿì êîíêóðåíöèè. Óñòàíîâëåíî ñîîòíîøåíèå ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè àäàïòèâíûõ ïðîöåññîâ
ïðè èõ ðåàëèçàöèè ñ äåéñòâèÿìè ñïåöèàëèñòîâ. Ðåàëèçàöèÿ ôóíêöèè ðûíî÷íîé àäàïòàöèè
ïîçâîëèëà ìîäèôèöèðîâàòü åå èñïîëüçîâàíèå ïðè ìîäåëèðîâàíèè ñèñòåìû àäàïòàöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ê óñëîâèÿì
ðûíêà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäàïòàöèÿ; ïîäñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ; àäàïòèâíîå
ìîäåëèðîâàíèå; óïðàâëåíèå ðèñêîì.
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Kravchenko, S. A. Methods of Estimation of Level of Adaptation of Economic Mechanism of
Functioning of Enterprises to the Market

The Methods of the diagnostics of the adaptive processes are motivated and actualized with
positions of need of the development to adaptation of the economic mechanism of the operation enterprises
to conditions of the competitions. The Installed correlation of the methods of the diagnostics of the
adaptive processes under their realization with actions specialists. The Realization to functions to
market adaptation has allowed to modification its use at modeling of the system to adaptation of the
economic mechanism of the operation concretes enterprises region to condition market in Ukraine.

Key words: adaptation; subsystem planning, modelling; adaptive modelling; risk management.
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