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Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ âïëèâó åôåêòèâíîñò³
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Íà ïðèêëàä³ ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ” îö³íåíî çàëåæí³ñòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä
ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³ÿ, ïðèáóòîê.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà íàáóëè
ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè.
Îñíîâîþ ¿õ âïðîâàäæåííÿ ìîæíà ââàæàòè ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³
äîçâîëÿþòü çàñòîñîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè òà òåõíîëîã³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó. Ó
êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ çðîñòàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,
ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ
â ðàìêàõ íîâèõ òà ä³þ÷èõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ïîòðåáà óòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâåëà äî çðîñòàííÿ àêòóàëüíîñò³ âêàçàíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåíü
ó òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáêàõ ñó÷àñíîñò³. Îá´ðóíòóâàííþ ïèòàíü ñòèìóëþâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî
ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Â. Ãåºöÿ, Ì. Äîë³øíüîãî, ß. Êðóïêè,
À. Ãàëü÷èíñüêîãî, À. ×óõíà, Â. Çàõàð÷åíêà, Î. Ìèõàéëîâñüêî¿, A. Áåë³íñüêîãî,
Ñ. Áàøêàòîâî¿ òà ³íøèõ [1; 2]. Àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é ÿê îäíîãî ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â íàáóòòÿ ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüáè
äîñë³äæåíî òàêèìè ³íîçåìíèìè åêîíîì³ñòàìè, ÿê Ì. Ïîðòåðîì. Ì. Ôð³äìåíîì,
É. Øóìïåòåðîì, Ã. Ìåíø, Äæ. Áðàéòîì.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàòèâíîñò³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ³íòåíñèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ïðàêòè÷íèé àñïåêò âêàçàíîãî ïèòàííÿ ðîçêðèòî íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ÏðÀÒ “Êè¿âñüêå öåíòðàëüíå êîíñòðóêòîðñüêå áþðî àðìàòóðîáóäóâàííÿ”.

Ó ðåçóëüòàò³ îö³íþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ îá´ðóíòóâàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íàìè çâåðíóòî óâàãó íà òàê³ ïîãëÿäè ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â,
ÿê³ âêàçóþòü íà çàëåæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Â óìîâàõ ñó÷àñíîñò³ ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ íàóê

îâ³ çàï
è
ñê

è
, 2012, ¹

 2 (42), ñ. 223-229.  w
w

w
.u

niver.km
.u

a© Ï³äãîðîäåöüêà Ñ. Ì., Ãåðíåãî Þ. Î., 2012



224

öåíòðó (ÍÒÖ), â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ òà
óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Âêàçàíèé ï³äõ³ä çàéìàº ÷³ëüíå ì³ñöå â
äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà âàãîìèìè º âèñíîâêè Í. Á. Ì³ãàé.
Äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ç äîñèòü øèðîêèì àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðíîþ
º ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº
ïîòåíö³àë òðàäèö³éíîãî ðîçâèòêó, çíàííÿ ïðåäìåòíî¿ ãàëóç³, ïîòåíö³àë ðîçâèòêó
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, çíàííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿, çíàííÿ
ïðî íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿ òà äîäàòêîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ òåõíîëîã³÷íó ìåðåæó çíàíü
[3, ñ. 221]. Óïðàâë³ííÿ íàïðàâëåíî íà ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó ïîòåíö³àëó, ÿêà çàáåçïå÷óº
ðîçâèòîê ³íøèõ éîãî åëåìåíò³â.

Ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
äîö³ëüíèì ââàæàºòüñÿ ñòâîðåííÿ çîâí³øíüî ñïðÿìîâàíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð, çîêðåìà
íàãîëîøóºòüñÿ íà éìîâ³ðíèõ íàñë³äêàõ çàñòîñóâàííÿ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü
ñï³âðîá³òíèöòâó äåðæàâè òà ðèíêó çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê
ï³äïðèºìñòâà çîêðåìà òàê ³ äåðæàâè çàãàëîì ó ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
[4, ñ. 141]. Ñë³ä â³äîêðåìèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè, ÿêó
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè íà äâîõ ð³âíÿõ (ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà äåðæàâíîìó
ð³âí³ òà ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³) [5, ñ. 359]. Ñèñòåìàòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê
îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ äåðæàâè çàãàëîì.

Íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ, ïîòðåáà â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâà ïîÿñíþºòüñÿ ïðÿìîþ çàëåæí³ñòþ òåìï³â çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â³ä
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â (ðèñ. 1), ÿêó õàðàêòåðèçóº çàì³ùåííÿ
ðåñóðñ³â òà òåõíîëîã³é íà á³ëüø ÿê³ñí³, ùî ñïðèÿº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ íà íîâ³é íàóêîâî-òåõí³÷í³é îñíîâ³.

)(aS   — òåìï ðîñòó âèðîáíèöòâà; a  — ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é òà

ðåñóðñ³â çà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;   — ð³çíèöÿ ó ïîòåíö³àë³
çàëåæíî â³ä çðîñòàííÿ àáî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ðèñ. 1. Çàëåæí³ñòü òåìï³â ðîñòó âèðîáíèöòâà â³ä åôåêòèâíîñò³
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â* [6, ñ. 278]

* Ï³ä ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçóì³ºòüñÿ íîðìà ñïîæèâàííÿ
ÿê³ñíèõ ðåñóðñ³â íà á³ëüø âèñîêèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³âíÿõ åêîíîì³êè.
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Çàçíà÷åí³ ï³äõîäè äîçâîëÿþòü îá´ðóíòóâàòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè çàëåæíîñò³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âêàçàíèõ âèùå àñïåêò³â íàìè
îòðèìàíî çàâäÿêè îö³íþâàííþ ïëàíîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â íà ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ”.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ öüîãî ï³äïðèºìñòâà ïëàíóºòüñÿ
ðåàë³çàö³ÿ íàñòóïíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â: ÄÊÐ ç ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà
çâîðîòíèõ êëàïàí³â äëÿ ñèñòåì, âàæëèâèõ äëÿ áåçïåêè àòîìíèõ ñòàíö³é Óêðà¿íè
DN 50, 65, 80, 100, 125, 150, 200, Ðð 4 ÌÏà, 14 ÌÏà, 20 ÌÏà, t 250–350°Ñ;
ïðîãðàìè ç ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà ðåãóëþþ÷èõ êëàïàí³â äëÿ ÒÅÑ; ïðîãðàìè ç
ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà ðåãóëÿòîð³â òèñêó äëÿ çàïîá³ãàííÿ îáëåäåí³ííÿ ë³òàê³â
ñåð³¿ ÀÍ.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ïðîãíîçíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ” ç
âðàõóâàííÿì éìîâ³ðíèõ çì³í êîí’þíêòóðè ðèíêó ñêëàäåíî ïëàí äîõîä³â òà âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî êîíñåðâàòèâíîãî, íàé³ìîâ³ðí³øîãî òà îïòèì³ñòè÷íîãî
ïðîãíîç³â, âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó, ïðîãíîçîâàíèé ð³âåíü ïîïèòó. Ó
ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ” ïëàíóº
îòðèìàòè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, ðîçðàõóíîê ÿêîãî çä³éñíåíî çà êîæíèì ç ïðîåêò³â.
Çì³íó ÷àñòêè ïðèáóòêó â³ä âïðîâàäæåííÿ êîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â
çàãàëüíîìó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà â³äñë³äêîâàíî íà ðèñ. 2–5.

Ðèñ. 2. ×àñòêà äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ÄÊÐ ç ðîçðîáêè òà
âèðîáíèöòâà çâîðîòíèõ êëàïàí³â ó çàãàëüíîìó ïðîãíîçîâàíîìó ïðèáóòêó

ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ”**

** Ïðèì³òêà: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Çà íàé³ìîâ³ðí³øèì ïðîãíîçîì ó 2014 ðîö³ ÷àñòêà äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó â³ä
ðåàë³çàö³¿ ÄÊÐ ç ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà çâîðîòíèõ êëàïàí³â ó çàãàëüíîìó
ïðîãíîçîâàíîìó ïðèáóòêó ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ” ñòàíîâèòèìå 14,5 %, òîáòî â³äáóäåòüñÿ
ïåðåõ³ä äî âèùîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîåêò ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà ðåãóëþþ÷èõ êëàïàí³â çàáåçïå÷èòü
ìàêñèìàëüíèé åôåêò ó 2013 ðîö³, ó 2014 ðîö³ éîãî âïëèâ íà ð³âåíü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåùî çìåíøóºòüñÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³ ñïåöèô³êîþ ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

2012 2013 2014

Консервативний прогноз

Оптимістичний прогноз

Найімовірніший прогноз
3,9

11,8 14,5

0,7

17,15 16,26

0

17,03 15,4

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÏÐÎÅÊÒ ßÊ ÄÅÒÅÐÌ²ÍÀÍÒÀ
ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
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Ðèñ. 3. ×àñòêà äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ç ðîçðîáêè òà
âèðîáíèöòâà ðåãóëþþ÷èõ êëàïàí³â ó çàãàëüíîìó ïðîãíîçîâàíîìó ïðèáóòêó

ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ”**

Ìàêñèìàëüíèé åôåêò îòðèìàºìî â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ç ðîçðîáêè òà
âèðîáíèöòâà ðåãóëÿòîð³â òèñêó, ùî õàðàêòåðèçóº âêàçàíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò,
ÿê âèð³øàëüíó äåòåðì³íàíòó çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðèñ. 4. ×àñòêà äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ç ðîçðîáêè òà
âèðîáíèöòâà ðåãóëÿòîð³â òèñêó â çàãàëüíîìó ïðîãíîçîâàíîìó ïðèáóòêó

ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ”**

Çà ïîïåðåäí³ìè îö³íþâàííÿìè ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïðèíåñå
ïðèáóòêè óæå â ïåðøèé ð³ê, ùî ñïðèÿòèìå ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà íà ÿê³ñíî âèùèé
ð³âåíü ðîçâèòêó, ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè. Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ êîíñåðâàòèâíîãî
ïðîãíîçó ïðîïîíóºìî â³äìîâèòèñü â³ä ïðîåêòó ç ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà ðåãóëþþ÷èõ
êëàïàí³â (ìàêñèìàëüí³ çàëó÷åí³ ðåñóðñè, ì³í³ìàëüíèé ïðèáóòîê ó ïåðøèé ð³ê). Ó
êîíòåêñò³ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ ðåàãóâàííÿ ðîçðàõîâàíî ïîêàçíèêè çà ôîðìóëàìè
òàáë. 1.

2012 2013 2014

Консервативний прогноз

Оптимістичний прогноз

Найімовірніший прогноз2,5

30,3
28,3

6

30,45 28,7

0

35,3
40

2012 2013 2014

Консервативний прогноз

Оптимістичний прогноз

Найімовірніший прогноз

20,9

38
35,5

26,6
39,7 37,6

0,46

45,7 40,1
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Òàáëèöÿ 1
Ôîðìóëè äëÿ îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà îñíîâ³

àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ ðåàãóâàííÿ [7, c. 158]

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â çà êîæíèì ç äîñë³äæóâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
óçàãàëüíåíî â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

äëÿ ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ”***

*** ² — ÄÊÐ ç ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà çâîðîòíèõ êëàïàí³â; ²² — ïðîãðàìà
ç ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà ðåãóëþþ÷èõ êëàïàí³â; ²²² — ïðîãðàìà ðîçðîáêè òà
âèðîáíèöòâà ðåãóëÿòîð³â òèñêó.

 
№ 
з/п Назва показника Формула 

розрахунку Умовні позначення 
1 2 3 4 

1 Чиста теперішня 
вартість 








n

i
t

t INV
r

CF
NPV

1
0)1(

 

 (1) 

iСF  — грошові потоки, 
тис. грн. (чистий прибуток 
(збиток) плюс амортизація); 

ir)1(
1


 — множник 

дисконтування; 

0INV  — інвестиції, грн. 

2 
Дисконтований 
термін окупності 
проекту 

ДPB = j+d  
 (2) 
 

1

210 )...(






J
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CF
CFCFCFINV

d  

 (3) 

- 

3 Індекс 
рентабельності 


 


n

i
t

t INV
r

CF
IR

1
0/

)1(
 

 (4) 

- 

 

 

Показник Критичний прогноз Найімовірніший 
прогноз Оптимістичний прогноз 

І ІІ ІІІ І ІІ ІІІ І ІІ ІІІ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Додатковий чистий 
прибуток від ДКР, тис. грн 
2012 
2013 
2014 

 
 

- 
1 579 
1 834 

 
 

- 
4 111 
4 745 

 
 

40,84 
4 154 
4 794 

 
 

609 
2 452 
2 841 

 
 

385 
4 934 
5 694 

 
 

3 229 
6 186 
7 139 

 
 

1 486 
3 542 
4 093 

 
 

1 150 
6 290 
7 235 

 
 

5 113 
8 214 
9 479 

2. Частка в плановому 
прибутку підприємства, % 
2012 
2013 
2014 

 
 

- 
17 
14 

 
 

- 
35 
40 

 
 

0,46 
45 
40 

 
 

3 
12 
15 

 
 

2,5 
30,3 

28 

 
 

20 
38 

35,5 

 
 

1 
17 
16 

 
 

6 
30 

28,7 

 
 

26,6 
39,7 
37,6 

3. Чиста теперішня 
вартість, тис. грн 720,5 1 587 3 914 2 573 3 168 9 801 4 982 5 872 14 511 

4. Термін окупності, міс. 11,80 5,21 9,11 5,64 2,81 7,35 3,72 2,06 5,52 
5. Індекс рентабельності 1,31 1,32 2,30 2,13 1,63 4,27 3,19 2,17 5,84 
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Íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî àíàë³çó âèçíà÷åíî ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè äîö³ëüíèìè äëÿ
ðåàë³çàö³¿ íà ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ”. Çã³äíî ç îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè àíàë³çó ÷óòëèâîñò³
ðåàãóâàííÿ óñ³ âêàçàí³ çàõîäè º ðåíòàáåëüíèìè, ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ
ïîäàëüøîãî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â òà çðîñòàííÿ íà íîâ³é íàóêîâî-òåõí³÷í³é áàç³. ÏðÀÒ
“ÊÖÊÁÀ” çäîáóâàº äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè ïîðÿä ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ
àíàëîã³÷íîãî ïðîô³ëþ òà íîìåíêëàòóðè.

Ñïèðàþ÷èñü íà ìåòîäèêó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà,
ïðîãíîçóºìî éîãî ð³âåíü. Âèõîäÿ÷è ç òåíäåíö³¿ çì³íè ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó
â³äïîâ³äü íà çì³íó ïðèáóòêîâîñò³, òåíäåíö³þ ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â ïîêàçàíî íà ðèñ. 5. Ó 2010 ð. ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ” ïåðåáóâàëî íà åòàï³ çðîñòàííÿ,
ó ðàç³ â³äìîâè â³ä ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâî ïåðåéäå íà åòàï ñòàá³ë³çàö³¿
òà ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ. Ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â â³äáóäåòüñÿ îíîâëåííÿ
íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, òåìïè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ íà äîâøèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Ðèñ. 5. Ïðîãíîçí³ òåíäåíö³¿ çì³íè åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ÏðÀÒ “ÊÖÊÁÀ” ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â**

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæåìî ï³äòâåðäèòè âèð³øàëüíó ðîëü
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî º
êëþ÷îâèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ ð³âíÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðîàíàë³çóâàâøè
òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïèòàííÿ, âêàçóºìî íà íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ
ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³ä ÷àñ îö³íþâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâèì º ê³ëüê³ñíå îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ÿê äåòåðì³íàíòè ôóíêö³îíóâàííÿ
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.
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Ïîäãîðîäåöêàÿ Ñ. Í., Ãåðíåãî Þ. À. Èííîâàöèîííûé ïðîåêò êàê äåòåðìèíàíòà ðîñòà
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Èññëåäîâàíî òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû âëèÿíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ïðèìåðå ×ÀÎ “ÊÖÊÁÀ”
îöåíåíî çàâèñèìîñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îò ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïðîåêò, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èííîâàöèÿ, ïðèáûëü.

Pidhorodetska, S. M.; Gernego, Yu. O. Innovative Project as Determinants of Growth of
Enterprises Competitiveness

In the article are examined theoretical aspects of influence of effective realization of innovative
project at the results of activity of enterprise. As an example, it is considered the dependence of
competitiveness of enterprise from results of realization of innovative projects for PJSC “KCDBV”.

Key words: innovative project, competitiveness, innovation, income.
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