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Ïðèñâÿ÷åíà êîðïîðàòèâí³é ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñàì. Äîñë³äæåí³ îñíîâè öèõ
ïðîöåñ³â, ïðîâåäåíèé ¿õ àíàë³ç, çàïðîïîíîâàíî øëÿõè âïðîâàäæåííÿ
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ äî
ºâðîïåéñüêîãî ³ ñâ³òîâîãî òîâàðèñòâà, âèìàãàþòü çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðàêòèê
âçàºìîä³¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà á³çíåñó, ÿê³ á äîçâîëèëè ïîñèëèòè âçàºìíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî
ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíîãî íà âðàõóâàíí³ âñåá³÷íèõ ¿õ
³íòåðåñ³â, ó òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü äîñë³äæóâàëè Ã. Áîóåí, Ê. Äåâ³ñ,
Ð. Áëîìñòðîì, Äæ. Ìàê Ãó¿ð, À. Ã. Ç³í÷åíêî, Î. Ì. Ëÿøåíêî, Ñ. Ìåðåæ³,
Ã. À. Ì³ñüêî, À.Êåðîëë., Ì. À. Ñàïðèê³íà, Ì. À. Ñàºíñóñ òà ³íø³. ²ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè äîñë³äæóâàëè Ë. Ê. Áåç÷àñíèé, Ñ. Áðþ, Ì. Ï. Âîéíàðåíêî,
Ò. Â. Ìàéîðîâà, Ê. Ìàêêîíåë, Ñ. ² Ìåëüíèê, À. Â. Ìåðçëÿê, À. Ñ. Ìóçè÷åíêî,
Î. Ì. Ï³äõîìíèé, Ê. Î. Ñåìåíîâ, ². Ã. ßðåì÷óê òà ³íø³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîñÿãíåííÿ â ö³é ñôåð³, íåäîñòàòí³ì º âèñâ³òëåííÿ
øëÿõ³â âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà îñíîâ³
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî ³ º çàâäàííÿì ö³º¿ ñòàòò³.

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü — öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîìïàí³¿ çà
âïëèâ ¿¿ ð³øåíü òà ä³é íà ñóñï³ëüñòâî, íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå øëÿõîì ïðîçîðî¿ òà
åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà ñïðèÿº ñòàëîìó ðîçâèòêó, ó ò. ÷. çäîðîâ’þ òà äîáðîáóòó
ñóñï³ëüñòâà, âðàõîâóº î÷³êóâàííÿ çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í, â³äïîâ³äàº ÷èííîìó
çàêîíîäàâñòâó òà ì³æíàðîäíèì íîðìàì ïîâåä³íêè, ³íòåãðîâàíà ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿
³ ïðàêòèêóºòüñÿ â ¿¿ â³äíîñèíàõ ç ³íøèìè [1, ñ. 13].
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Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìêó áàëàíñó âñ³õ
çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í: ïðàö³âíèê³â, àêö³îíåð³â, ïàðòíåð³â, ³íâåñòîð³â, ì³ñöåâèõ
ãðîìàä, à â ö³ëîìó — áàëàíñó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äîçâîëÿº äîâåñòè, ùî åêîíîì³÷íà
òà ñîö³àëüíà ñêëàäîâ³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ñòâîðþþ÷è òàêèì ÷èíîì
îñíîâó â³äïîâ³äàëüíîãî ââåäåííÿ á³çíåñó.

Íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ Ìàéêðîñîôò äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó
²íòåðíåòó íà ä³òåé ô³íàíñóº çà ðàõóíîê âëàñíèõ ïðèáóòê³â âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè
“Áàòüê³âñüêèé êîíòðîëü”, à ïðîâ³äí³ àâòîìîá³ëüí³ êîìïàí³¿ — âïðîâàäæåííÿ äèòÿ÷èõ
êð³ñåë â àâòîìîá³ëÿõ, àëêîãîëüí³ êîìïàí³¿ — çàõîäè ï³ä ãàñëîì “Ñïîæèâàé
â³äïîâ³äàëüíî!”, òþòþíîâ³ êîìïàí³¿ — ôîòî òà íàïèñè íà ïà÷êàõ ïðî øê³äëèâ³ñòü
ïàë³ííÿ. Ïðîòå íå çàâæäè êîìïàí³¿ öå ðîáëÿòü äîáðîâ³ëüíî, ÷àñò³øå — ï³ä òèñêîì
äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ñóñï³ëüñòâà.

Âîäíî÷àñ áóäü-ÿê³ ñîö³àëüí³ ïðîåêòè á³çíåñó ìîæóòü áóòè ìàëîåôåêòèâíèìè
÷åðåç íåðîçóì³ííÿ éîãî ä³é ç áîêó äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà ³íøèõ ïàðòíåð³â.
Íàéá³ëüøå ñòðèìóº ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ á³çíåñó ïàñèâí³ñòü äåðæàâè, ùî îñîáëèâî
ãîñòðî ïðîÿâëÿºòüñÿ â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù. Ðàì ³ç òèì öåé ïåð³îä ïðèäàòíèé äëÿ
ïåðåîö³íþâàííÿ ï³äõîäó äî ñòðàòåã³¿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà
Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ ä³àëîãó ì³æ óðÿäîì, á³çíåñîì òà ãðîìàäñüêèì
ñóñï³ëüñòâîì. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â
äëÿ ïîáóäîâè òàêîãî ä³àëîãó. Ñòóï³íü ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äîáðàæàº ð³âåíü ïàðòíåðñòâà ì³æ êîìïàí³ÿìè, óðÿäîâèìè
ñòðóêòóðàìè òà ãîëîâíèìè ä³éîâèìè îñîáàìè ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ùîäî
âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì òà ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòàëà ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ íàáóëà
îñîáëèâî¿ ïîïóëÿðíîñò³ â äâà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³, Çàõ³äí³é
ªâðîï³ òà Àç³¿. Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàáóâàº
ïîøèðåííÿ ç 1953 ðîêó, à ç ÷àñîì â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ êîìïàí³é ñòàâàëà âñå
á³ëüøå ñòðóêòóðîâàíîþ.

Âèä³ëÿþòü òàê³ åòàïè ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³:

1. Åòàï ñòàíîâëåííÿ (50–ò³ ðîêè Õ²Õ ñò.) — âèéøëà êíèãà Ãîâàðäà Áîóåíà
“Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñìåíà”, ÿêà ñòàëà ïåðøîþ ë³òåðàòóðîþ ïðî
êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ïðîäîâæèëè äîñë³äæåííÿ ö³º¿ òåìè Ï³òåð
Äðóêåð, ×åñòåð Áàðíàðä, À. Êåðîëë, Àðòóð Ïåéäæ, Êàëâ³í Êóë³äæ òà ³íø³.

2. Åòàï âèíèêíåííÿ íîâèõ íàïðÿì³â òà òåì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ (60–70–ò³ ðîêè Õ²Õ ñò.). Êåéò Äåâ³ñ ï³äí³ìàº òåìó äîâãîñòðîêîâèõ
³íâåñòèö³é â³ä ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ââîäèòüñÿ ñëîâîñïîëó÷åííÿ “êîðïîðàòèâíà
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ á³çíåñ-åòèêà”, âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè â³äïîâ³äàëüíîñò³:
åêîíîì³÷íà, ïðàâîâà, åòè÷íà, ô³ëàíòðîï³÷íà (äîáðîâ³ëüíà, äèñêðåö³éíà) òà ³íø³.
Ïîÿâëÿþòüñÿ íàñòóïí³ òåîð³¿: òåîð³ÿ ñòåêõîëäåð³â, òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî âïëèâó àáî
³íñòèòóö³éíà ðåñóðñíà òåîð³ÿ, ñèãíàëüíà ðåïóòàö³éíà òåîð³ÿ, òåîð³ÿ íåäîñòàòíîñò³
ðåñóðñ³â, òåîð³ÿ îïîðòóí³çìó ìåíåäæìåíòó, òåîð³ÿ çàì³ùåííÿ, òåîð³ÿ ñèíåðãåòè÷íèõ
ä³é, ã³ïîòåçè ïðî íåë³í³éí³ âçàºìîçâ’ÿçêè.

3. Åòàï âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ êîðïîðàòèâíîþ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³
ñòàëèì ðîçâèòêîì (80–ò³ ðîêè Õ²Õ ñò.).

4. Åòàï ñòàíîâëåííÿ “á³çíåñ–êåéñó” äëÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ (90–ò³ ðîêè Õ²Õ ñò.) — âèíèêíåííÿ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ êîìïàí³é
ùîäî ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîíÿòòÿ “ïîòð³éíîãî
êðèòåð³þ”, ùî ïåðåäáà÷àº òðèêóòíèê ð³âíîâàãè ì³æ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà
åêîëîã³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó.

5. Åòàï ³íñòèòóàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà
íàö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ (ÕÕ² ñò.) — ïîÿâà ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 26000,
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ïðèéíÿòòÿ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é àáî äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ç ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìîæíà ïîä³ëèòè
íà ÷îòèðè åòàïè, ðîçïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êîíöåïö³ÿ
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëà ïîøèðþâàòèñü ëèøå
ó ÕÕ ñòîë³òò³, ¿¿ ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü äèíàì³÷íî [2, ñ. 9].

Ïåðøèé åòàï (2005–2006 ðð.). Ó ãðóäí³ 2005 ðîêó áóâ ïðîâåäåíèé Ôîðóì
“Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð” çà ó÷àñòþ
ïðåäñòàâíèê³â Îðãàí³çàö³¿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é, óêðà¿íñüêîãî óðÿäó, á³çíåñ-ñï³ëüíîòè,
ì³æíàðîäíèõ òà ì³ñöåâèõ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà
óí³âåðñèòåò³â. Ï³äïèñàííÿ “Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó” â³äáóëîñü 25 êâ³òíÿ 2006 ð. çà
ó÷àñòþ 34 ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, àñîö³àö³é òà îðãàí³çàö³é
ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñåðåä ÿêèõ áóëè “Êîêà-Êîëà Áåâåð³äæèç Óêðà¿íà ËÒÄ”,
ÑÊÌ, “Òåòðà Ïàê Óêðà¿íà”, “ÒÍÊ–ÂÐ Óêðà¿íà”.

Äðóãèé åòàï (2007 ð³ê) õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðøèìè çóñèëëÿìè êîìïàí³é ùîäî
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàñàä êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Îðãàí³çîâàíà ïåðøà ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ òà ïåðøèé Ìåä³à Ñàì³ò ³ç êîðïîðàòèâíî¿
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ó ëèñòîïàä³ 2007 ðîêó Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî
ì³æíàðîäíî¿ ãðóïè ç ðîçðîáêè íîâîãî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ³ç ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ISO 26000 ³ áóëî îáðàíî ø³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêñïåðò³â â³ä ð³çíèõ
ãðóï çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í.

Òðåò³é åòàï (2008 ð³ê) — ï³äãîòîâëåí³ òà ïðåäñòàâëåí³ ïåðø³ ñîö³àëüí³ çâ³òè
êîìïàí³é, ïðîâîäÿòüñÿ êðóãë³ ñòîëè òà òðåí³íãè ç êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â 10 ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.

×åòâåðòèé åòàï (2009–2011 ðð.) â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà åêîìåíåäæìåíòó. Ïðîâåäåíî ïåðøó âèñòàâêó ñîö³àëüíèõ ³
åêîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â êîìïàí³é â Óêðà¿í³, çàïî÷àòêîâàíèé Íàö³îíàëüíèé êîíêóðñ
á³çíåñ–êåéñ³â ç êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ³ííîâàö³¿
ïîòðåáóº ³íâåñòóâàííÿ ÿê ç áîêó ñàìèõ êîðïîðàö³é, òàê ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

ßê³ñíå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ôîðìóâàíí³ â êðà¿í³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíî¿ ñèñòåìè, ñïðîìîæíî¿ ãåíåðóâàòè ³ ðåàë³çóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ òà
íàéñó÷àñí³ø³ íàóêîâ³ çíàííÿ. Îäíàê â ö³ëîìó ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ º íåäîñòàòí³ì.

Ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çà çâ³òíèé ð³ê ñïîñòåð³ãàâñÿ â ô³íàíñîâ³é
ä³ÿëüíîñò³, òîðã³âë³, ðåìîíò³ àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî
âíåñêó, îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäîþ, íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³,
ïåðåâàæíî ïåðåðîáíî¿. Ñåðåä ãàëóçåé ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàéá³ëüøå çðîñëè
îáñÿãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó õ³ì³÷íó òà íàôòîõ³ì³÷íó ïðîìèñëîâ³ñòü òà ó
âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â. ²íâåñòèö³¿ íàä³éøëè
ç³ 125 êðà¿í ñâ³òó. Äî äåñÿòêè îñíîâíèõ êðà¿í-³íâåñòîð³â âõîäÿòü: Ê³ïð, Í³ìå÷÷èíà,
Í³äåðëàíäè, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî Âåëèêîáðèòàí³¿,
Ôðàíö³ÿ, Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè òà Øâåö³ÿ.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é
ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ. Îñíîâíèì äæåðåëîì
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ÿê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, çàëèøàþòüñÿ âëàñí³ êîøòè
ï³äïðèºìñòâ. Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîá³ò ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ìàéæå íå ïðîâîäèëîñü.

Âñå öå âèìàãàº çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â
åêîíîì³êó êðà¿íè, ïðè÷îìó ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ. Íàâ³òü ïðè çíà÷íîìó
çâóæåíí³ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ çìåíøåíí³ ïðèáóòê³â â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ çáåð³ãàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ ³íâåñòèö³é. Òàêå ðîçøèðåííÿ,
êð³ì âæå òðàäèö³éíî¿ ³ âêðàé ïîòð³áíî¿ ðîáîòè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
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êë³ìàòó â äåðæàâ³, âèìàãàº îñâîºííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ³ ï³äõîä³â â ³íâåñòèö³éí³é
ñôåð³, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü.

Ñåðåä òàêèõ ìåõàí³çì³â ìîæíà âèä³ëèòè çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íàäàííÿ
òîâàðíèõ êðåäèò³â ï³ä ãàðàíò³¿ óðÿä³â–ïàðòíåð³â. Ó ðàç³ çàïðîâàäæåííÿ öÿ ñèñòåìà
äîçâîëèòü ï³äòðèìàòè åêñïîðò â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿, íàïîâíèòè ðèíîê íîâèì
ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, ñïðèÿòèìå îñâîºííþ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â.
Çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè òîâàðíèõ êðåäèò³â º ó â³ò÷èçíÿíîìó
ìàøèíîáóäóâàíí³, çîêðåìà òðàíñïîðòíîìó, â áóä³âíèöòâ³ òà ³íøèõ ñôåðàõ [3,
ñ. 14].

²íøèì ìåõàí³çìîì, ùî çäàòíèé ñóòòºâî ïîïîâíèòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, º
êîíâåðòàö³ÿ çîâí³øí³õ çîáîâ’ÿçàíü Óêðà¿íè â ðåàë³çàö³þ ïåðñïåêòèâíèõ
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Ñüîãîäí³ º çàö³êàâëåí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó
âêëàäåíí³ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó ñèñòåìó åíåðãîçáåðåæåííÿ, ðîçâèòîê òðàíçèòíîãî
ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Òàêà êîíâåðòàö³ÿ äîçâîëèòü çìåíøèòè òèñê çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü
íà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, çàïîá³ãòè ð³çêîìó ñêîðî÷åííþ çîëîòîâàëþòíèõ çàïàñ³â,
çáåðåãòè ñò³éêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè.

Äëÿ ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ äîö³ëüíî ñòâîðèòè
â Óêðà¿í³ ñïåö³àë³çîâàíèé áàíê ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, ñïðîìîæíèé
ô³íàíñóâàòè ìàñøòàáí³ ïåðñïåêòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Äëÿ öüîãî âàæëèâî
çàä³ÿòè âñ³ ìîæëèâ³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðåñóðñè, âêëþ÷àþ÷è êîøòè äåðæàâíîãî
³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, íàÿâíó áàíê³âñüêó ìåðåæó [4, ñ. 35].

Ç ³íøîãî áîêó, ðîçøèðåííÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é ìîæëèâå ÷åðåç âèïóñê
ö³ëüîâèõ îáë³ãàö³é, ïðîäàæ ÿêèõ äîçâîëèòü çàëó÷èòè êîøòè íàñåëåííÿ, ùî
çíàõîäÿòüñÿ ïîçà áàíê³âñüêèì îá³ãîì.

Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïîòðåáóº íàëåæíîãî äåðæàâíîãî ï³äêð³ïëåííÿ. Çîêðåìà,
ñèñòåìà íàäàííÿ òîâàðíèõ êðåäèò³â ñòàíå ìîæëèâîþ ó ðàç³ âðàõóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿
ïðîãðàìè ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè, êð³ì òîãî çàö³êàâëåí³ñòü ³íîçåìíèõ òà
â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â ó ðîçøèðåíí³ ³íâåñòóâàííÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç íàäàííÿì ïîäàòêîâèõ,
ìèòíèõ òà ³íøèõ ïðåôåðåíö³é.

Âàæëèâèì º òàêîæ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â
Óêðà¿í³.

Ñåðåä ³íøèõ íàïðÿìê³â îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ðåàëüíå íàïîâíåííÿ ³íøèõ
åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Ïîòð³áíå ñòâîðåííÿ
áàçîâèõ öåíòð³â ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é, äåìîíñòðàö³éíèõ öåíòð³â ç ïð³îðèòåò³â íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî
öåíòðó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèõ êîìïëåêñ³â, çîêðåìà ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, á³çíåñ-ïàðê³â,
òåõíîëîã³÷íèõ ³íêóáàòîð³â, ôîíä³â ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñüîãîäí³ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ³íâåñòèö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé ñôåðàõ. Çà ðàõóíîê òàêî¿
êîîðäèíàö³¿ ðåàëüí³øèì º ñòâîðåííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â
íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â äåðæàâ³, ðàö³îíàëüíå ³
ïðîäóêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ êîíöåíòðàö³ÿ íà
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìàõ òîùî.

Â³äïîâ³äíî¿ êîîðäèíàö³¿ ïîòðåáóº ³ ðîáîòà ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ùî ì³ñòÿòü ³íâåñòèö³éíó é ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâ³. Â
óìîâàõ íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òèì ñàìèì ìîæíà óíèêíóòè äóáëþâàííÿ ó
ðåàë³çàö³¿ ïîä³áíèõ ïðîåêò³â, äîñÿãòè îïòèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ êîøò³â íà
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ, çàä³ÿòè êîìïëåêñíèé åôåêò â³ä âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ
ïðîãðàì, çàáåçïå÷èòè ä³ºâèé êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â.

Âàæëèâîþ ëàíêîþ óñï³øíî¿ âçàºìîä³¿ ñòàíå çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíîãî
ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ åêñïåðòèçè ³íâåñòèö³éíèõ é ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì
ó ðåæèì³ “ºäèíîãî â³êíà”, ÷åðåç ÿêèé ìîæëèâå óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ó ðîáîò³ ð³çíèõ

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ
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â³äîìñòâ. Öå äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ïðîöåñó, à òàêîæ çíà÷íî ñêîðîòèòè
òåðì³í ïðîõîäæåííÿ öèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì.

Ç ³íøîãî áîêó, äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì
ïîòð³áíî ï³äâèùèòè âèìîãè äî ïîäàíèõ íà åêñïåðòèçó ïðîïîçèö³é â ÷àñòèí³ íàÿâíîñò³
â íèõ ì³æíàðîäíèõ ïàòåíò³â. Íàÿâí³ñòü òàêèõ ïàòåíò³â çíà÷íî ïîñèëèòü ³íòåðåñ
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ùîäî ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ çìåíøèòü ÷àñ ïîøóêó
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïîòðåáóº ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â
³íâåñòèö³éí³é ñôåð³. Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ ïð³îðèòåò³â — íàëàãîäæåííÿ ïðÿìî¿
ñï³âïðàö³ ç óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè çàðóá³æíèõ êðà¿í, ùî îï³êóþòüñÿ ïèòàííÿìè
³íâåñòèö³é, ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ ³
òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é Óêðà¿íè çà êîðäîíîì, à òàêîæ â³äïîâ³äíèõ ïðåäñòàâíèöòâ
³íîçåìíèõ äåðæàâ â Óêðà¿í³. Òàêà ñï³âïðàöÿ ìîæëèâà â ðàìêàõ óêëàäàííÿ
â³äïîâ³äíèõ óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, ùî çíà÷íî ñêîðîòèòü øëÿõ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
³ íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè — ñïîæèâà÷àìè
³íâåñòèö³é.

Ïðàêòè÷íå âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ç øèðîêèì
çàëó÷åííÿì ãðîìàäñüêîñò³. Îáãîâîðåííÿì ïðîåêò³â ç ïðåäñòàâíèêàìè ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, íàëàãîäæåííÿì ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ç óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ àêòóàëüíèõ çàâäàíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó êðà¿íè çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè,
ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ïëèøêà Ò. Ï. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü êàê ðàçíîâèäíîñòü
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ

Ïîñâÿùåíà êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññàì. Èññëåäîâàíû îñíîâû ýòèõ ïðîöåññîâ, ïðîâåäåí èõ àíàëèç, ïðåäëîæåíû
ïóòè âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè íà îñíîâå èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè,
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû.
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Plishka, T. P. Corporate Social Responsibility as a Kind of Innovation and Investments
Processes

The article deals with the corporate social responsibility and of innovation and investments
processes. There processes base has been analysis, ways of activization corporate social responsibility
and of innovation and investments processes have been proposed.

Key words: corporate social responsibility, innovation, investments, of innovation and investments
processes.
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