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Çàïðîïîíîâàíî ñó÷àñíèé ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ñïîñîáè äåðæàâíîãî
âïëèâó íà ïðîöåñè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ðîáî÷î¿ ñèëè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì, ëþäñüêèé êàï³òàë.

²íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè º äâîêîìïîçèö³éíîþ
ñèñòåìîþ, ÿêà âèïðàâäîâóº òàêó íàçâó, òîìó ùî ïîºäíóº äâ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³, àëå
ïåâíîþ ì³ðîþ ñàìîñò³éí³ ñêëàäîâ³ — ³íñòèòóö³éíó ï³äñèñòåìó äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ òà ³íñòèòóö³éíó ï³äñèñòåìó ñèòóàòèâíèõ ëîêàëüíèõ ìåõàí³çì³â
ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ
ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó âñå á³ëüø àêòóàë³çóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç
òèì, ùî â óìîâàõ ñòâîðåííÿ íîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóº
çðîñòàòè ðîëü ëþäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ º
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàéâàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿
íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà — ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó, ÿê ñàìîñò³éíî¿ íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ áóëî çóìîâëåíå çì³íàìè â ñîö³àëüíîìó
é åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, âèêëèêàíèìè íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì. Ó
60–³ ðîêè ÕÕ ñò. âèíèêëà íàãàëüíà ïîòðåáà ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèêàõ,
ùî îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ çíà÷åííÿ îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿ ³ ðîë³
ñêëàäíî¿ ïðàö³.
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Ñüîãîäí³ âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ àñïåêò³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó âàæêî
ïåðåîö³íèòè. «Îö³íþâàííÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì 192 êðà¿í ñâ³òó çàñâ³ä÷èëî, ùî ãîëîâíèì
ïîêàçíèêîì íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè º ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé ñòàíîâèòü
64 % ïðîòè 16 % ô³çè÷íîãî êàï³òàëó (òîáòî íàãðîìàäæåííÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèííèõ
ôîíä³â)  ³ 20 % ïðèðîäíîãî êàï³òàëó. Ïåðåâàãà ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàä ³íøèìè
éîãî âèäàìè îñîáëèâî ïîì³òíà ó êðà¿íàõ ³ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó: ó Í³ìå÷÷èí³,
Øâåéöàð³¿, ßïîí³¿; éîãî ÷àñòèíà ñòàíîâèòü 80 %» [14, ñ. 98].

Ëþäñüêèé êàï³òàë ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
çíàíü, äå íà ïðîôåñ³¿ ç ïåðåâàæàííÿì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ äîâîäèòüñÿ îñíîâíèé
ïðèð³ñò çàéíÿòîñò³ (85 % — ó ÑØÀ, 89 % — ó Í³ìå÷÷èí³, 95 % — ó Âåëèêîáðèòàí³¿,
90 % — ó ßïîí³¿) [1, ñ. 417]. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðàõóíê³â çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ³
â÷åíèõ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè çàáåçïå÷óº 12 % ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó, à ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê ³íòåëåêòó, ï³äãîòîâêó êàäð³â ³ ëþäèíè â ö³ëîìó º â
5 ðàç³â åôåêòèâí³øèìè, í³æ ó íîâó òåõí³êó [1, ñ. 417].

Ó 90–õ ðîêàõ XX ñò. ç’ÿâèëàñÿ íèçêà ìîíîãðàô³÷íèõ äîñë³äæåíü ëþäñüêîãî
êàï³òàëó ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè Ì. Ì. Êðèòñüêèì [1], Ñ. Äÿòëîâèì [2; 3],
À. Äîáðèí³íèì [3], Î. Öèðåíîâîþ [3], ÿê³ çä³éñíþâàëè ñïðîáè ñòâîðèòè âëàñíó
äîêòðèíó, çàïðîïîíóâàòè íîâèé êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò.

Âèâ÷åííÿ ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó îäåðæàëî ñâîº
â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ. Äîñë³äæåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿòèëè
ñâî¿ ïðàö³ òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê Ä. Áîãèíÿ [5], Î. Ãðèøàíîâà [5],
Ì. Äîë³øí³é [6], Â. Êóöåíêî [7], Î. Ãîëîâ³íîâ [8], Â. Àíòîíþê [9],
Î. Áîðîä³íà [10].

Äîñë³äæåííþ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó ïðîöåñ³
ôîðìóâàííÿ íîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òàêîæ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà
íà ñòîð³íêàõ íàóêîâèõ âèäàíü [11; 12; 13]. Ïîçíà÷åíà ïðîáëåìà àêòèâíî
îáãîâîðþºòüñÿ ó âñåñâ³òí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, äîòåïåð íå
ðîçðîáëåíà ñï³ëüíà ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ìåõàí³çìó ëþäñüêîãî
êàï³òàëó íà ³íñòèòóö³éíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âí³, ÿêà âðàõîâóâàëà á âçàºìîçâ’ÿçîê
ïîì³æ ä³ÿìè äåðæàâè òà íåäåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³í³ö³àòèâ ó ñôåð³ âïëèâó íà â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ
â³äíîñèí òà ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — âèçíà÷èòè ñó÷àñíèé ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ â³äòâîðþâàëüíîãî ìåõàí³çìó ëþäñüêîãî êàï³òàëó
íà ³íñòèòóö³éíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Â³äïîâ³äíî ââàæàºìî, ùî ïðåäìåòîì ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî
ðåãóëþâàííÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âèñòóïàþòü ïðîöåñè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó,
ðîçãîðòàþòüñÿ â ìåæàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ç ³íøîãî áîêó, — â ìåæàõ
ñàìîñò³éíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà
êîëåêòèâíèõ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Â óêðóïíåíîìó âèãëÿä³ çàçíà÷åíèé ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ìàòè âèãëÿä, ïðåäñòàâëåíèé
íà ðèñ. 1. Çâ³äñè äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âèîêðåìëåííÿ
ìåõàí³çì³â ³íñòèòóö³éíîãî òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º âèïðàâäàíèì çà äâîìà
ïðè÷èíàìè.
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó
â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³

Ïî-ïåðøå, äåðæàâà íå çäàòíà êîíòðîëþâàòè àáñîëþòíî óñ³ ïðîöåñè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ ó ïðîñòîð³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ó çâ’ÿçêó
ç ÷èì ó íèõ çàâæäè çàëèøàºòüñÿ ì³ñöå äëÿ ³í³ö³àòèâè íåäåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â
óïðàâë³ííÿ.

Ïî-äðóãå, ³íñòèòóö³éíå ðåãóëþâàííÿ âõîäèòü îäíî÷àñíî é äî ñêëàäó ñïîñîá³â
äåðæàâíîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè é äî
ìåõàí³çì³â ³íñòèòóö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè íåäåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â, ÿêà ìîæå áóòè ñòèõ³éíîþ,
ìîæå íåéòðàë³çóâàòè àáî íàâïàêè ï³äñèëþâàòè äåðæàâí³ ³íñòèòóö³éí³ ³í³ö³àòèâè [15].

Ùîäî ïåðøîãî. Àíàë³ç â³äïîâ³äíî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëèâ íàì âèä³ëèòè òàê³
ñïîñîáè äåðæàâíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí òà
ðîáî÷î¿ ñèëè:

Ðåãóëÿòèâíà ïîë³òèêà, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè çì³íþâàíèõ
íîðì àáî ¿õ ïàðàìåòð³â (íàïðèêëàä, ìàí³ïóëþþ÷è ðîçì³ðîì ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, íå çì³íþþ÷è ïðè öüîìó ¿¿ ì³ñöå ³ ñèñòåìó ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ), ìàí³ïóëþâàííÿì ÿêèìè îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè
çä³éñíþþòü îïåðàòèâíó ðåãóëÿö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàíí³.

Äðóãèé òèï àêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ
ïîíÿòòÿ ïðîãðàìóâàííÿ, çã³äíî ç ÿêèì äåðæàâà âèçíà÷àº ïðîâ³äí³ ³ìïåðàòèâè
ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèõ îðãàí³â àáî ïðèâàòíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ àêòîð³â, íàäàº ðåñóðñè,
ðîçðîáëÿº ñèñòåìè ñïåö³àëüíèõ ñòèìóë³â òà àíòèñòèìóë³â òîùî. Â³äïîâ³äíî äî
çàçíà÷åíîãî, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âêàçàòè íàñòóïíå:

Àêòîð (íàãîëîñ íà ïåðøèé ñêëàä) — ïåðñîíàë³çîâàíà ôîðìà òåðì³íà àêò (ä³ÿ).
Òîáòî àêòîð — öå àêòèâíèé ä³ÿ÷, ÿêèé íå îáîâ’ÿçêîâî º ñóá’ºêòîì ïðîöåñó â
ê³áåðíåòè÷íî-ñèñòåìíîìó ðîçóì³íí³.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îñòàííüîãî â ÿêîñò³ ñóá’ºêòà àêòîð ìîæå âèñòóïàòè ëèøå
òîä³, êîëè â³í âèçíà÷àº ðåæèì ³ ïàðàìåòðè ä³¿ ùîäî ïåâíèõ óìîâíî çàëåæíèõ îá’ºêò³â.

 

 
 

Ò. Â. ÁÀÓË²ÍÀ

w
w

w
.u

n
iv

er
.k

m
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
20

12
, 
¹

 2
 (
42

),
 ñ

. 
25

6-
26

1.



259

Ó òåõí³ö³ íåìà ïîòðåáè ââîäèòè â³äì³ííîñò³ ì³æ àêòîðîì ³ ñóá’ºêòîì. Ó í³é òîé, õòî
êåðóº, çàâæäè º ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, à òîé, õòî º êåðîâàíèì, — îá’ºêòîì.

Íà â³äì³íó â³ä öüîãî, â ñîö³àëüíèõ ñèñòåìàõ, äå îá’ºêòîì âèñòóïàº æèâà ³ñòîòà,
îá’ºêò ìîæå äåìîíñòðóâàòè âëàñíó àêòèâí³ñòü íàâ³òü ïîïðè áàæàííÿ ñóá’ºêòà. Îòæå,
³íîä³ ºäèíèì ñïîñîáîì äëÿ ñóá’ºêòà âïëèâàòè íà îá’ºêò — àêòîðà — º íå çä³éñíåííÿ
òèñêó, ñïðÿìîâàíîãî íà âèêëèê ïîòð³áíî¿ àêòèâíîñò³, à íàâïàêè — âñòàíîâëåííÿ
îáìåæåííÿ íåáàæàí³é àêòèâíîñò³ îá’ºêòà.

Òðåò³é òèï àêòèâíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â íàäàí³ ïîñëóã
òà òîâàð³â ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì. Ó öüîìó âèïàäêó â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³¿
ôóíêö³îíóþòü ÿê çâè÷àéí³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ¿õ ïðîäóêòîì âèñòóïàþòü ñïåöèô³÷í³
ïîñëóãè òà òîâàðè, ÿê³ íå çäàòí³ àáî íå áàæàþòü âèðîáëÿòè òà íàäàâèòè ïðèâàòíèé
ñåêòîð (þñòèö³ÿ, îáîðîíà, áåçïåêà òîùî).

², íàðåøò³, äî äåðæàâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ íàëåæàòü çóñèëëÿ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà óïîâíîâàæåíèõ íèìè îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ ùîäî
ôîðìóâàííÿ óí³âåðñàëüíèõ, ³ìïåðñîíàëüíèõ òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïðàâèë, ó ìåæàõ ÿêèõ,
çàñîáàìè òà êàíàëàìè ÿêèõ àãåíòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿþòü òà
ðåàë³çîâóþòü âëàñí³ ïëàíè.

Ñë³ä îñîáëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî â ³äåàë³ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà â³äïîâ³äíîãî
³íñòèòóö³éíîãî ïðîñòîðó àïð³îð³ íå ñòîñóºòüñÿ êîí’þíêòóðíèõ âèã³ä, îêðåìèõ îñ³á,
äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè ÷è îòðèìàííÿ êîíêðåòíîãî ãîñïîäàð÷îãî ðåçóëüòàòó,
íå âò³ëþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â ðåñóðñè, º ïåðåäáà÷óâàíîþ. Ñàìå çàâäÿêè öèì
âëàñòèâîñòÿì ³íñòèòóö³éíèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè çäàòåí íàáóâàòè âëàñòèâîñòåé áóòè
ñèñòåìîþ êîîðäèíàò, çà ðàõóíîê ÿêî¿ ³ â ìåæàõ ÿêî¿ êîíòðàãåíòè â³äíîñèí ïåâíîãî
òèïó ìàþòü óñ³ ï³äñòàâè ðîçðàõóâàòè íà ïåðåäáà÷óâàí³ñòü òà ãàðàíòîâàí³ñòü ¿õ
âçàºìîä³¿ [16].

Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî âèçíàíèì ôàêòîì º òå, ùî ³íñòèòóö³éíà àêòèâí³ñòü
íåäåðæàâíèõ àêòîð³â ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ ó ÷îòèðüîõ ôîðìàõ:

— ïåðøà ôîðìà âêëþ÷àº ñïîñîáè ùîäî âñòàíîâëåííÿ ëîêàëüíèõ òà/àáî
ïðèâàòíèõ òèì÷àñîâèõ ïðàâèë âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè àãåíòàìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ
â³äíîñèí [17];

— äîíåñåííÿ òà ðåïðåçåíòàö³ÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â ó ìåæàõ âèçíà÷åíîãî
çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ÷åðåç óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â òà ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ
(â øèðîêîìó ñìèñë³ óñ³õ ïóáë³÷íèõ ³ íå ïóáë³÷íèõ ãðóï ëîá³þâàííÿ òà åêñïîðòóâàííÿ)
òà ðåàãóâàííÿ [17];

— ëîêàëüíà ïðàâîâà ³í³ö³àòèâà, ÿêà çàïîâíþº êîíêðåòíèì çì³ñòîì ñïåö³àëüíî
çàëèøåí³ ëàêóíè çàêîíîäàâ÷î¿ ñâîáîäè (ïåðåâàæíî êîíòðàêòàö³ÿ, ëåãàëüí³ îá’ºäíàííÿ,
àêòè ³ ðåãëàìåíòè ëîêàëüíî¿ ä³¿ òîùî) [16];

— ³, íàðåøò³, ³íñòèòóö³éíà ³í³ö³àòèâà ëîêàëüíî¿ ëåã³òèìàö³¿ àáî âçàãàë³
ðîçïîðîøåíî¿ (ëàòåíòíî¿) ëåã³òèìàö³¿ — íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóö³éí³ êîíñòðóêö³¿, íà
çàì³íó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ïðàâèë, à òàêîæ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ïóñòîò; íåÿâí³
³íñòèòóö³éí³ êîíñòðóêö³¿, ÿê³ íå ô³êñóºòüñÿ íå ³ç ðàö³îíàëüíèõ ì³ðêóâàíü, à òîìó,
ùî âîíè íå íàáóëè äîñòàòíüî ÷³òêèõ ôîðì, ÿê³ ìîæíà ðåãóëþâàòè, à òàêîæ
ïðîòî³íñòèòóòè: òðóäîâ³ òà ï³äïðèºìíèöüê³ ïðàêòèêè, ñòðàòåã³¿ òà ìîäåë³
(ðóòèíèçîâàí³ ñïðîùåí³ ÷àñòî íå ðåôëåêñîâàí³) ïîâåä³íêè;

— ÷åòâåðòà — òðàäèö³¿ òà çâè÷à¿ ä³ëîâîãî îáîðîòó.
Âèçíàºìî, ùî ì³æ ³íñòèòóö³éíîãî àêòèâí³ñòþ â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ³ ïðàêòèêîþ

ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ êîíêðåòíèìè ñòîñóíêàìè ó âèçíà÷åíîìó êîë³ îñ³á,
ïðî ÿê³ âåäå ìîâó íåî³íñòèòóö³îíàë³çì, íå ³ñíóº ÷³òêèõ ìåæ. Öÿ ãðàíèöÿ äîñèòü
ðóõëèâà é àïð³îð³ äèôóíäèâíà.

Íàïðèêëàä, ðîçðîáëåí³ äëÿ êîíêðåòíîãî âèïàäêó êîíêðåòí³ ñòðóêòóðè ³ ïðàâèëà
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ìîæóòü ñòàòè òèïîâèìè â ïåâíîìó êîë³ ãðàâö³â, äàë³,
î÷èñòèâøèñü â³ä ñïåöèô³÷íèõ âëàñòèâîñòåé, ïåðåòâîðèòèñÿ ñïî÷àòêó íà ³ííîâàö³éíó
ìîäåëü âçàºìîä³¿ — ñòðàòåã³þ êîíòðîëþ (â òåðì³íîëîã³¿ Â. Ðàäàºâà), à ïîò³ì — áóòè
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íàâ’ÿçàíîþ ÷è ñïðèéíÿòîþ ïî êàíàëàõ ³äåîëîã³¿, äåìîíñòðàö³¿ åôåêòèâíîñò³,
âèõîâàííÿ ³ ñåëåêö³¿ ÿê âíóòð³øíÿ êîãí³òèâíà ñòðóêòóðà.

Ó âèïàäêó æ ¿¿ ðèòóàë³çàö³¿ ³ ñèìâîë³çàö³¿ ó ïåâíèõ ôîðìàõ, ùî íàáóâàþòü
ñàìîñò³éíîãî æèòòÿ ³ ïàðàëåëüíî¿ ëåã³òèìàö³¿, âîíà ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ â
íåôîðìàëüíèé (ç òî÷êè ôîðìàëüíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ) ³íñòèòóò àáî íåÿâíó
³íñòèòóö³é êîíñòðóêö³þ ðåàëüíîãî âò³ëåííÿ ôîðìàëüíî¿ íîðìè.

Îòæå, ïðîâîäÿ÷è ìåæ³ ì³æ ÷èñòîþ ³íñòèòóö³éíîãî ³ííîâàòèêîþ íåäåðæàâíèõ
àêòîð³â ³ ñòðóêòóðíî-ïðîòî³íñòèòóö³éíîþ ïðàêòèêîþ, ìè, ñêîð³øå, âèêðèâàºìî
âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â âçàãàë³, í³æ ïðîòèñòàâëÿºìî ¿õ ÿê
ð³çí³ ôåíîìåíè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî òà âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè íàøîãî äîñë³äæåííÿ,
îáèäâà âèäè ïðîòî³íñòèòóö³éíî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³ííîâàòèêè íåäåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â
íàìè â³äíåñåíî äî îäíîãî áëîêó [18].

Âèñíîâêè:
1. Çàïðîïîíîâàíî óí³âåðñàëüíó àáñòðàêòíó ìîäåëü ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó

ðåãóëþâàííÿ â ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³, îêðåì³ ñêëàäîâ³ ÿêî¿ ùå ïîòðåáóþòü
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2. Âèÿâëåíî, ó ÿêèõ ôîðìàõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ³íñòèòóö³éíà àêòèâí³ñòü
íåäåðæàâíèõ ñóá’ºêò³â.

3. Äîâåäåíî, ùî ì³æ ³íñòèòóö³éíîþ àêòèâí³ñòþ òà ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð
óïðàâë³ííÿ ñòîñóíêàìè ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñôåð³ íå ³ñíóº ÷³òêèõ ìåæ.

4. Ðîçðîáëåíèé ó öüîìó äîñë³äæåíí³ ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ìàº
õàðàêòåðíó îçíàêó: éîãî åôåêòèâíîþ îñíîâîþ âèñòóïàº ïàðòíåðñüêî-êîíòðàêòíà
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Baulina, T. V. The Modern Institutional Mechanism of a Reconstruction of Labor in the
System of State Regulation by Formation of the Human Capital

In the article the modern institutional mechanism is suggested for the reconstruction of labor
in Ukraine. There are the main ways of the state influence on the processes of social-labor relations and
labor.

Key words: institutional mechanism, human capital.
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