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Ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ãåîïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³ âàæëèâèì ³ ðåàëüíèì øëÿõîì
ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèÿâëÿºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé íå ò³ëüêè çà
òåõíîëîã³ÿìè, àëå é çà ìåòîäàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ìåíåäæìåíòó.

Óïðàâë³ííÿ ÿê ñóñï³ëüíå ÿâèùå, ñòâîðåíå é ïðèñòîñîâàíå ëþäüìè äëÿ
âèð³øåííÿ æèòòºâèõ ïðîáëåì, º ìåòàâèçíàíèì — ñâ³äîìèì ³ ïðîäóìàíèì! —
îðãàí³çóþ÷èì ³ ðåãóëþþ÷èì âïëèâ ëþäåé íà âëàñíó é êîëåêòèâíó æèòòºä³ÿëüí³ñòü.

Áåçïîñåðåäíº óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñôåðàìè ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ çä³éñíþºòüñÿ
äåðæàâîþ ÿê ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ÿêå º
ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³â âñ³õ ã³ëîê äåðæàâíî¿ âëàäè (çàêîíîäàâ÷î¿,
âèêîíàâ÷î¿, ñóäîâî¿) ç âèðîáëåííÿ ³ çä³éñíåííÿ ðåãóëþþ÷èõ, îðãàí³çóþ÷èõ ³
êîîðäèíóþ÷èõ âïëèâ³â íà âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá,
ùî çì³íþþòüñÿ, ìîæå ïîøèðþâàòèñÿ ïîçà ìåæ³ äåðæàâè

íà ³íø³ ñóñï³ëüñòâà ëþäåé ó ðàìêàõ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè, ÿêó âîíî ïðîâîäèòü.
Ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çíà÷åííÿ ð³øåíü, ÿê³

âèðîáëÿþòüñÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, ³ ìàñøòàáè ïîøèðåííÿ îñòàíí³õ, ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî íå çàâæäè ö³ ð³øåííÿ ïðèíîñÿòü êîðèñòü äåðæàâ³ é ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â. Íàÿâí³ñòü òàêèõ ôàêò³â â Óêðà¿í³ äîáðå â³äîìî é íå âèìàãàº
îêðåìîãî ï³äòâåðäæåííÿ ó çâ’ÿçêó ç ¿õíüîþ î÷åâèäí³ñòþ. Â³äñóòí³ñòü ÷àñîì
ïîçèòèâíèõ (çàïëàíîâàíèõ) ðåçóëüòàò³â º, íàé÷àñò³øå, íàñë³äêîì ³ñíóâàííÿ áåçë³÷³
ïðè÷èí, ùî íåìèíó÷å, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, äëÿ ùå ìîëîäî¿ äåðæàâè, ÿêà
éäå øëÿõîì ñâîãî ñòàíîâëåííÿ ó ñêëàäíèõ äèíàì³÷íèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî é
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñòàíîâëåííÿ íàøî¿ äåðæàâè âèÿâëÿºòüñÿ äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì. Óêðà¿íà
íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò. ïîäîëàëà òðèâàëó âíóòð³øíþ åêîíîì³÷íó êðèçó, àëå ìàéæå
÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â, ïîòðàïèëà â ïîë³òè÷íó êðèçó, ÿêà ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ð³çíèìè
ïðîáëåìíèìè ñèòóàö³ÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ïèòàííÿìè ãàçó, áåíçèíó, öóêðó,
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³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ò.ä., íåãàòèâí³ íàñë³äêè ÿêî¿ äëÿ êðà¿íè ùå äî ê³íöÿ íå
ç’ÿñîâàí³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íèçêà ïèòàíü ùîäî ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ÿê³ ïðèéìàëèñÿ é ïðèéìàþòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ êåð³âíèêàìè ð³çíèõ ðàíã³â ó
ð³çíèõ îðãàíàõ ³ñíóþ÷èõ ã³ëîê âëàäè. Öå ñòàº ùå á³ëüø àêòóàëüíèì â óìîâàõ ÷ëåíñòâà
íàøî¿ äåðæàâè ó ÑÎÒ ³ ºâðî³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ìè ââàæàºìî, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåìíîãî ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áíîãî
ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè º ñâîº÷àñíèì ³ íåîáõ³äíèì êðîêîì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
äëÿ Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ï³ä òåðì³íîì “óïðàâë³íñüêà áåçïåêà” ïðîïîíóºòüñÿ ðîçóì³òè
ñòàí âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ó ñôåð³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ùî íåéòðàë³çóþòü àáî âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü âèðîáëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ
é ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
äëÿ äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà â ð³çíèõ ñôåðàõ, ó òîìó ÷èñë³ â çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é.

Ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ Êîíöåïö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè (Êîíöåïö³ÿ) ó ñèñòåì³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ¿¿ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ é
ïåðåéòè â³ä íå çàâæäè ä³ºâîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ (ñóá’ºêòèâ³çì)
äî ñó÷àñíèõ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ (îá’ºêòèâ³çì).

Ïðè ðîçðîáö³ Êîíöåïö³¿, íà íàøó äóìêó, ñë³ä âèçíà÷èòè ¿¿ çì³ñòîâí³ ñêëàäîâ³,
äî ÿêèõ íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò; îá´ðóíòóâàííÿ àêòóàëüíîñò³
ðîçðîáêè Êîíöåïö³¿; ö³ííîñò³, ³íòåðåñè òà ïåðåâàãè óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè;
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè; âèêëèêè, íåáåçïåêè òà çàãðîçè óïðàâë³íñüê³é
áåçïåö³; çàõèñò îá’ºêò³â óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè; çàãàëüíó ñòðóêòóðó ñèñòåìè
óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè (ðèñ. 1).

Áàçîâîþ îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè Êîíöåïö³¿ ïîâèíí³ ñòàòè ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Öå
îáóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî êîíòðîëü çàñòîñîâóºòüñÿ é ïîâèíåí åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòèñÿ
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³ºþ (óñòàíîâîþ, ï³äïðèºìñòâîì) ïîñòàâëåíèõ
(÷è îáðàíèõ) çàâäàíü [1].

Ðåàë³çàö³ÿ Êîíöåïö³¿ áóäå ïîâ’ÿçàíà, ó ïåðøó ÷åðãó, ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ
êîíòóðó ñàìîîðãàí³çàö³¿ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó ùî éîãî â³äñóòí³ñòü
ïðèçâîäèòü äî çàëåæíîñò³ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè äîáðå âîëîä³º
ìèñòåöòâîì óïðàâë³ííÿ êåð³âíà ëàíêà.

Íà ñüîãîäí³ â³äîì³ äâà ³ñíóþ÷³ âàð³àíòè âèõ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ïðîöåñàìè: ç³ çâîðîòíèì ³ áåç çâîðîòíîãî íåãàòèâíîãî çâ’ÿçêó,
ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ àíàë³çîì ³ñíóþ÷èõ ðåçóëüòàò³â. ßê ïîêàçóº àíàë³ç, îñíîâíèì
ïðèíöèïîì êåðóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ [2] â íàø³é äåðæàâ³ ïîêè ùå çàëèøàºòüñÿ ä³¿
“ïî â³äõèëåííþ”. Ïðèíöèï êåðóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ “ïî çáóðþâàííþ” çàñòîñîâóºòüñÿ
âêðàé ð³äêî ó çâ’ÿçêó ç³ ñëàáêîþ ðîçðîáêîþ ïèòàííÿ ðîçï³çíàâàííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é
íà ðàíí³é ñòàä³¿ ¿õíüîãî ìîæëèâîãî âèíèêíåííÿ. Íàñë³äêîì òàêîãî ñòàíó º, ÿê
ïðàâèëî, ïîçàïëàíîâ³ ³ íàâ³òü çíà÷í³ âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ë³êâ³äàö³ºþ “àâðàëüíèõ” ñèòóàö³é òà ïîíîâëåííÿ ñòàíó îá’ºêò³â. Äîñèòü
ïðîñòèì ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º, íàïðèêëàä, ñòàòèñòèêà ÌÍÑ ùîäî íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é â Óêðà¿í³ òà ñòàòèñòèêà áþäæåòíèõ âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ îá’ºêò³â ÷è
ðåñóðñ³â.
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Термінологічний 
апарат 

Актуальність розробки 
Концепції 

Концепція 
управлінської 

безпеки 

Структура системи 
управлінської безпеки 

Захист об’єктів 
управлінської безпеки 

Виклики, небезпеки та 
загрози управлінській 

безпеці 

Забезпечення 
управлінської 

безпеки 

Цінності, інтереси та 
переваги управлінської 

безпеки 

Ðèñ. 1. Çì³ñòîâí³ ñêëàäîâ³ Êîíöåïö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè

Òàêà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ïîâ’ÿçàíà, ó ïåðøó ÷åðãó, ³ç
áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì “ìîäåë³ ïîâåä³íêè” êåð³âíèêà íà ïðîöåñ âèðîáëåííÿ,
ïðèéíÿòòÿ é ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ñõåìàòè÷íî íàâåäåíèé íà ðèñ. 2.

Äëÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíå âèêîíàííÿ òàêèõ óìîâ:
ïîâèííà ³ñíóâàòè âèõ³äíà îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè; âèíèêíåííÿ “íîâî¿ îðãàí³çàö³¿”
ñèñòåìè â³äáóâàºòüñÿ çàâæäè â çàìêíóòîìó êîíòóð³; ïðè ñàìîîðãàí³çàö³¿ çì³íþþòüñÿ
õàðàêòåðèñòèêè é ñòðóêòóðà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè,
âíàñë³äîê ÷îãî ñèñòåìà çì³íþºòüñÿ òàêîæ ³ “íàâ÷àºòüñÿ” ðîáèòè òå, ÷îãî âîíà äî
öüîãî íå â çìîç³ áóëà çðîáèòè; ñèñòåìà â ð³çí³ ïåð³îäè é ïðè ð³çíèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ïðàãíå äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ íå ç ïîçèö³¿ ïîë³ïøåííÿ ò³ëüêè îäíîãî
ïîêàçíèêà, à âèõîäÿ÷è ç ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â, ùî ñèñòåìíî îïèñóþòü çàãàëüíó
ìåòó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè; ÿêùî ñèñòåìà íå îäåðæóº ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íè
óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òî âîíà äîïîâíþº ¿¿ íà ï³äñòàâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ â
àíàëîã³÷íèõ óìîâàõ àáî íà îñíîâ³ ¿¿ ñïîñòåðåæåííÿ çà äåÿêèé ïåð³îä ÷àñó äî
âèðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Í. Ð. ÍÈÆÍÈÊ, Ñ. Ï. ÌÎÑÎÂ
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Ухвалення 
рішення 

Завдання 

Нормативи 

Діяльність 

Мета Аферентний 
синтез 

Альтернативи Критерії Резерв часу 

Оцінка 

Сили 

Засоби 

Потреба Цінності 

Інтереси Предмет 

Навики Модель 
поведінки 

  

Ситуація Умови 
Можливості Потенціал 

Досвід Знання 

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ [3]

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²
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Ç îãëÿäó íà íàÿâí³ñòü âèõ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîïîíóºòüñÿ
ïîáóäóâàòè êîíòóð ñàìîîðãàí³çàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ñåìè ïðèíöèï³â:
ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, àäàïòàö³¿, çäàòíîñò³ äî ïðîãíîçóâàííÿ, ºäíîñò³ ÷àñòèí ó ö³ëîìó,
çîâí³øí³õ äîïîâíåíü, âîë³ âèáîðó ð³øåíü, ðîçð³çíåííÿ “ãàðíî¿” ³ “ïîãàíî¿” îðãàí³çàö³¿,
çàïðîïîíîâàíèõ ó ñâ³é ÷àñ Åøá³, Â³íåðîì, Á³ðîì, ²âàõíåíêî é ³íøèìè â³äîìèìè
â÷åíèìè [4–7].

Ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ï³äõîäó, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé
ñòàí âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ùî íåéòðàë³çóþòü àáî âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü âèðîáëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ
é ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
äëÿ äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà, òîáòî ìàòè ïîòð³áíèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè.

Ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè óïðàâë³íñüêó áåçïåêó â ñèñòåì³
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàâåäåí³ íà ðèñ. 3: î÷³êóâàíà â³ääà÷à â³ä ð³øåííÿ;
ïðèïóñòèìèé ä³àïàçîí â³äõèëåíü â³ä î÷³êóâàíîãî ð³øåííÿ; ôàêòè÷íà â³ääà÷à â³ä
ð³øåííÿ; íàñòóïí³ñòü ð³øåíü; î÷³êóâàí³ âèòðàòè íà îäåðæàííÿ é ðåàë³çàö³þ ð³øåííÿ;
ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà îäåðæàííÿ é ðåàë³çàö³þ ð³øåííÿ; ê³ëüê³ñòü ïèòàíü (ïðîáëåì),
ùî ÷åêàþòü ð³øåííÿ; ïîêàçíèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ïîêàçíèêè ñòàíó
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â; ïîêàçíèêè ñòàíó ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ é
êâàë³ô³êîâàí³ñòü êåð³âíèêà.

Ðèñ. 3. Ïîêàçíèêè óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè

Очікувана 
віддача від 

ріш ення 

Припустимий 
діапазон відхилень 

від очікуваного 
ріш ення 

Фактична віддача 
від рішення 

Квал іф іко ван ість 
керівника 

Наступність 
рішень 

П оказники стан у 
систем и 

державн ого 
управлін ня 

Очікувані 
витрати на  

одерж ання й  
реалізацію 

ріш ення 

Показники 
зовнішнього 
середовища 

Кільк ість питань 
(проблем), що 

чекають ріш ення 

Фактичні витрати 
на одержання й 

реалізацію 
ріш ення 

П оказники стан у 
суспільних 

процесів 

Показники 
управлінської 

безпеки 

Í. Ð. ÍÈÆÍÈÊ, Ñ. Ï. ÌÎÑÎÂ
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Óñ³ì äîáðå â³äîìî, ùî íàÿâí³ñòü ëþäèíè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè ÿê
ñèëüíîþ, òàê ³ ñëàáêîþ ëàíêîþ, îñîáëèâî â ñèòóàö³¿, êîëè ïåðåâàæàº ³íäèâ³äóàëüíå
ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ, à íå ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ç óðàõóâàííÿì ñàìîîðãàí³çàö³¿ é ïîêàçíèê³â óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè çíà÷óùèìè,
ÿê ïîêàçóº ä³éñí³ñòü, º ñàìå ÿêîñò³ êåð³âíèêà â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç
ìåòîþ âèêëþ÷åííÿ ïîÿâè â éîãî îñîá³ ñëàáêî¿ ëàíêè.

ßêîñò³ êåð³âíèêà ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 4. Äî ¿õ ñêëàäó íàëåæàòü ð³âåíü çíàíü;
çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ; äîñâ³ä; äèñöèïë³íîâàí³ñòü; ïðàöåçäàòí³ñòü; âîëÿ; ð³øó÷³ñòü;
³í³ö³àòèâí³ñòü; ïñèõîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü; çíàííÿ é óì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ëþäüìè; ³íòó¿ö³ÿ;
àíàë³òè÷íå ìèñëåííÿ; ô³çè÷íèé ñòàí; çäàòí³ñòü äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì; ñòàæ ðîáîòè
íà êåð³âí³é ïîñàä³ [8].

Якості керівника в 
системі державного 

управління 

Рівень знань Здатність до 
навчання 

Досвід 

Інтуїція Дисциплінованість 

Знання й уміння 
працювати з 

людьми 

Працездатність 

Психологічна 
стійкість 

Ініціативність Рішучість 

Воля 

Аналітичне 
мислення 

Фізичний стан 

Здатність до 
вирішення 
проблем 

Стаж роботи на 
керівній посаді 

Ðèñ. 4. Ñóêóïí³ñòü ÿêîñòåé êåð³âíèêà â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Ö³ ÿêîñò³ ñôîðìîâàí³ íà îñíîâ³ åòàï³â ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ, ñòðóêòóðà ÿêîãî áóëà ðàí³øå ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. Ïðèðîäíî, ùî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïð³îðèòåò³â ÿêîñòåé êåð³âíèêà áóäå çàëåæàòè â³ä ð³âíÿ éîãî
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÓÊÐÀ¯Í²
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Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, ï³äêðåñëþºìî êîíöåïòóàëüí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî
ï³äõîäó, ÿêèé íåîáõ³äíî ðåàë³çîâóâàòè â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ðåæèìó óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè.
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Nyzhnyk, N. R.; Mosov, S. P. The Conceptual Approach to Managerial Safety in the Public
Administration System in Ukraine

The conceptual approach to developing the theoretical and methodological basis of managerial
safety in the system of public administration in Ukraine has been proposed.

Key words: public administration, system, managerial safety, concept.
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