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Â³äîáðàæàþòüñÿ êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³ åôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíî¿ âëàäè,
ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîæëèâ³ âàð³àíòè â³äíîâëåííÿ äî íå¿ äîâ³ðè,
ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî
äîñâ³äó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âëàäà, åôåêòèâí³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì, äîâ³ðà, óïðàâë³ííÿ.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ äåðæàâà, ïîçà ñóìí³âîì, âæå íå òîé ³íñòèòóò âëàäè, ÿêèì
â³í áóâ ê³ëüêà ðîê³â òîìó. Ñïåöèô³êà íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ çìóøóº íèí³øí³é
óðÿä âñå ÷àñò³øå íåòðàäèö³éíî ñòàâèòèñÿ äî âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì. Íàóêîâö³
ââàæàþòü, ùî äåðæàâà, çàçâè÷àé, ïîâèííà áóòè çäàòíîþ “³í³ö³þâàòè íåîáõ³äí³ äëÿ
ñóñï³ëüñòâà çì³íè, çâàæèòèñÿ íà íåïîïóëÿðí³, áîëþ÷³ ðåôîðìè, çíàéòè ïîòð³áí³
êîìïåíñàö³éí³ çàõîäè, àëå âñå òàêè çâ³ëüíèòè åêîíîì³êó â³ä íåïîñèëüíîãî òÿãàðÿ,
íàäàòè ¿é ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòèñü ³ â òîé æå ÷àñ çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ùîá ¿¿ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ áóëè âèêîíàí³ ó ïîâíîìó îáñÿç³” [1,
ñ. 19]. Íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà ïðîöåñó ïåðåòâîðåíü — ïîøóê çîëîòî¿ ñåðåäèíè ì³æ
³ìïåðàòèâàìè äåðæàâíî¿ âëàäè é îñîáèñòî¿ ñâîáîäè ãðîìàäÿí, çîêðåìà åêîíîì³÷íèõ
àãåíò³â. Òîìó ìîäåëü ñó÷àñíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì
áàëàíñó ³íòåðåñ³â àãåíò³â àáî ò. çâ. åêîíîì³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ñï³âïðàö³ ñòîð³í.

Â³ä ÷îãî çàëåæèòü ñüîãîäí³ æèòòºçäàòí³ñòü âëàäè? Ùî âèñòóïàº êëþ÷îâèìè
ñêëàäîâèìè ¿¿ óñï³õó? ßêèé ñó÷àñíèé îáðàç äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ? Éìîâ³ðíî, ñïåêòð
â³äïîâ³äåé íà öå ïèòàííÿ äîñèòü âåëèêèé, îñê³ëüêè ïîëåì³êà, ÿêó âåäóòü íàóêîâö³
òà åêîíîì³ñòè íàâêîëî öüîãî ïèòàííÿ, íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ çíà÷óùîñò³ òà àêòóàëüíîñò³.

Òàê, ìîæëèâ³ øëÿõè â³äíîâëåííÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà âèñîêèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ðîçãëÿäàþòü ó
ñâîºìó äîñë³äæåíí³ Ð. Êó÷êîâ ³ À. Ñàâêà [2]. Ïðî ïîòðåáó ÿê³ñíîãî ïåðåòâîðåííÿ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ë³ñíó æèòòºçäàòíó ñèñòåìó éäåòüñÿ â ðîáîò³ Ò. Íîâ³êîâî¿.
Ç òî÷êè çîðó â÷åíîãî, ñó÷àñíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê îá’ºêòèâí³
ôîðìè ñîö³àëüíîñò³ â ðîçïîä³ë³ ïðàö³, âèðîáíèöòâà é îáì³íó, ùî ä³þòü â ³íòåðåñàõ
ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà òà çíàõîäÿòüñÿ ó ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó [3]. Ñèñòåìíå áà÷åííÿ
ðîë³ ³íñòèòóòó âëàäè â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ³ áàçîâèõ óìîâ éîãî åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ìîíîãðàô³¿ Â. Äåìåíòüºâà [4].

Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå, äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå â ö³é ñòàòò³, íàö³ëåíå íà
âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíî¿ âëàäè, âèá³ð íà ¿õ îñíîâ³
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñò³éêîñò³ òà ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ç îäíîãî áîêó, ³íñòèòóò äåðæàâè — öå ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà, ÿêà íåîáõ³äíà
äëÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³óìîì, ç ³íøîãî, — öå ñèñòåìà â³äíîñèí ïåâíî¿ ãðóïè ëþäåé ç
ïèòàíü ðîçðîáêè ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó öüîãî æ ñîö³óìó. Öå êîëåêòèâí³ ³ ïîãîäæåí³ ä³¿ îêðåìèõ
³íäèâ³ä³â, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü òàêî¿ ïîë³òèêè.
Òîìó êîëè âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü âëàäè, íåîáõ³äíî ãîâîðèòè, íàñàìïåðåä,
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ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³é ö³º¿ ãðóïè ëþäåé, à íå îêðåìîãî ö³ëîãî â îñîá³ àïàðàòó
óïðàâë³ííÿ.

Ïåðøîþ êëþ÷îâîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîñò³ âëàäè ìè ââàæàºìî âèñîêèé ð³âåíü
ïðîôåñ³îíàë³çìó. Öå òå, ùî ïåðø çà âñå âïàäàº â î÷³, çàñëóãîâóº ïîâàãè ³ âèçíàííÿ.
Ïðè ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ âñòóïàþòü ó
âçàºìèíè ç ëþäüìè, íàäàþ÷è ¿ì äîïîìîãó, ï³äòðèìêó, êîíòðîëþþ÷è ³ íàïðàâëÿþ÷è
ä³¿. ×èì ïðîôåñ³éí³øèìè ³ ãðàìîòí³øèìè áóäóòü ¿õí³ ð³øåííÿ, òèì á³ëüø âèïðàâäàí³
áóäóòü î÷³êóâàííÿ íàñåëåííÿ.

Ðàäèêàëüí³ ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ çì³íè ñòàâëÿòü íîâ³ çàâäàííÿ
ïåðåä ñó÷àñíèìè óïðàâë³íöÿìè, âèð³øóâàòè ÿê³ íàé÷àñò³øå äîâîäèòüñÿ â óìîâàõ
ïîâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè îáìåæåíèõ ðåñóðñàõ ³ òåðì³íàõ âèêîíàííÿ, ùî âèìàãàº
äîäàòêîâî¿ åíåðã³¿, ñèë ³ â³ääà÷³. Ïðèðîäíî, ùî óïðàâë³ííÿ ñüîãîäí³ — öå àáñîëþòíî
íîâà ³äåîëîã³ÿ òà ³íøèé ñïîñ³á ìèñëåííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íîâèìè ïîâèíí³ áóòè é óìîâè “âèðîùóâàííÿ” åôåêòèâíèõ
óïðàâë³íö³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ êóëüòóðè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òà
çàâåðøóþ÷è ñïîñîáîì ìèñëåííÿ ñàìèõ óïðàâë³íö³â. Ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî äîïîìîãòè
óïðàâë³íöþ ï³äâèùèòè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ÷åðåç ïîãëèáëåíå ðîçóì³ííÿ ñàìîãî
óïðàâë³ííÿ. Ïîòð³áíî íàâ÷èòèñÿ çì³íþâàòèñÿ ç ò³ºþ æ øâèäê³ñòþ, ç ÿêîþ
â³äáóâàþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ. Ïîñò³éíà îñâ³òà òà ñàìîîñâ³òà â
êàð’ºð³ ìåíåäæåðà ó öüîìó àñïåêò³ ñòàþòü îñíîâíèìè êëþ÷îâèìè éîãî óñï³õó.

Äðóãà êëþ÷îâà ñêëàäîâà åôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíî¿ âëàäè — öå äîâ³ðà.
Ïðîáëåìà íåñòà÷³ äîâ³ðè êðèòè÷íî âàæëèâà äëÿ áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè.

Áëàãîïîëó÷÷ÿ íàö³¿ òà ñòàá³ëüí³ñòü âëàäè ïîâíîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ äîâ³ðè
â ñóñï³ëüñòâ³. Âîíî íåîáõ³äíå äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â ³
ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ïðè íàÿâíîñò³ äîâ³ðè ëåãøå
âñòàíîâëþâàòè çâ’ÿçêè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ é åêîíîìèòè íà
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàòàõ, ùî âèíèêàþòü ïðè ¿õ âçàºìîä³¿. ßê çàçíà÷àº Í. Êàëþæíîâà,
“… ö³íí³ñòü äîâ³ðëèâèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè äîçâîëÿþòü çìåíøèòè
âèòðàòè íà ïîøóê ³íôîðìàö³¿, óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â òà êîíòðîëü ¿õ âèêîíàííÿ” [5,
ñ. 184]. Âàæëèâ³ñòü îñîáèñòî¿ äîâ³ðè ì³æ ëþäüìè ï³äêðåñëþº ³ ïðîâ³äíèé
àìåðèêàíñüêèé ñîö³îëîã Ô. Ôóêóÿìà. Çà éîãî ñëîâàìè, “… áëàãîïîëó÷÷ÿ äåðæàâè
âèçíà÷àºòüñÿ îäí³ºþ óí³âåðñàëüíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ — âëàñòèâèì éîãî ñóñï³ëüñòâó
ð³âíåì äîâ³ðè” [6, ñ. 20].

Ùî äàº óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, ÿêå íå äîâ³ðÿº ä³þ÷³é âëàä³? À âñüîãî ëèøå
òå, ùî âëàäà í³êîëè íå çìîæå äîâ³ðÿòè öüîìó ñóñï³ëüñòâó. Áóäü-ÿê³ íàì³ðè ³ ñïðîáè
ç ¿¿ áîêó çä³éñíèòè áóäü-ÿê³ ïåðåòâîðåííÿ áóäóòü ìàòè íåïåðåäáà÷óâàí³ íàñë³äêè, ó
òàêîãî ñóñï³ëüñòâà çàâæäè íåïðîãíîçîâàíà òðàºêòîð³ÿ ðîçâèòêó ³ êóäè á³ëüø
íåïðîãíîçîâàíèé âèõ³ä ç òî÷êè á³ôóðêàö³¿.

Íà æàëü, ãîâîðèòè ïðî ³ñíóþ÷ó ïðîáëåìó íåñòà÷³ äîâ³ðè êóäè ëåãøå, í³æ
çàïðîïîíóâàòè êîíêðåòíó ñòðàòåã³þ ¿¿ â³äðîäæåííÿ.

Äîâ³ðà, áóäó÷è íåìàòåð³àëüíîþ ñóáñòàíö³ºþ, íå ìàº âàðòîñò³ ³ â³äïîâ³äíî íå
ìîæå áóòè âèðàæåíà â äåÿêîìó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³. Òîìó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî
âèçíà÷èòè, ÿê³ âèòðàòè ³ çóñèëëÿ íåîáõ³äí³, ùîá ¿¿ ïðèäáàòè, çáåðåãòè àáî â³äðîäèòè.
Çà äîïîìîãîþ ò³ëüêè ïðàâîâèõ íîðì, ðîçðàõóíêó òà ïðèìóñó íå ìîæíà ïîðîäèòè
äîâ³ðó ì³æ ëþäüìè, ñò³éê³ äîâ³ðëèâ³ â³äíîñèíè íå ìîæóòü áóòè çàñíîâàí³ óðÿäîâèì
äåêðåòîì ÷è ñôîðìîâàí³ â ðåçóëüòàò³ ï³äïèñàííÿ îô³ö³éíîãî äîêóìåíòà. Âîíè, ÿê
äóõîâí³ ö³ííîñò³, òðàäèö³¿ ³ ìîðàëüí³ çàñàäè, âèìàãàþòü ñòàðàííîãî ïëåêàííÿ. Òóò
âàðòî ï³äêð³ïèòè ñóäæåííÿ öèòàòîþ ç ðîá³ò Ô. Ôóêóÿìè: “… òàê³ ôîðìàëüí³
³íñòèòóòè, ÿê êîíñòèòóö³ÿ àáî âèáîðíà ñèñòåìà ìîæóòü áóòè ââåäåí³ ìàéæå íåãàéíî
— íàéñêëàäí³øå ñòâîðèòè ïðèéíÿòí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ðàìêîâ³ ôîðìè äîâ³ðè” [6, ñ. 9].

Îñòàíí³ì ÷àñîì â÷åí³ ïðèéøëè äî âèñíîâêó: óñï³õ ³ íåçâîðîòí³ñòü ÿê³ñíèõ
ïåðåòâîðåíü äîñÿãàþòüñÿ òîä³, êîëè âîíè â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì á³ëüøîñò³
íàñåëåííÿ [2]. Òîìó áóäü-ÿêå óïðàâë³ííÿ ñòàº åôåêòèâíèì, êîëè âîíî çä³éñíþºòüñÿ
ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá.

ß. Â. ÕÎÌÅÍÊÎ

w
w

w
.u

n
iv

er
.k

m
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
íà

óê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
20

12
, 
¹

 2
 (
42

),
 ñ

. 
51

-5
5.



53

“Âèõ³äíà ôîðìà áóäü-ÿêî¿ âëàäè íàä ëþäèíîþ, — ÿê çàçíà÷àº Â. Äåìåíòüºâ,
— öå âëàäà ïîòðåá. Í³ÿêà çîâí³øíÿ âëàäà íàä íåþ áóëà á íåìîæëèâà çà â³äñóòíîñò³
ó íå¿ ïîòðåá” [4, ñ. 159]. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ òîé î÷åâèäíèé ôàêò, ùî ïîâåä³íêîþ
ëþäèíè êåðóþòü, ïåðø çà âñå, éîãî ïîòðåáè, áåç çàäîâîëåííÿ ÿêèõ íåìîæëèâå éîãî
â³äòâîðåííÿ. Îòæå, ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå åôåêòèâíèì ëèøå òîä³,
êîëè â³í áóäå ìàòè ìîæëèâ³ñòü íàäàòè ëþäèí³ ðåñóðñè äëÿ çàäîâîëåííÿ éîãî
âíóòð³øí³õ ïîòðåá àáî ïîçáàâèòè éîãî öèõ ðåñóðñ³â. Áåç ïîòðåá âíóòð³øíüî¿ âëàäè
çîâí³øíÿ âëàäà ñòàº íåìîæëèâîþ, îñê³ëüêè â ö³é ñèòóàö³¿ íåìîæëèâî âïëèâàòè íà
³íòåðåñè ³íäèâ³äà: çàñòîñóâàòè äî íüîãî ñàíêö³¿ àáî ñòâîðèòè éîìó âèòðàòè â ðàç³
éîãî â³äìîâè â³ä âèêîíàííÿ áóäü-ÿêèõ ä³é.

Ð³âåíü ïîòðåá çóìîâëåíèé çíà÷íîþ ì³ðîþ ð³âíåì êóëüòóðè — ñèñòåìîþ
ö³ííîñòåé, íîðì ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè, ùî ðåãóëþþòü â÷èíêè ëþäåé ³ ¿õ ñòàâëåííÿ
îäèí äî îäíîãî, äî ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè [7]. Íà äóìêó Â. Æèäêîâà, “… ÷èì âèùå
ð³âåíü êóëüòóðè ëþäñòâà ³ ëþäèíè, òèì ìåíøå îáìåæåí³ ¿õí³ ïîòðåáè ìàòåð³àëüíèìè
îáñòàâèíàìè, òèì ìåíø óòèë³òàðíî ñïðèéìàþòü âîíè ä³éñí³ñòü” [8].

Êóëüòóðà, ç îäíîãî áîêó, º ïðîäóêòîì, à ç ³íøîãî — äåòåðì³íàíòîþ ñèñòåìè
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. ̄ ¿ íåîáõ³äíî ñïðèéìàòè ÿê îñîáëèâèé ñîö³àëüíèé
³íñòèòóò, ÿêèé ôîðìóº ñåðåäîâèùå é óìîâè, ùî äîçâîëÿþòü ñîö³îåêîíîì³÷í³é ñèñòåì³
ðåã³îíó ôóíêö³îíóâàòè íàëåæíèì ÷èíîì. ² ìàòåð³àëüíà, ³ äóõîâíà êóëüòóðà çàâæäè
áóëè äæåðåëîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ãóìàí³òàðíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

À. Áóçãàë³í çàçíà÷àº, ùî “… êóëüòóðà º ò³ºþ åíåðã³ºþ, ÿêà ïåðåòâîðþº ïðàöþ
á³ëüøîñò³, ñòâîðþº ìàòåð³àëüíå òà ³íøå ñóñï³ëüíå áàãàòñòâî, â ôàêòîð ïðîãðåñó,
ñïðèÿþ÷è ñòâîðåííþ ïåðåäóìîâ (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ³ ñîö³îêóëüòóðíèõ) äëÿ
áåçïîñåðåäíüîãî ñîö³àëüíîãî ìèñòåöòâà, ïðÿìî¿ çì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí” [9, ñ. 105].

Âòðàòà äóõîâíîñò³ òà ö³íí³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿
³äåîëîã³¿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî á³ëüøà éîãî ÷àñòèíà áóäå ïåðåáóâàòè â ò.çâ.
àìîðôíîìó ñòàí³. Âàêóóì ó ñâ³äîìîñò³ ³ çàñò³é ó äóõîâíîìó òà ³íòåëåêòóàëüíîìó
ðîçâèòêó — ïðåêðàñíèé ´ðóíò äëÿ ìàí³ïóëþâàííÿ öèì ñóñï³ëüñòâîì. Ïðèðîäíî,
ùî ñóñï³ëüñòâî òàêîãî òèïó á³ëüø ñõèëüíå äî áóäü-ÿêîãî âïëèâó, í³æ ³äåîëîã³÷íî
ñò³éêå. Íå ñë³ä çàáóâàòè ³ ïðî òå, ùî öÿ ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà ìàº ïðèõîâàíèé ïîòåíö³àë
åíåðã³¿, ÿêà ïðè ¿¿ âèõîä³ çäàòíà äàòè ñåðéîçíèé ³ìïóëüñ õîäó ðîçâèòêó ñèñòåìè.
Éîãî ðåçóëüòàò ³ íàñë³äêè — íå ìåíø ïðèõîâàíà çàãðîçà äëÿ ñèñòåìè, òàê ÿê ¿õ
íåìîæëèâî ñïðîãíîçóâàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè, ùî ïðîôåñ³îíàë³çì ñó÷àñíèõ óïðàâë³íö³â,
ñòóï³íü ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ëþäèíè, êóëüòóðà ñîö³óìó ³ âëàñòèâèé ¿é ð³âåíü
äîâ³ðè º êëþ÷îâèìè ñêëàäîâèìè åôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíî¿ âëàäè.

Ðàäèêàëüí³ çì³íè â ³ñíóþ÷³é ïàðàäèãì³ óïðàâë³ííÿ, àêòèâíèé ïîøóê íîâèõ
øëÿõ³â âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ï³äâèùåííÿ óâàãè äî “ëþäñüêîãî ôàêòîðà”,
êóëüòèâàö³ÿ ïðîãðåñèâíîãî ìèñëåííÿ â ñó÷àñíèõ ãîñïîäàðíèê³â, â³äðîäæåííÿ
äóõîâíîñò³, ïîâàãè äî ³íòåëåêòóàëüíîãî áàãàòñòâà íàö³¿, ö³ííîñò³ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³
— éìîâ³ðíî, öå âñå òå, ïðî ùî íåîáõ³äíî çàäóìàòèñÿ ïåðø í³æ ñïðîáóâàòè âèðîáèòè
ÿêóñü ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ñòàá³ë³çàö³þ ñó÷àñíî¿ âëàäè ³ ï³äâèùåííÿ äî íå¿
äîâ³ðè.

Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàëèøàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ óïîðÿäêîâàíîñò³, âèçíà÷åíîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ä³é åêîíîì³÷íèõ
àãåíò³â. Ó ñèñòåì³ ïîâèíí³ áóòè âèðîáëåí³ ïåâí³ ïðàâèëà ãðè ³ ñòàíäàðòè âçàºìèí
ì³æ àãåíòàìè, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè óçãîäæåíîñò³ â ¿õí³õ ä³ÿõ ³ ñòâîðèòè ïåâíèé
ïîðÿäîê. Çàáåçïå÷èòè öåé ïîðÿäîê ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ íàâìèñíîãî âïëèâó íà
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. Áóäü-ÿêèé âïëèâ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü âëàäè.

Ïðîöåñ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ, âëàñíèêîì ïðîìèñëîâîãî
êàï³òàëó ³ òâîð÷îþ îñîáèñò³ñòþ, ÿêà ãåíåðóº íàóêîâ³ ³äå¿ òà âèíàõîäè, íàáóâàº ñüîãîäí³
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.
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Áåðó÷è äî óâàãè ðîëü ³ çíà÷èì³ñòü ëþäñüêîãî ôàêòîðà â ñèñòåì³ äåðæàâíî¿
âëàäè, äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïîâèíí³ áóòè ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè, ÿê³ äîçâîëèëè á
¿ì ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ, ñâîº÷àñíî ï³äâèùóâàòè ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òà
ïðîôåñ³îíàë³çìó, ðîçâèâàòèñÿ ÿê â ³íòåëåêòóàëüíîìó, òàê ³ â äóõîâíîìó àñïåêòàõ.
Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî ÿêùî ñïåö³àëüí³ çíàííÿ òà ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè
ïðàö³âíèê ìîæå îòðèìàòè áåçïîñåðåäíüî íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, òî ò.çâ. “ôóíêö³îíàëüí³”
ÿêîñò³ ïîâèíí³ áóòè ïðèäáàí³ íèì ùå ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âçàºìîä³ÿ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ñèñòåìè îñâ³òè äîçâîëèòü ñâîº÷àñíî âèð³øèòè ïðîáëåìó
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ óïðàâë³íöÿ, äîñêîíàëî¿ ÿê ç åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ñîö³àëüíî¿
òî÷êè çîðó. Çá³ëüøåííÿ âêëàäåíü äåðæàâè â ëþäèíè ïîâèííî áóòè âèçíàíî ñüîãîäí³
îñíîâíîþ äîì³íàíòîþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Òóò õî÷åòüñÿ íàâåñòè âèñë³â Ò. Íîâ³êîâî¿: “Ïñèõîñîö³àëüíà ïðèðîäà ëþäèíè
ðîçêðèâàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, â óìîâàõ òà ïë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèíîñèòü çàäîâîëåííÿ
¿¿ ³ êîðèñòü âñüîìó ñóñï³ëüñòâó, ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç íàóêîþ, çäàòíîþ ñòâîðèòè ñîö³àëüíèé
êîìôîðò âñüîìó ëþäñòâó ³ êîæí³é ëþäèí³, çáåðåãòè ìèð, åêîëîã³÷íó ÷èñòîòó ³ ÷èñòîòó
ëþäñüêèõ ³äåàë³â” [3].

Â³äïîâ³äíî äî íîâîãî âåêòîðó ïîòðåá çíàäîáèòüñÿ ïîë³òèêà, ÿêà ìîãëà á
àäåêâàòíî ðåàë³çóâàòè ó âèùèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ ðåàëüí³ ñèëè ñàìîðîçâèòêó
íà íèí³øíüîìó åòàï³. Íàñò³ëüêè ñêëàäíå çàâäàííÿ íå ìîæíà âèð³øèòè í³ çâåäåííÿì
âîºäèíî ð³çíèõ â³äñ³ê³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ïðîìèñëîâî¿,
ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè), í³ ïåðåíåñåííÿì àêöåíò³â â³ä ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó
äî ñòèìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ òà ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè. Çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àº ÿê ì³í³ìóì
äâ³ óìîâè: ïåðåõ³ä â³ä àäàïòàö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ äî àêòèâ³çàö³¿ ðåçåðâ³â, ÿê³
çàêëàäåí³ â îïòèìàëüíîìó ïîºäíàíí³ íàçð³âàþ÷èõ ïîòðåá ³ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â òà
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè
ïðèíöèïîâî íîâó ñèñòåìó ³íñòèòóö³éíèõ â³äíîñèí. Êëþ÷îâèìè äîâãîñòðîêîâèìè
çàâäàííÿìè ðîçâèòêó ïîâèíí³ ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî îòî÷åííÿ
òà àäàïòàö³ÿ ñòâîðåíèõ ³íñòèòóò³â äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïîíÿòòÿ “ñòàë³ñòü”
ó öüîìó êîíòåêñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè êîìïîíåíòàìè, ÿê çàãàëüíà ñòàë³ñòü
ñòðóêòóð âëàñíîñò³ ³ ïðàâèë ïðèâëàñíåííÿ, ïîë³òè÷íà ³ ïðàâîâà ñòàë³ñòü, ä³ºçäàòí³ñòü
ñóäîâî¿ ñèñòåìè, êóëüòóðà êîíòðàêò³â ³ “çîáîâ’ÿçàíü, ùî âèêëèêàþòü äîâ³ðó”. Â³äîìèé
øîòëàíäñüêèé ô³ëîñîô ³ åêîíîì³ñò Ä. Þì ââàæàâ, ùî “ñòàá³ëüí³ñòü âîëîä³ííÿ”,
“ïåðåäà÷à âëàñíîñò³ øëÿõîì çãîäè” ³ “âèêîíàííÿ îá³öÿíîê” º òðüîìà îñíîâíèìè
ïðèðîäíèìè çàêîíàìè ðîçâèòêó [10].
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Khomenko, Ya. V. The Key Components of Efficiency of the Present Day Power
The key components of efficiency of the present day power have been reflected. The possible

options of restoring the trust to the current power have been considered. The comparative analysis of
the national and international experiences has been done.
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