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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàþòü ñâîãî
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ³ âèð³øåííÿ. Ïîïðè âñ³ çäîáóòêè ùå íå ðîçðîáëåíî, ïî-ïåðøå,
ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè; ïî-äðóãå, ÷³òê³ îð³ºíòèðè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â
åêîíîì³êó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ
äèñêóñ³éíèìè, çîêðåìà ñòîñîâíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî
òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîë³ â öüîìó
ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïîë³òèêè íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ óìîâ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ùî äàº çìîãó åôåêòèâíî
ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ ð³çíèõ âïëèâ³â, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñâîþ ñòðóêòóðó ³
çäàòí³ñòü êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ ñóñï³ëüíèõ çì³í, º åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, âàæëèâèì
çàâäàííÿì ÿêî¿ º àêòèâíà ó÷àñòü äåðæàâè ÿê àòðèáóò ñîö³àëüíî åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — öå
íàéâàæëèâ³øà ïðåðîãàòèâà áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè. Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ðèíêîâîãî òèïó
îñîáëèâî ïîòðåáóº íàä³éíîãî ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Öÿ ñèñòåìà ìîæå áóòè
åôåêòèâíîþ ëèøå òîä³, êîëè òîâàðîâèðîáíèêè ó ñâî¿é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³
ñïèðàþòüñÿ íà äîñêîíàë³ çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ³, çâè÷àéíî,
áåççàñòåðåæíî äîòðèìóþòüñÿ ¿õ.

Íåìîæëèâî íå ïîãîäèòèñü ç Â. Þ. Àðòåìîâèì, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿
òðàíñôîðìàö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè:

1) çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ áàçè ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè;

2) çàõèñò êîíêóðåíö³¿;
3) ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ³ áàãàòñòâà;
4) êîðèãóâàííÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çì³íè ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîãî

ïðîäóêòó;
5) ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà îñíîâí³

íîðìè ³ ïðàâèëà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
6) ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, òîáòî êîíòðîëü çà ð³âíåì çàéíÿòîñò³ òà ³íôëÿö³¿, à

òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³ çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïåâíîãî òèïó [1, ñ. 55].

Îòæå, íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º ñàìå
ðîçâèòîê ñèñòåìè çàõèñòó ³íâåñòèö³éíèõ êàï³òàë³â ³íâåñòîð³â. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é çàëåæàòèìå â³ä ïîêðàùàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿
â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó òà â³ä ðîçðîáêè öåíòðàëüíèìè, ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè é îðãàíàìè
ì³ñöåâèìè ñàìîâðÿäóâàííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî,
åêîíîì³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïîòóæíîãî
ñòèìóëÿòîðà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Îñíîâíèé àêöåíò ó ðåã³îíàëüí³é ³íâåñòèö³éí³é ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî ïîñòàâèòè
íà ðîçâèòîê òèõ ñôåð âèðîáíèöòâà, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ðåã³îíó.
Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè íîâ³ êîìïëåêñí³ ï³äõîäè äî
äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á ñó÷àñíèì ïð³îðèòåòíèì ³íòåðåñàì íàøî¿
äåðæàâè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ºâðîïåéñüêîþ ³íòåãðàö³ºþ òà óñóíåííÿ îñíîâíèõ ðåã³îíàëüíèõ
äèñïðîïîðö³é.

Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíîãî
ïåð³îäó îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü ó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³ä³ãðàþòü îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè. À óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
äëÿ ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá ³ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð º àêòóàëüíèì ÿê ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ â ðåã³îíàëüíîìó
ìàñøòàáàõ [2, ñ. 63–70]. Ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè îïòèì³çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ
äåðæàâîþ ³ ðåã³îíàìè â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ ââàæàºìî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â òà
ãàðìîí³çàö³ÿ ï³äõîä³â îáîõ ñòîð³í äî ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ³ ìåõàí³çì³â ïîáóäîâè öèõ

Î. ². ÂÀÑÈËÜªÂÀ, Ñ. ². ÂÎÑÊÎÁ²ÉÍÈÊ
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â³äíîñèí. Îñíîâíèé àêöåíò ó ðåã³îíàëüí³é ³íâåñòèö³éí³é ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî ïîñòàâèòè
íà ðîçâèòêó òèõ ñôåð âèðîáíèöòâà, ÿê³ º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ðåã³îíó òà ñïðèÿòèìóòü
éîãî åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè íîâ³
êîìïëåêñí³ ï³äõîäè äî äîâãîñòðîêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á ñó÷àñíèì
ïð³îðèòåòíèì ³íòåðåñàì íàøî¿ äåðæàâè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ºâðîïåéñüêîþ ³íòåãðàö³ºþ
òà óñóíåííÿ îñíîâíèõ ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é.

Îòæå, îñíîâíèìè ìåõàí³çìàìè çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâî¿ ìîäåë³ ââàæàºìî: íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó,
äèâåðñèô³êîâàíîãî çà ôîðìàìè ³ âèäàìè äæåðåë ïîõîäæåííÿ, ç ïåðåâàãîþ ïðèâàòíîãî
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó íàä äåðæàâíèì, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³â
³íâåñòóâàííÿ, ðîçâèòîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ³ éîãî ³íñòèòóö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ìîá³ë³çàö³þ â³ëüíèõ êîøò³â òà ¿õ
ïîäàëüøå ³íâåñòóâàííÿ ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè òîùî.

Ñó÷àñíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåííÿì ðîë³
äåðæàâè ÿê áåçïîñåðåäíüîãî ³íâåñòîðà ³ ðîçâèòêîì ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ïîÿâîþ
íîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð, ôîðìóâàííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè:
êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ êðåäèòíî-ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ óñòàíîâ
òîùî. Ö³ ïðîöåñè ïîñòóïîâå ìîäèô³êóþòü ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó çà
ôîðìàìè âëàñíîñò³ ³ äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì çì³íà ñòðóêòóðè
³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ³ ñòàòóñó ñóá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº çà çîâí³øí³ìè
îçíàêàìè óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, íå ïðèçâåëà äî àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çìåíøåííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ñòàëî íàñë³äêîì íå
ò³ëüêè çì³íè ³íâåñòèö³éíîãî ðåæèìó, ïîâ’ÿçàíîãî ç ïåðåõîäîì äî ðèíêó, àëå é
ð³çêèì ñêîðî÷åííÿì äåðæàâíèõ äîõîä³â â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó. Ìàñøòàáè ³
òåìïè ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â, ôîíäó
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé îáóìîâèëè ïåðåíåñåííÿ óâàãè â äåðæàâí³é
³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ íà ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè: ï³äïðèºìñòâà, áàíêè, íàñåëåííÿ.
Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ ³ äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ñóá’ºêò³â
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, ¿õ ì³ñöå ³ ðîëü â ³íâåñòèö³éíîìó
ïðîöåñ³ âèÿâèëèñÿ íåäîñòàòí³ìè äëÿ òîãî, ùîá çàïîâíèòè ïðîñò³ð, ÿêèé óòâîðèâñÿ
âíàñë³äîê çìåíøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâè â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ [3, ñ. 27–28].

Ì³ñöå ³íâåñòèö³éíîãî ñåêòîðà â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âèçíà÷àºòüñÿ
íå ëèøå îáñÿãàìè éîãî àêòèâ³â, à òàêîæ éîãî åôåêòèâí³ñòþ òà ôóíêö³îíàëüíîþ
àäåêâàòí³ñòþ, ÿê³ ìàþòü âàðò³ñíèé âèì³ð. Òàêèõ îñíîâíèõ âàðò³ñíèõ êðèòåð³¿â º
äâà: ð³âåíü ðåàëüíî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ÿêèé ïîêàçóº íàñê³ëüêè öåé ñåêòîð âèêîíóº
ôóíêö³þ ïîäîëàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â; â³äñîòêîâà ìàðæà, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî
åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿ (ÿâëÿº ñîáîþ
ê³ëüê³ñíèé âèì³ð ò³º¿ ÷àñòèíè äîõîäó, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ äëÿ
ïîêðèòòÿ íå îïåðàö³éíèõ âèòðàò ³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó) [4, ñ. 221–245].

Êð³ì òîãî, ðîçóìí³ñòü ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ ñèñòåìè — ì³ðà ðîçóìíîñò³
âèçíà÷àºòüñÿ òåçîþ “äåðæàâà ìàº æèòè çà ðàõóíîê ³ â ìåæàõ ç³áðàíèõ ïîäàòê³â” —
º ïåðøèì ³íäèêàòîðîì ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³. ßêùî áþäæåò º
áåçäåô³öèòíèì àáî êîðîòêîñòðîêîâî äåô³öèòíèì ó ìåæàõ ðîçóìíîãî (1–2 % ÂÂÏ),
òî ³íâåñòîðè ìîæóòü ñïîä³âàòèñÿ íà ïîäàëüøó ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü. ßêùî í³, òî
öå ñèãíàë åêîíîì³ö³ ùîäî ìàéáóòíüî¿ íåñòàá³ëüíîñò³: ³íôëÿö³ÿ, äåâàëüâàö³ÿ,
çá³ëüøåííÿ óðÿäîâèõ áîðã³â, çðîñòàííÿ ïîòðåáè â êîøòàõ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ áîðã³â,
çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, çíèæåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó, ò³í³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â òîùî. Ó ïåðåäáà÷åíí³ öèõ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ãàëüìóºòüñÿ ³ çàâìèðàº äî êðàùèõ ÷àñ³â.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàçóºòüñÿ íà íàÿâíèõ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ ó
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ áóäóòü á³ëüøèìè, ÿêùî ó ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â çðîñòàþòü â³ëüí³ êîøòè. Öüîìó ìîæå ñïðèÿòè (àáî ïðîòèä³ÿòè) äåðæàâíà
ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç âïëèâ íà ³íâåñòèö³éí³ óìîâè,
áàíê³âñüêó ñèñòåìó òà ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó. Ñàìå áàíêè º ïåðøèìè
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³íñòèòóö³îíàëüíèìè ³íâåñòîðàìè åêîíîì³êè. Âîíè çà ñâî¿ìè ôóíêö³îíàëüíèìè
ìîæëèâîñòÿìè çàáåçïå÷óþòü íàðîùóâàííÿ êîøò³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ (ãðîø³
ðîáëÿòü ãðîø³) — à öå º çàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà ì³ñöåâèé ð³âåíü º ïîêàçíèêîì ñòàá³ëüíîñò³ é
óñï³øíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. À
íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ ìóí³öèïàëüíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
³íâåñòèö³é º ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Íà æàëü, öå çàâäàííÿ â
íàø³é êðà¿í³ âèð³øóºòüñÿ ïîêè ç âåëè÷åçíîþ ïðàöåþ. Ìîæíà íàçâàòè äåê³ëüêà
îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí, ùî ïîÿñíþþòü ïîä³áíó åêîíîì³÷íó ïàñèâí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä:

— Óêðà¿íà º êðà¿íîþ ç âèñîêèì ³íâåñòèö³éíèì ðèçèêîì, ùî îáóìîâëåíå
òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ÷àñò³ çì³íè óðÿäó, ïîãàíî
îðãàí³çîâàíå ³ íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíå çàêîíîäàâñòâî (ïåðø çà âñå ïîäàòêîâå), âèñîêèé
ñòóï³íü êðèì³íîãåíîñò³ ³ êîðóìïîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà;

— òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè äàëåêî íå çàâæäè âîëîä³þòü âèñîêîþ ³íâåñòèö³éíîþ
ïðèâàáëèâ³ñòþ, òîáòî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â ïðè
íåâèñîêèõ ðèçèêàõ âòðàòè ³íâåñòèö³¿;

— ³íâåñòèö³éíèé “ãîëîä”, âèêëèêàíèé âêàçàíèìè âèùå ÷èííèêàìè, âèçíà÷àº
ãîñòðó êîíêóðåíö³þ ðåã³îí³â ³ ì³ñò ì³æ ñîáîþ çà äîñòóï äî ³íâåñòèö³é, îñîáëèâî òèì,
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ïàòðîíàæåì äåðæàâíîãî óðÿäó.

Äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðí³ âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè,
â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ³ íàä³éíèõ ãàðàíò³é ïî ïîâåðíåííþ
çàñîá³â â ïåðñïåêòèâ³. Ó ïîä³áíèõ óìîâàõ çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíèõ ïðèòîê³â ³íâåñòèö³é
ó ìóí³öèïàëüíó åêîíîì³êó — çàâäàííÿ âåëüìè ñêëàäíå. ²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â
ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåííÿõ äîö³ëüí³øå ðîçáèòè íà äâà ïîñë³äîâíèõ åòàïè:

1) îñíîâíèì çàâäàííÿì ì³ñöåâî¿ âëàäè ïîâèííå ñòàòè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
íà ñâîþ òåðèòîð³þ, ùî äîçâîëèòü çá³ëüøèòè ïîäàòêîâèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³àëüíèõ
óòâîðåíü ³, â³äïîâ³äíî, óêð³ïèòè ïðèáóòêîâó ÷àñòèíó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Êð³ì ñóòî
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó öå ñòâîðèòü áàçîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ äðóãîãî åòàïó
öüîãî ïðîöåñó;

2) âëàñíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìóí³öèïàë³òåò³â, òîáòî âêëàäåííÿ â³ëüíèõ
ì³ñöåâèõ çàñîá³â â íàéá³ëüø âèã³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Îñíîâí³ òðóäíîù³ ï³äñòåð³ãàþòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Ñàìå òóò ìóí³öèïàë³òåòè ÷åêàº íàéá³ëüø
ñåðéîçíà ï³äãîòîâ÷à ³ ïðàêòè÷íà ðîáîòà, ÿêó ¿ì ìàº ñåíñ âåñòè ïî íàñòóïíèõ îñíîâíèõ
íàïðÿìàõ:

— ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðèâàáëèâîãî îáðàçó òåðèòîð³¿;
— îö³íêà ³ â³äá³ð êðàùèõ ³ç ïîçèö³é òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â;
— çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìàðêåòèíãó.
Îòæå, ³íâåñòèö³¿ — öå ðåñóðñ ³, ÿê âñÿêèé ðåñóðñ, âîíè îáìåæåí³, ùî ³ ïîðîäæóº

êîíêóðåíö³þ. Ùîá âèãðàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ³íâåñòèö³¿, òåðèòîð³àëüí³é
ãðîìàä³ íåîáõ³äíî ìàòè ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñòâîðåííÿ ÿêèõ º ãîëîâíèì
çàâäàííÿì çàëó÷åííÿ íà òåðèòîð³þ ñòîðîííüîãî êàï³òàëó.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà — öå ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ïðè ðîçðàõóíêàõ ÿêîãî
ï³äëÿãàþòü îáë³êó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿.
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ³ âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèìè ÷èííèêàìè:

— åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ òåðèòîð³¿;
— ñòðóêòóðà ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè;
— äèíàì³êà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè;
— ñòðóêòóðà ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, ÿê³ñòü æèòòÿ, êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü;
— òðóäîâ³ ðåñóðñè, ¿õ õàðàêòåðèñòèêà;
— âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ì³ñöåâî¿ âëàäè;

Î. ². ÂÀÑÈËÜªÂÀ, Ñ. ². ÂÎÑÊÎÁ²ÉÍÈÊ
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— ïðîìèñëîâà åôåêòèâí³ñòü;
— ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü;
— ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè á³çíåñó òîùî.
Êð³ì òîãî, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà — çäàòí³ñòü åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÷èííèêàìè
çäàòíèìè ïðèâåðòàòè ³ óòðèìóâàòè ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë ó ìàéáóòíüîìó, íàïðèêëàä:

— íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè;
— ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³¿;
— ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó;
— âåëè÷èíà âõ³äíîãî áàð’ºðó äî òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè (âàðò³ñòü îðåíäè çåìë³

³ ïðèì³ùåíü, ð³âåíü ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ, ì³ñöåâ³ íîðìè ³ ñòàíäàðòè, ñêëàäíîù³
ç ïðîöåäóðîþ îôîðìëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îòðèìàííÿì ë³öåíç³é ³
³í.);

— ïîòåíö³àë ðèíêó ïðàö³ (ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè íàÿâíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîòðåáà
â ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, â îñâ³ò³ ³ íàâ÷àíí³ ïåðñîíàëó òîùî);

— ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò (â³äíîøåííÿ âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà äî á³çíåñó,
ñòàá³ëüí³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ ï³äïðèºìíèöòâà, ï³ëüãîâ³ ïîäàòêîâ³
ðåæèìè, êîíñàëòèíãîâà äîïîìîãà òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ïî ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
òåðèòîð³¿ â ðàìêàõ ïîçíà÷åíèõ íàïðÿì³â âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ïåâíî¿
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü — îñíîâíèé êðèòåð³é, ÿêèì
êåðóþòüñÿ ³ â³ò÷èçíÿí³, ³ çàðóá³æí³ ³íâåñòîðè ïðè óõâàëåíí³ ð³øåíü ïðî âêëàäåííÿ
ñâî¿õ êàï³òàë³â (ðåñóðñ³â) â åêîíîì³êó òîãî àáî ³íøîãî ì³ñò, ðàéîíó, ðåã³îíó.
²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü — äîñèòü óìîâíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ÿêèé âêëþ÷àº
ð³çí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ çä³éñíåííÿ
áóäü-ÿêî¿ (àáî ïåâíîãî ðîäó) åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äàí³é òåðèòîð³¿. Ó íüîìó
çíàõîäèòü â³ääçåðêàëåííÿ îö³íêè ðåñóðñíî-ñèðîâèííîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
òåðèòîð³¿; ¿¿ åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ ³ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ îáëàøòîâàíîñò³;
ñòóïåí³ ðîçâèíåíîñò³ ïðîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿
íàïðóæåíîñò³; ñòóïåí³ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ïîêàçíèê áþäæåòíî¿
çàáåçïå÷åíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; õàðàêòåð íîðìàòèâíî¿ áàçè, ïîäàòêîâîãî
ðåæèìó òîùî.

Ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó
â òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³ ìîãëî á ñòàòè ââåäåííÿ ïðàâèëà ïðî íåïîã³ðøåííÿ ñòàðòîâèõ
óìîâ ³íâåñòîðà, çàêð³ïëåíèõ â äîãîâîð³ ç íèì. Ïðè öüîìó, ÿêùî ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî
â äîãîâîð³ ïåð³îäó ç’ÿâëÿþòüñÿ, íàïðèêëàä, äåðæàâí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ïîã³ðøóþ÷è
ïîäàòêîâèé êë³ìàò â ðåã³îí³ (òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³), òî àäì³í³ñòðàö³ÿ â³äïîâ³äíî
äî äàíîãî ïðàâèëà áóäå çîáîâ’ÿçàíà âçÿòè íà ñåáå êîìïåíñàö³þ ìîæëèâèõ âòðàò
³íâåñòîðà ç³ ñâîãî áþäæåòó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íè, êîëè ³íâåñòîðè âèÿâëÿþòü
çàö³êàâëåí³ñòü ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ò³ëüêè ó ðàç³ íàäàííÿ ¿ì
íàä³éíèõ ãàðàíò³é ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ ³ (àáî) ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, öåé çàõ³ä
ìîæå çðîáèòè âåëèêèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó
â áóäü-ÿê³é òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³ íàøî¿ êðà¿íè.

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â
ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü â³ä çàãàëüíîäåðæàâíèõ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ, ùî îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ óìîâ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³,
ðåã³îíàõ òà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü òåðèòîð³é, ÿê îäíà ç³
ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè, íåîäíîð³äíà ³ òîìó âèìàãàº àíàë³çó é
îö³íêè ñïðèÿòëèâîñò³ íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³.
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Âàñèëüåâà À. È., Âîñêîáîéíèê Ñ. È. Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå

Îïðåäåëåíû ìåõàíèçìû îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà
òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå. Ñåãîäíÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â
òåððèòîðèàëüíûå îáùèíû ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç âåñîìûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà,
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Vasilieva, A. I.; Voskoboinik, S. I. Mechanisms for the implementation of public investment
policies at the territorial level

In this article the mechanisms for implementation of public investment policies at the territorial
level. Today, the state policy of attracting investments to the regional community is becoming one of
the biggest factors in the development of local government as a whole.

Key words: investment, state investment policy, investment policy at the territorial level, a
competitive advantage.
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