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Ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âïëèâ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ íà àãðàðíå âèðîáíèöòâî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî, ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíî¿ ïðàâîâî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè
îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº âèð³øåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì
åêîíîì³êè. Àãðàðíå âèðîáíèöòâî ïîêëèêàíå çàäîâîëüíÿòè ïåðâèíí³ ïîòðåáè âñüîãî
íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíèé ð³âåíü æèòòÿ çàéíÿòèì ó ö³é ãàëóç³. Ïðîòå
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðîÿâèëèñÿ ó
çàòÿæí³é êðèç³, ÿêà ç ÷àñó ïðîãîëîøåííÿ Óêðà¿íè ñàìîñò³éíîþ äåðæàâîþ ç êîæíèì
ðîêîì ïîã³ðøóºòüñÿ. Ïðè öüîìó äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì
çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé º íååôåêòèâíèì ³
âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ. Ñàìå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àº ì³ñöå òà ðîëü
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó òåðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ êðà¿íè, à òîìó ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ
íåþ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðèä³ëÿëè óâàãó â³äîì³ óêðà¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè: Ì. Ìàë³ê, Ä. Äîìàí÷óê,
Ï. Ñàáëóê, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Ì. Êðîïèâêî, Ì. Ãàëåëþê, Î. Øïè÷àê, Þ. Ëóçàí,
Î. Øêîëüíèé, ². ×åðâåí òà Î. Íóæíà. Íà ñüîãîäí³ á³ëüø ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ
ïîòðåáóþòü ïîêàçíèêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Àêòóàëüíèì, íà íàøó äóìêó, º âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ñïåöèô³êè
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî, áåçóìîâíî, ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ òàêî¿
ñèñòåìè â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Àêòóàëüí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñèëþºòüñÿ ³ ôàêòîðîì âñòóïó Óêðà¿íè äî
Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). Öå âèçíà÷àºòüñÿ âèíÿòêîâèì çíà÷åííÿì àãðàðíîãî
ï³äïðèºìñòâà ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó, çä³éñíåíí³
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ñòâîðåíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ò³ëüêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèðîáëÿòè ïðîäîâîëü÷ó ïðîäóêö³þ ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà çìîæóòü âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ³íâåñòóâàíí³, êðåäèòóâàíí³, ñåðòèô³êàö³¿,
ñòðàõóâàíí³, íàóêîâî-òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
— öå ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ âëàñíèìè é ïîçèêîâèìè ðåñóðñàìè â
óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

© Øóáîâè÷ Ò. À., 2012
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Âèðîáíèöòâî é ðåàë³çàö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ — îáîâ’ÿçêîâà
óìîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à öå îçíà÷àº, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíà ñèñòåìàòè÷íà ðîáîòà ç óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîãî öèêëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º ðåçóëüòàòîì éîãî
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó âñüîìó ñïåêòð³ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [1, ñ. 1].

Â³äîìî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â åêîíîì³÷í³é àãðàðí³é íàóö³ íàëåæèòü
äî êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é, ùî â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñïåö³àë³çàö³¿, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé òà
ðåçåðâ³â, âàæåë³â óïðàâë³ííÿ òà ìàðêåòèíãó â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. ̄ ¿ ð³âåíü âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãàìè, àñîðòèìåíòîì
òà ÿê³ñòþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì ñóá’ºêòó
ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàþòü åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ òà âèñîêà êóëüòóðà
âèðîáíèöòâà, ï³äïðèºìíèöüêà ³í³ö³àòèâà, ð³âíîïðàâíèé äîñòóï äî ðåñóðñ³â,
ñïðèÿòëèâà ö³íîâà êîí’þíêòóðà, äåðæàâíà ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.

Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâå ëèøå ïðè ñèñòåìíîìó
ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ íåþ. Òàê, â ðîáîòàõ Ð. À. Ôàòõóòä³íîâà ï³ä ñèñòåìîþ
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî îá’ºêòà ðîçóì³ºòüñÿ
êîìïëåêñ çàõîä³â (ïëàíîâèõ, âèðîáíè÷èõ, çáóòîâèõ) ç äîñÿãíåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. À Í. ². Ãîðáàëü ââàæàº óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÷àñòêîâîþ ôóíêö³ºþ éîãî çàãàëüíîãî
ìåíåäæìåíòó, íà éîãî äóìêó, âîíî º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, ùî ìàº âõîäè ³ âèõîäè,
ñêëàäàºòüñÿ ç êåð³âíî¿ òà êåðîâàíî¿ ñèñòåì, ùî ò³ñíî âçàºìîä³þòü ³ º îðãàí³÷íî
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè. Êåð³âíà ñèñòåìà ì³ñòèòü ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, à äî ñêëàäó êåðîâàíî¿ ñèñòåìè âõîäÿòü åëåìåíòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
áåçïîñåðåäí³é ïðîöåñ âèðîáíè÷î¿, ãîñïîäàðñüêî¿, êîìåðö³éíî¿ òà ³íøèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³. Íà éîãî äóìêó, äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ:

— ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, äî ÿêèõ íàëåæàòü âèäè óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä: ïëàíóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, óïðàâë³ííÿ
ðîçðîáëåííÿì òåõíîëîã³é, êîíñòðóþâàííÿì âèðîáó ï³äðîçä³ëîì, ùî ñïðÿìîâàíå íà
ï³äòðèìàííÿ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

— ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, òîáòî ñïîñîá³â âïëèâó êåð³âíî¿ ñèñòåìè
íà êåðîâàíó (ïëàí âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ïëàí ïðèñêîðåííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, òåõíîëîã³÷íó äîêóìåíòàö³þ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿,
ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè ÿê³ñíî¿ ïðàö³, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîùî);

— ôîðìàë³çàö³ÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòâîðåííÿì
ìåõàí³çì³â ¿õ òðàíñôîðìàö³¿ â íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, âêàç³âêè;

— çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà çàñàäàõ êåð³âíèöòâà [2, ñ. 113–
114].

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà (òîâàð³â, ðîá³ò,
ïîñëóã) — öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ìåòîäèê, ïðîöåñ³â ³ ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííþ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèºìñòâà (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ó òåïåð³øíüîìó ÷è ìàéáóòíüîìó
á³çíåñ-ñåðåäîâèù³. Òàêà ñèñòåìà, ÿê ïðàâèëî, íå ëèøå ñòîñóºòüñÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñòâîðåííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà â
àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³, à é âçàºìîä³º ç íèìè [3, ñ. 142].

Âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïîÿñíþºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, áàãàòîãðàíí³ñòþ ö³º¿ ñêëàäíî¿
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ÷èííèê³â, ÿê³ íà íå¿ âïëèâàþòü, ³
âèïëèâàº íà ï³äñòàâ³ ëîã³÷íîãî çàêîíó äîñòàòí³õ ï³äñòàâ ³ç òàêèõ ëîã³÷íèõ ïðè÷èí
(ðèñ. 1):
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— óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïåðåäáà÷àº ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³;

Ðèñ. 1. Êîìïëåêñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

— åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ äîñÿãàþòü óñ³ìà âèäàìè
ìåíåäæìåíòó (âèðîáíè÷èì, ô³íàíñîâèì òà ³íôîðìàö³éíèì ìåíåäæìåíòîì,
ìàðêåòèíãîì);

— ïîâíîòó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿì
â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â íà ð³çíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ ð³âíÿõ;

— óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñêåðîâóþòü íà ð³çí³
îá’ºêòè;

— óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ çä³éñíþþòü íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿, à îòæå, — â ð³çíèõ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, ðîáîòó
ÿêèõ íåîáõ³äíî ÷³òêî êîîðäèíóâàòè;
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Об’єкти управління 
конкурентоспроможністю: 

— якість, надійність; 
— виробничі витрати; 
— збут продукції; 
— кадри 

Аспекти управління 
конкурентоспроможністю 

підприємства: 
— правовий; 
— економіко-виробничий; 
— маркетинговий; 
— організаційний; 
— технічний 

Стадії життєвого циклу продукції Застосування видів 
менеджменту для забезпечення 

конкурентоспроможності: 
— виробничий; 
— фінансовий; 
— гуманізований; 
— маркетинг 

Формування “потенційної” 
конкурентоспроможності 
виробничою підсистемою 

Забезпечення “реальної” 
конкурентоспроможності 

маркетинговою підсистемою 

КОМПЛЕКСНА СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

Адміністративно-
господарські рівні 

управління 
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— âèêîðèñòàííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ
óïðàâë³íñüêèõ êàòåãîð³é, çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü, íàä³éí³ñòü òà ³íø³ ïàðàìåòðè
ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 143–145].

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî êîæåí îá’ºêò óïðàâë³ííÿ — öå ñêëàäíà ñèñòåìà ç³
ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè ³ ñïåöèô³êîþ, òîìó íå ³ñíóº óí³âåðñàëüíîãî ï³äõîäó äî
âïðîâàäæåííÿ çì³í ³ íà öüîìó åòàï³ âèðîáíèöòâà. À òîìó êîæíèé óïðàâë³íñüêèé
ï³äõ³ä ïîâèíåí áóòè óäîñêîíàëåíèé ³ íàö³ëåíèé íà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà. À öå îçíà÷àº, ùî àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæå áóòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ëèøå ïðè éîãî ãëèáîê³é ìîäåðí³çàö³¿ òà ³íâåñòèö³ÿõ.

Ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì, çà ñëîâàìè
Ï. Ò. Ñàáëóêà òà Ì. Ô. Êðîïèâêà, ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ïîñòóïîâå äåëåãóâàííÿ
ïîâíîâàæåíü óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèì ïðîôåñ³éíèì ³ ì³æïðîôåñ³éíèì îá’ºäíàííÿì,
â ì³ðó ¿õíüîãî ñàìîðîçâèòêó, ÿê çâåðõó — âíèç, òàê ³ çíèçó — ââåðõ çà íàñòóïíîþ
ñõåìîþ:

Îðãàíè äåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ →  íàï³âäåðæàâí³
ãîñïðîçðàõóíêîâ³ àãåíòñòâà →  êîîïåðàòèâí³ òà ³íòåãðàö³éí³ îá’ºäíàííÿ ← ãðîìàäñüê³
ïðîôåñ³éí³ ³ òåðèòîð³àëüíî-ñàìîâðÿäí³ îá’ºäíàííÿ ← ï³äïðèºìñòâà, ãîñïîäàðñòâà.

Íà éîãî äóìêó, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì ïîâèííî ìàòè á³ëüø
äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð [4, ñ. 4, 88].

Â. Â. Ðîññîõà ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ó âèðîáíèöòâ³ âàæëèâó
ðîëü â³ä³ãðàþòü ãàðìîí³éíà ñèñòåìà çàâäàíü, ñòðàòåã³¿ ³ ñòðóêòóðà âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó, ñòóï³íü íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ãíó÷ê³ñòü. Ï³ä íàä³éí³ñòþ â³í
ðîçóì³º çóñèëëÿ ùîäî âèÿâëåííÿ ³ ïîäîëàííÿ ðèçèêó, òîáòî ñòðàõóâàííÿ ñïðàâè,
ãíó÷ê³ñòü îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í òàê, ùîá íå
âòðà÷àòè ìîæëèâèõ øàíñ³â íà óñï³õ ³ óíèêíóòè íåáåçïåê çà óìîâè ÷³òêî
ñôîðìóëüîâàíî¿ ìåòè ³ âèçíà÷åííÿ ñïîñîáó ïîâåä³íêè [4, ñ. 49]. Íà íàø ïîãëÿä, öå
º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ â óïðàâë³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ä. Ï. Äîìàí÷óê ââàæàº, ùî ï³äõîäè äî îö³íêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ïîâèíí³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà ðàö³îíàë³çàö³¿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ — öå
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, îñîáèñò³ñòü ìåíåäæåðà, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà, îðåíäí³ â³äíîñèíè, ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà òàêå ³íøå.
Ïîðÿä ³ç öèì, óïðàâë³ííÿ íèí³øí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ çîêðåìà âåëèêîòîâàðíèìè,
ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ þðèäè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â [5, ñ. 5].

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé çàëåæèòü â³ä äîñòàòíüî¿ çàáåçïå÷åíîñò³
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê òà
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Íà öå âïëèâàº ïåâíà ñóêóïí³ñòü
âëàñòèâèõ ¿ì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Òàê, íàïðèêëàä, ïðàö³âíèê, ïðàöþþ÷èé ó
êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, íå áóäå ñàì ïðàãíóòè áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì,
òîìó ùî ì³ðà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ éîãî ö³ííîñòÿìè. Ðàçîì
ç öèì, ïðàö³âíèê ç íèçüêèì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ïðàãíóòèìå äî éîãî ï³äâèùåííÿ
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîãî ð³âíÿ [6, ñ. 115].

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèõ êåð³âíèê³â òà ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
ÿê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê ³ çàðóá³ææÿ, ìàþ÷è íàéâèù³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
(â³ê, îñâ³òà, ôàõ, ñòàæ ðîáîòè), íå áåðå ó÷àñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³
÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òèì ñàìèì, çìåíøóº ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè [7, ñ. 184].

Íà íàøó äóìêó, äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, íåìîæëèâî îá³éòè ñòîðîíîþ ïèòàííÿ ïðî âçàºìîä³þ
ëîêàëüíî¿ (ôóíêö³îíóº íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà) ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³ÿ íå â çìîç³ óïðàâëÿòè, îñê³ëüêè ö³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà
îðãàí³çàö³þ ÿê ïðÿìî (ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîë³òèêà ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â òà
³í.), òàê ³ ïîá³÷íî (ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà é ³íøà ñôåðè æèòòÿ êðà¿íè). Äî ôàêòîð³â
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ìàêðîñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ ì³æíàðîäí³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³, ïðàâîâ³, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³, íàóêîâî-òåõí³÷í³ ³ êóëüòóðí³
ôàêòîðè [8, ñ. 390].

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íå îáìåæóºòüñÿ
ðàìêàìè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, îõîïëþþ÷è ³ á³ëüø âèñîê³ ð³âí³ îðãàí³çàö³¿
åêîíîì³êè, çîêðåìà — ãàëóçåâî¿. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
àãðàðíî¿ ñôåðè, ÿê çàçíà÷àº àâòîð Â. Ã. Àíäð³é÷óê, âêëþ÷àº, ÿê îäèí ç åëåìåíò³â,
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, àäæå íàéãîëîâí³øîþ
ñåðåä ïðè÷èí ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º êðèçà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Âîíà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì áåçðîá³òòÿ, ðîçâèòêîì ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â,
äåñòàá³ë³çàö³ºþ ãðîøîâî-ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çàòóõàííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çðîñòàííÿì âíóòð³øíüîãî áîðãó äåðæàâè, çíèæåííÿì æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî âèìàãàº íàéá³ëüø ðàäèêàëüíîãî ³ ä³ºâîãî äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè äëÿ íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè öÿ ãàëóçü º æèòòºâî
íåîáõ³äíîþ â áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïîâèííî
áóòè àäåêâàòíèì ñòóïåíþ ðîçâèòêó â êðà¿í³ êîíêóðåíòíîãî òà àíòèìîíîïîëüíîãî
ñåðåäîâèùà [9, ñ. 591–593].

Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàâ, ùî ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ÿê îäèí ³ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïîâèííî
âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Éîãî
ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ òà äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé òà âèð³øåííÿ çàâäàíü ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ç ÿêîìîãà ìåíøèì âèêîðèñòàííÿì îáñÿãó ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ
íà ðèíêó. Íà ñüîãîäí³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè òå, ùî ëèøå ïðè ïðîôåñ³éí³é, ãðàìîòí³é
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, åôåêòèâíîìó ìåíåäæìåíò³, âèêîðèñòàíí³ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çìîæå
óñï³øíî äîñÿãíóòè âèñîêîãî ð³âíÿ.
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Øóáîâè÷ Ò. À. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îòå÷åñòâåííûõ

àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà àãðàðíîå
ïðîèçâîäñòâî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, àãðàðíîå ïðåäïðèÿòèå, ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ.

Shubovych, T. A. Management System Competitiveness of Agricultural Enterprises
In this article management system competitiveness of domestic agricultural enterprises and

the impact of government regulations on agricultural adjustment.
Key words: management, competitiveness, agricultural production, agriculture, public adjustment.
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