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Çä³éñíåíî êðèòè÷íèé îãëÿä òà àíàë³ç ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ
ïðèñâÿ÷åíîãî ïðîáëåìàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ
êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî ñòóï³íü
àêòóàëüíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, íàóêîâî¿
òà ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ñïîðò, ô³çè÷íà êóëüòóðà.

Ìåòà ö³º¿ ðîáîòè ïîëÿãàº ó ðåöåíçóâàíí³ ìîíîãðàô³¿ ². Ë. Ãàñþêà ùîäî
îïòèì³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ
³ ñïîðòîì â Óêðà¿í³ [1]. Àêòóàëüí³ñòü ðåöåíçîâàíî¿ ìîíîãðàô³¿ îáóìîâëåíà
çàãàëüíîäåðæàâíèìè ïðîöåñàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà îïòèì³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â Óêðà¿í³, íåîáõ³äí³ñòþ êîìïëåêñíî¿ ðîçáóäîâè ñèñòåìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, ÿêà áóëà á ñïðîìîæíà
çàáåçïå÷èòè ñèñòåìíèé âïëèâ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³
³íäèâ³äà, ðîçâèòîê éîãî âðîäæåíèõ çàäàòê³â òà çä³áíîñòåé, ðåàë³çàö³þ ïðàâà íà
çàíÿòòÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, íàëåæíèé ð³âåíü
ï³äãîòîâêè ñïîðòñìåí³â äî ó÷àñò³ ó çìàãàííÿõ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ñòâîðèòè äîñòàòí³
óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷î¿ ðîáîòè ç ³íâàë³äàìè, êîìïëåêñíî
âïëèâàòè íà ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã, ðîçâèòêó
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ñïîðòèâíî¿ ³íäóñòð³¿.

Àêòóàëüí³ñòü ïîðóøåíèõ ïðîáëåì îáóìîâëþºòüñÿ òàêîæ íàçð³ëèìè çàãðîçàìè
ó ñîö³àëüí³é òà ãóìàí³òàðí³é ñôåðàõ, ÿê³ º ðåàëüí³ñòþ ñüîãîäåííÿ ³ âèçíà÷åí³ â
êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà 2012–2016 ðîêè [2]. Â Óêðà¿í³
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåìîãðàô³÷íà êðèçà, ÿêà çóìîâëþºòüñÿ çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ç 52,2 ì³ëüéîíà ó 1992 ðîö³ äî 45,8 ì³ëüéîíà ó 2010 ðîö³,
ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ ç ð³çêî ïðîãðåñóþ÷èìè õðîí³÷íèìè õâîðîáàìè
ñåðöÿ, ã³ïåðòîí³ºþ, íåâðîçîì, àðòðèòîì, îæèð³ííÿì òîùî. Ïîäîëàííÿ çàãðîç,
êðèçîâîãî ñòàíó ãàëóç³ ìîæëèâå ëèøå ³ç çàñòîñóâàííÿì êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ùîäî
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óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíèõ, ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, íàóêîâèõ îñíîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³
ñïîðòó, àäæå áåçñóìí³âíèì º òå, ùî ñàìå ¿ì íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü ó äîñÿãíåíí³
ñôåðîþ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó ñòàíäàðò³â ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, íà ÿê³ ñïèðàâñÿ àâòîð ïðè ï³äãîòîâö³
ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äîñë³äæóâàíà
ïðîáëåìàòèêà º ïðåäìåòîì ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ôàõ³âöÿìè ïèòàíü ùîäî
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ñïîðòèâíîãî ïðàâà â Óêðà¿í³ [3], íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
çàñàä ñïîðòó âèùèõ äîñÿãíåíü [4], ñïîðòó äëÿ âñ³õ [5], çì³ñòó îðãàí³çàö³éíèõ,
ôóíêö³îíàëüíèõ òà ïðàâîâèõ îñíîâ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà
ñïîðòîì, ïðèíöèï³â, ôóíêö³é, ìåòîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ
òà ñïîðòîì [6], îá´ðóíòóâàííÿ òà ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-ðåñóðñíèì, ô³íàíñîâèì, ìåäè÷íèì, êàäðîâèì
çàáåçïå÷åííÿì ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó [7] òîùî. ² ïîðÿä ç òèì
ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðåöåíçîâàíà ìîíîãðàô³ÿ º ïåðøèì êîìïëåêñíèì äîñë³äæåííÿì,
ÿêå îõîïëþº óñå êîëî ïðîáëåìàòèêè, ðîçãëÿäàº äîñë³äæóâàí³ ïèòàííÿ ó ñèñòåìí³é
ºäíîñò³, áàçóþ÷èñü íà ä³àëåêòè÷íèõ çàêîíàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ÿâèù.

Çì³ñò ìîíîãðàô³¿ ². Ë. Ãàñþêà äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî
äîñë³äæåííÿ âêàçàíî¿ òåìè º ñàìîñò³éíîþ òâîð÷îþ ïðàöåþ, à ïðîâåäåíèé àíàë³ç
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿, ïðàâîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ äæåðåëüíî¿ áàçè äîçâîëèâ
àâòîðó âèêîíàòè ðîáîòó íà âèñîêîìó íàóêîâîìó ð³âí³, çàáåçïå÷èòè íàëåæíó íàä³éí³ñòü
òà â³ðîã³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â. Àâòîð çä³éñíþº âèçíà÷åííÿ çì³ñòó íàóêîâî-ïîíÿò³éíîãî
àïàðàòó, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ
³ ñïîðòîì, ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ, âíîñèòü àðãóìåíòîâàí³ òà
îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ãàëóç³, ÿê³ â³äîáðàæåí³ â 38 çì³íàõ äî ä³þ÷èõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â Óêðà¿íè. Çì³ñò ìîíîãðàô³¿ â³äîáðàæàº íàóêîâ³ çäîáóòêè àâòîðà, ùî ì³ñòÿòüñÿ
ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ïðîâ³äíèõ ôàõîâèõ âèäàíü Óêðà¿íè. Ïîðÿä ³ç öèì ðîáîòà
ðîçêðèâàº ïðèíöèïîâî íîâ³ ï³äõîäè äî âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
òà îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè òà ñïîðòó.

Âàæëèâå òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ìàþòü âèñíîâêè àâòîðà ùîäî çì³ñòó
îðãàí³çàö³éíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ òà ïðàâîâèõ îñíîâ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ
êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì, ÿê³ îáóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí,
ð³âíåì ðîçâèòêó òà îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, ïðàâîâî¿
âèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü òà ðåãëàìåíòîâàíîñò³ â³äíîñèí ³ç ñóñï³ëüñòâîì.
Âñòàíîâëåíà àâòîðîì ́ åíåçà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ ñâ³ä÷èòü,
ùî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîéøëî
òðè åòàïè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè â îðãàí³çàö³¿, ôóíêö³ÿõ, ïðàâîâîìó
ï³ä´ðóíò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñôåðîþ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ùî îáóìîâëþº
ð³âí³ ðîçâèòêó ãàëóç³ íà êîæíîìó ç íèõ. Ïðîâåäåíèé ñèñòåìíèé àíàë³ç íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó äîçâîëÿº
ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ êîìïëåêñíî¿ ãàëóç³
ïðàâà — ñïîðòèâíîãî ïðàâà. Ñë³ä ïîãîäèòèñü ³ç êðèòèêîþ àâòîðà ùîäî íåãàòèâíîãî
âïëèâó íåîäíîðàçîâèõ çì³í îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ,
ÿê³ çíà÷íî çíèæóâàëè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó â
ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè êîìïàðàòèâíîãî àíàë³çó
çì³ñòó äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â Óêðà¿í³ äîâîäèòüñÿ,
ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåóõèëüíà òåíäåíö³ÿ äî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ãàëóç³, à ðåàë³çàö³ÿ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ çä³éñíåí³ çàõîäè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ ³
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ.

Ç íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, âàãîìèì âíåñêîì àâòîðà ó íàóêó äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì º âèçíà÷åííÿ íàð³æíèõ ïîíÿòü “ñèñòåìà

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ íàóê

îâ³ çàï
è
ñê

è
, 2012, ¹

 3 (43), ñ. 596-600.  w
w

w
.u

niver.km
.u

a



598

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó”, “îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó”, “ñòðàòåã³ÿ
ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó”, “ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä”, “êàäðîâà
ïîë³òèêà ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó”, “åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó”, “äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ñïîðòó”, âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïðèíöèï³â îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ÿê³ çãðóïîâàíî çà ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîþ
³ ïðîöåñóàëüíîþ îçíàêàìè. Âèçíà÷åí³ àâòîðîì çì³ñòîâ³ îñíîâè ïðèíöèï³â îïòèì³çàö³¿
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì, çîêðåìà ä³àëåêòè÷íî¿
âçàºìîä³¿ ÿâèù ñèìåòð³¿ òà àñèìåòð³¿, âçàºìîä³¿ ïðîöåñ³â ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì
óïðàâë³ííÿ, ³íòåíñèô³êàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³ ô³çè÷íî¿
êóëüòóðè ³ ñïîðòó, âèïåðåäæàëüíîãî ñòàíó â³äîáðàæåííÿ ä³éñíîñò³, êðèòåð³àëüíîñò³
â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ñòðóêòóðíî-
³ºðàðõ³÷íî¿ ïîáóäîâè òà ðîçìåæóâàííÿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, äèâåðñèô³êîâàíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïðèíöèï³â
ðåçóëüòàòèâíî-îö³íî÷íîãî, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâî¿ îáóìîâëåíîñò³, ðåñóðñíî¿
ñïðîìîæíîñò³ òà îá’ºêòèâíî¿ äîñòàòíîñò³, äîö³ëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³, íà íàøó äóìêó,
çà íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ¿õ çàñòîñóâàííÿ, äîçâîëÿòü îïòèì³çóâàòè ñèñòåìó
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì â Óêðà¿í³, ³ ÿê íàñë³äîê,
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Îòðèìàí³ àâòîðîì íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ äàþòü
ï³äñòàâó çàïðîïîíóâàòè âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â,
ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, çà îêðåìèìè
ï³äñèñòåìàìè ãàëóç³ â ÷àñòèí³ óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî, ô³íàíñîâîãî, ðåñóðñíîãî,
³íôîðìàö³éíîãî, ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå: Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ô³çè÷íó
êóëüòóðó ³ ñïîðò”, ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ô³çè÷íó êóëüòóðó ³ ñïîðò”,
Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ìåäè÷íå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ”, íåîáõ³äíîñò³
ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïðîôåñ³éíèé ñïîðò”.

Ïðîâåäåíèé àâòîðîì êîìïàðàòèâíèé àíàë³ç äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî â óñ³õ
ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó óïðàâë³ííÿ ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ òà ñïîðòîì çíàõîäèòüñÿ ó
ïðåðîãàòèâ³ äåðæàâè ³ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè öåíòðàëüíèìè äåðæàâíèìè
âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè âëàäè, à â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ëèøå ó ñòóïåí³ äåöåíòðàë³çàö³¿
³ ôîêóñóâàíí³ ïåâíèõ ïîâíîâàæåíü ³ç óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ôåäåðàö³¿
àáî ³íøèõ òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü.

Ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ðîáîòè ïðåäñòàâëÿþòü âèñíîâêè àâòîðà, ÿê³ ïîëÿãàþòü â
òîìó, ùî åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çáàëàíñîâàíîñò³, îïòèìàëüíîñò³, íàëåæíî¿
ôóíêö³îíàëüíîñò³, ãíó÷êîñò³, åêîíîìíîñò³, ñò³éêîñò³, îïåðàòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðîïîçèö³¿ àâòîðà, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü
ðîçðîáëåíà ìîäåëü çàãàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ô³çè÷íîþ êóëüòóðîþ ³ ñïîðòîì, â ÷àñòèí³ ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíîãî, â³äîêðåìëåíîãî
öåíòðàëüíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó â ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Àâòîðîì
äîâîäèòüñÿ, ùî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³ íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì,
ïî-ïåðøå, áåç êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïîâñÿêäåííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³, ïî-äðóãå,
çà ÿê³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðîçâèòêó ãàëóç³. Îçíà÷åí³ âèùå òåçè ïîêëàäåí³ â îñíîâó
çàïðîïîíîâàíî¿ ïðîöåñóàëüíî¿ ìîäåë³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîåòàïíó ðåàë³çàö³þ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â³äïîâ³äíî äî ÷îòèðüîõ
ð³âí³â: ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî, ôóíêö³îíàëüíî-îá’ºêòíîãî,
îïåðàö³éíî-ðåàë³çàö³éíîãî. Ó ðîáîò³ îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïðîãíîçíèõ
ìîäåëåé ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó íà ð³âí³ îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ äåðæàâè
çàãàëîì.

Ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ïîíÿòòÿ “ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä” ðîáèòüñÿ âèñíîâîê,
ùî éîãî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ç îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ òî÷êè çîðó, àäæå, íàw

w
w

.u
n
iv

er
.k

m
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
20

12
, 
¹

 3
 (
43

),
 ñ

. 
59

6-
60

0.

Ð. Â. ÂÎÉÒÎÂÈ×



599

äóìêó àâòîðà, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä — öå ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, ÿêèé çàáåçïå÷óº øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ
â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é (ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ,
ìîí³òîðèíã, îö³íþâàííÿ), ìåòîä³â òà çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà âèð³øåííÿ
ïðîãðàìíèõ çàâäàíü íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â òà âèìîã äî ïðåäìåòíî¿ ñôåðè
éîãî çàñòîñóâàííÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³, àâòîð ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó, ùî ïîíÿòòÿ
“ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ìåòîä” íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ÿê ³íñòðóìåíòàëüíó ñêëàäîâó
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó, ÿêà çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ ì³æ ñóá’ºêòîì òà îá’ºêòîì
óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþº ðåãëàìåíòàö³þ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàñîá³â
ó ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é — ïëàíóâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ,
ïðîãíîçóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì, ùî, íà íàøó
äóìêó, âíîñèòü åëåìåíò âïîðÿäêóâàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ó ïðîöåñ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ âèùåîçíà÷åíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó.

Âàæëèâèì äîðîáêîì ó ÷àñòèí³ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó
º îá´ðóíòóâàííÿ êðèòåð³¿â îðãàí³çàö³éíî¿, åêîíîì³÷íî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿, ñîö³àëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³ çà îêðåìèìè ¿¿ ï³äñèñòåìàìè.
Àâòîðîì äîâîäèòüñÿ, ùî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿, ñîö³àëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó â
îñâ³òí³é ñôåð³ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ 16 êðèòåð³¿â; ó ï³äñèñòåì³ ãàëóç³
“Ñïîðò äëÿ âñ³õ òà ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷à ðîáîòà ç ³íâàë³äàìè” — çà 18 êðèòåð³ÿìè;
â ï³äñèñòåì³ ãàëóç³ “Ñïîðò âèùèõ äîñÿãíåíü, îë³ìï³éñüêèé, äåôë³ìï³éñüêèé,
ïàðàë³ìï³éñüêèé ñïîðò” — çà 23 êðèòåð³ÿìè. Ñë³ä ïîãîäèòèñü, ùî ìåòîäèêà îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó
äîçâîëèòü çà ÷àñòêîâèìè â³äíîñíèìè ³íäåêñàìè çä³éñíþâàòè àíàë³ç òà âèçíà÷àòè
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ïåâíèõ ï³äñèñòåì ãàëóç³ çà
îðãàí³çàö³éíîþ, åêîíîì³÷íîþ, ôóíêö³îíàëüíîþ òà ñîö³àëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ,
ïðîâîäèòè êîìïëåêñíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ çà îêðåìèìè âèäàìè
åôåêòèâíîñò³, ïðîâîäèòè îö³íî÷íèé ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèõ
çàõîä³â, çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó çà óñ³ìà âèäàìè åôåêòèâíîñò³ ùîäî ðîçâèòêó ãàëóç³
çàãàëîì, à íå ò³ëüêè ¿¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì, ïðîâîäèòè êîìïëåêñíó îö³íêó çà
ïîêàçíèêàìè “ñòàòèêè”, òîáòî îö³íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ùîäî
ïîâñÿêäåííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ òà îêðåìèõ ¿¿ ï³äñèñòåì çà ïåâíèìè âèäàìè
åôåêòèâíîñò³, çä³éñíþâàòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó çà ïîêàçíèêàìè “äèíàì³êè” (òåìïàìè
ïðèðîñò³â) ³ â³äïîâ³äíî âèçíà÷àòè òåíäåíö³¿ òà âåêòîðè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó,
âèçíà÷àòè êîìïëåêñíó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ çà ïîêàçíèêàìè
“ñòàòèêè” òà “äèíàì³êè” ùîäî ðîçâèòêó óñ³º¿ ãàëóç³ òà îêðåìèõ ¿¿ ï³äñèñòåì.
Çàïðîïîíîâàí³ àâòîðîì êðèòåð³¿ òà ìåòîäèêà îö³íêè äîçâîëÿòü âèçíà÷àòè ïðîáëåìí³
ä³ëÿíêè ðîáîòè, çä³éñíþâàòè ïîãëèáëåíèé àíàë³ç êðèçîâèõ ÿâèù ³ â³äïîâ³äíî
ôîðìóâàòè êîìïëåêñ ñâîº÷àñíèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â óïðàâë³íñüêîãî ðåàãóâàííÿ,
ðîçðîáëÿòè äîâãî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äñèñòåì
ãàëóç³ àáî îêðåìèõ ¿õ íàïðÿì³â.

Âåëèêî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ðîçðîáëåíà àâòîðîì ïðîôåñ³éíà ìîäåëü äåðæàâíîãî
ñëóæáîâöÿ â ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ÿêà º îð³ºíòèðîì, ö³ëüîâèì
êîìïëåêñîì, ÿêèé âèçíà÷àº ñóêóïí³ñòü ïðîôåñ³éíî íåîáõ³äíèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê
ôàõ³âöÿ, ùî çàáåçïå÷àòü ÿê³ñíå çä³éñíåííÿ íèì ïåâíèõ âèä³â ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íà íàøó äóìêó, âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîçðîáëåíî¿ àâòîðîì òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåë³
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíèé ïðîöåñ
ñòóïåíåâîãî íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ä³àëåêòè÷íîãî ïðèíöèïó “³íäèâ³äóàëüíå — îñîáëèâå
— çàãàëüíå” ³ âèð³øèòè çàâäàííÿ ùîäî ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çäàòíèõ
äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³
ñïîðòó.
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Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ´ðóíòîâíî ïðîâåäåíå ó ìîíîãðàô³¿ äîñë³äæåííÿ
ìåõàí³çì³â ³íôîðìàö³éíî-ðåñóðñíîãî, ô³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî, ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ äîçâîëèëî àâòîðó âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ãàëóç³ ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó.

Áåçóìîâíî, òå, ùî ðîáîòà íå ïîçáàâëåíà ïåâíèõ ñï³ðíèõ ìîìåíò³â, ùî
îáóìîâëåíî ð³çíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ï³äõîäàìè äî âèð³øåííÿ ïîðóøåíèõ ó í³é
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, àëå öå íå çìåíøóº ¿¿ íàóêîâî¿ çíà÷óùîñò³, à íàâïàêè, çàîõî÷óº
äî øèðîêîãî íàóêîâîãî òà ñóñï³ëüíîãî îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè
³ ñïîðòó â Óêðà¿í³. Ââàæàºìî, ùî íàóêîâà ïðàöÿ ². Ë. Ãàñþêà áóäå êîðèñíîþ
ôàõ³âöÿì ó ñôåðàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè òà ñïîðòó, âèêëàäà÷àì
òà ñòóäåíòàì â³äïîâ³äíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè.
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Âîéòîâè÷ Ð. Â. Ðåöåíçèÿ íà ìîíîãðàôèþ “Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðîé è ñïîðòîì: ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ”

Ïðîâåäåíî êðèòè÷åñêîå îáîçðåíèå è àíàëèç ìîíîãðàôè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîñâÿùåííîãî
ïðîáëåìàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû
ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè, äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé
çíà÷èìîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, ñïîðò, ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà.

Voitovych, R. V. Review of the Monograph “The State  Government of Physical Training
and Sports: the Condition and Development Prospects”

In work the critical review and the analysis of monographic research of the government devoted
to problems by physical training and sports in Ukraine is spent. Degree of urgency, reliability of the
received results, the scientific and practical importance are defined.

Key words: the government, sports, physical training.
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