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Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Îá´ðóíòîâàíî êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè
åôåêòèâíîñò³, ÿê³ çãðóïîâàíî â ìåæàõ îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ
ï³äõîä³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîåêòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, ³ííîâàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü, ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³.

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íà
ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðî- ð³âí³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ³ííîâàö³¿. Â îñíîâ³ ¿õ
âïðîâàäæåííÿ ëåæèòü åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü
ïåðåäóìîâè äëÿ çàñòîñóâàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó,
ñïðèÿííÿ ïîäàëüøîìó ³ííîâàö³éíîìó çðîñòàííþ. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîãî
ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ íà ïðàêòèö³, ùî, ó
ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ÷èñëåííèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü âêàçàíîãî àñïåêòó. Çîêðåìà
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âèâ÷åííÿ éîãî êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â,
³ìîâ³ðíèõ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíîãî åôåêòó.

²ííîâàö³éíèé ïðîåêò º äîñòàòíüî ñóïåðå÷ëèâîþ òà áàãàòîãðàííîþ êàòåãîð³ºþ,
ùî çóìîâèëî âèíèêíåííÿ ðÿäó ð³çíîìàí³òíèõ òî÷îê çîðó ñòîñîâíî éîãî ñóòíîñò³ òà
êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Äîñë³äæåííþ
òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³  â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê Ò. Ìàéîðîâà, Ë. Ôåäóëîâà, Ã. ×åðíåíêîâ,
Â. Õàâåð, Ã. Êðàñíåâè÷, Ñ. ªðîõ³íà, Ð. Ôàòõóä³íîâà, Â. Ìåäèíñüêèé, Â. Ãàâðèëîâà,
Â. Áåëÿêîâ, Â. Âàñèëåíêî òà ³íø³. Ïèòàííÿìè àíàë³çó îñîáëèâîñòåé îö³íêè òà
êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó çàéìàëèñÿ Á. Ðàéçåíáåðã,
Äæ. Åíäðþ, À. Êðèëîâà, À. Ïåðåñàäà, Â. Êóáèíñüêèé, Ã. Ãîëóá÷åíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êëþ÷îâèõ êðèòåð³¿â
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ¿õ óçàãàëüíåííÿ ó ìåæàõ îêðåìèõ
ãðóï ïîêàçíèê³â, äîñë³äæåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ çàñòîñóâàííÿ, íàé³ìîâ³ðí³øèõ
ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â êîæíîãî ï³äõîäó.

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êëþ÷îâèì çàâäàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó º
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ çàõîä³â ðåçóëüòàò³ îòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó
³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íà ïðàêòèö³ òàêèì ðåçóëüòàòîì
ìîæå ñëóãóâàòè ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê.
Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ðÿäó íàøèõ ñó÷àñíèê³â äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè ðÿä êðèòåð³¿â
îö³íþâàííÿ ïîòåíö³àëó êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.
Â³äîêðåìëåíî ÷îòèðè ãðóïè ³íäèêàòîð³â: òåõí³÷íà çä³éñíåíí³ñòü êîíöåïö³¿, ðèíêîâ³
ïåðåâàãè, ðèíêîâ³ ïåðñïåêòèâè òà ïðàêòè÷íà çä³éñíåíí³ñòü [1]. Òåõí³÷íà çä³éñíåíí³ñòü
êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³ òà õàðàêòåð³ çä³éñíåíî¿ ïåðåâ³ðêè. Ðèíêîâ³
ïåðåâàãè ïîëÿãàþòü ó òåõí³÷íèõ òà ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòÿõ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿,
åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàòàõ, ö³íîâèõ òà âàðò³ñíèõ êðèòåð³ÿõ, íàÿâíîñò³ àíàëîã³â íà
© Ãåðíåãî Þ. Î., 2012
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ðèíêó. Ðèíêîâ³ ïåðñïåêòèâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðîçì³ðîì òà ïîòåíö³àëîì ðîçøèðåííÿ
ä³þ÷îãî ðèíêó, éîãî äèíàì³êîþ. Ïðàêòè÷íà çä³éñíåíí³ñòü çàëåæèòü â³ä íàÿâíèõ
ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, íàÿâíîñò³ òà ñêëàäíîñò³ îòðèìàííÿ
äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàçíà÷åí³ âèùå êðèòåð³¿ óçàãàëüíèòè â ìåæàõ
àíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.
Àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ âèáîðó ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó øëÿõîì ñïîñòåðåæåííÿ, ñèíòåçó òà ïðîãíîçóâàííÿ. Íà îñíîâ³
åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ çã³äíî ç êîæíèì ç îáðàíèõ êðèòåð³¿â âèñòàâëÿþòüñÿ áàëè,
ñóìàðíà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ âêàçóº íà ïåðñïåêòèâó êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ùî â íàøîìó âèïàäêó ñëóãóº ³íäèêàòîðîì
éîãî åôåêòèâíîñò³. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ àíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó º éîãî â³äíîñíà
äåøåâèçíà òà ïðîñòîòà, íåäîë³êîì — éîãî ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð.

Äëÿ óñóíåííÿ ñóá’ºêòèâ³çìó àíàë³òè÷íîãî ï³äõîäó ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü óòî÷íåííÿ
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíîãî, çàñíîâàíîãî íà òåõí³êî-
åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ï³äõîäó îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîåêòó. Ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà òåõí³êî-åêîíîì³÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ åôåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, º äîñòàòíüî ïîøèðåíèìè íà ïðàêòèö³. Â³äîêðåìëþºìî ìåòîäè,
ùî âðàõîâóþòü ôàêòîð ÷àñó òà áàçóþòüñÿ íà äèñêîíòóâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ùå ó 60-õ ðîêàõ. Ó 1976 ðîö³ Ë. Ã³òìàí òà Ñ. Ôîðåñòåð âèÿâèëè,
ùî 67,6 % íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ó ÑØÀ âèêîðèñòîâóâàëè âíóòð³øíþ ñòàâêó äîõîäó
(IRR) ÿê îñíîâíèé ÷è äîïîì³æíèé ìåòîä ³ 35,7 % âèêîðèñòîâóâàëè ÷èñòó òåïåð³øíþ
âàðò³ñòü (NPV). 86 % êîìïàí³é çàñòîñîâóâàëè âíóòð³øíþ ñòàâêó äîõîäó òà äèñêîíòíó
âàðò³ñòü äëÿ îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Îïèòóâàííÿ ïîêàçàëè, ùî äî
1985 ðîêó 70 % êîìïàí³é âèêîðèñòîâóâàëè ìåòîäè äèñêîíòóâàííÿ ÿê ºäèí³ ÷è
îñíîâí³ ìåòîäè [2]. Ìåòîäè, ùî çàñíîâàí³ íà îö³íþâàíí³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â, ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1
Ìåòîäè îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

çàñíîâàí³ íà àíàë³ç³ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ [3].
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Ìåòîäè, ùî íå âðàõîâóþòü âàðò³ñòü ãðîøåé ó ÷àñ³, óçàãàëüíåíî â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2
Ìåòîäè îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,

ùî íå âðàõîâóþòü âàðò³ñòü ãðîøåé ó ÷àñ³

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ [3]

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîçãëÿíóòèõ ðîçðàõóíê³â áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ
ïðîöåäóðîþ äèñêîíòóâàííÿ, çîêðåìà ñïåöèô³êîþ îö³íþâàííÿ ñòàâêè
äèñêîíòóâàííÿ [4]. Òðàäèö³éíî ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà êëàñè÷íîþ
ôîðìóëîþ:
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äå ÂÊ, ÏÊ — âëàñíèé òà ïîçè÷êîâèé êàï³òàë â³äïîâ³äíî, òèñ. ãðí.;

ді — ñòàâêà íà äåïîçèòí³ âêëàäè äî áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, %;

крі — ñòàâêà êðåäèòóâàííÿ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ, %;

ризі — ïðåì³ÿ (íàäáàâêà) çà ðèçèê, %;

a— ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÷àñòêà.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíîãî
êàï³òàëó ç ð³çíèõ äæåðåë ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ äîö³ëüíî âèçíà÷àòè çà òàêîþ
ôîðìóëîþ:w
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 äå k — ïîðÿäêîâèé íîìåð äæåðåëà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó;
 l — ê³ëüê³ñòü äæåðåë êàï³òàëîâêëàäåíü.

Çà íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ð³çíèõ äæåðåë çàïîçè÷åíîãî êàï³òàëó ôîðìóëà
âèçíà÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:
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Âêàçàí³ çàëåæíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíîãî àñïåêòó äëÿ óòî÷íåííÿ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ùî ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ òåõí³êî-
åêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â óìîâàõ ñó÷àñíîñò³.

Íàóêîâöÿìè Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó “Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà”
çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåíèé àíàë³òè÷íèé âèðàç äëÿ ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé îá’ºäíóâàâ áè ìåòîäèêè NPV òà IRR [4, ñ. 17]. Çà
îñíîâó ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó âçÿòî òâåðäæåííÿ,
ùî çàãàëüíà âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â)
ìåíøà àáî ð³âíà íàâåäåí³é ñóì³ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (ðèñ. 1).

Çàâäÿêè ðÿäó àíàë³òè÷íèõ òà ìàòåìàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü îòðèìàíî ôîðìóëó
äëÿ ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ãðàíè÷íîãî ð³÷íîãî ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîåêòó, ÿêà çàáåçïå÷èòü éîãî áåççáèòêîâ³ñòü. Äîñë³äæåííÿ çàñíîâàíå íà êðèòåð³ÿõ
NPV; îäíî÷àñíî éîãî ðåçóëüòàò íå ñóïåðå÷èòü ìåòîäèö³ IRR. Òàêèì ÷èíîì,
áàãàòîãðàíí³ñòü ìåòîäèê, çàñíîâàíèõ íà òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ âàð³àö³é ðîçðàõóíê³â çàëåæíî â³ä
êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿. Òîáòî êëþ÷îâèìè ïåðåâàãàìè òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó º
äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ éîãî êëþ÷îâèõ êðèòåð³¿â,
ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü òà çàñòîñóâàííÿ çã³äíî ç øèðîêèì ñïåêòðîì
ñèòóàö³é. Íåäîë³êîì º äåÿêà íåâ³äïîâ³äí³ñòü îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ³íñòðóìåíòàð³þ
ï³äõîäó íåñòàíäàðòíèì õàðàêòåðèñòèêàì ðÿäó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ñó÷àñíîñò³,
ùî ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîãî îíîâëåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ï³äõîäó.

Ïîðÿä ç ï³äõîäîì, çàñíîâàíèì íà òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ââàæàºìî äîö³ëüíèì çâåðíóòèñÿ äî ìåòîäèê ñòàòèñòè÷íîãî
îö³íþâàííÿ. Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà åòàï³ ñòàòèñòè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ º êîðèñíèì ïðîàíàë³çóâàòè êëþ÷îâ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè òà ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ùî ìîæíà
çä³éñíèòè çà àëãîðèòìîì, ïîäàíèì íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 1. Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â êîíòåêñò³ ìåòîäèêè,
ùî îá’ºäíóº êðèòåð³¿ NPV òà IRR

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5, c. 17].
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Розглядається спрощена модель виробничого процесу, коли випуск продукції є сталим, тобто інерційна система 

Визначається зношуваність основних засобів і її вплив на значення прибутку підприємства: 
- Зміна прибутку за часом, з врахуванням зношуваності основних засобів 

),*1(*0 kEPP ak           (12) 

де Р0 — початкова величина річного прибутку, млн. грн.; 
Еа — амортизаційна оборотність (норма амортизації у частках одиниць), яка є оберненою величиною до їх 
розрахункового терміну експлуатації Тр, тобто Еа=1/Тр 

Цей прибуток підставляється у формулу PV 




 



nk

k
k

a

r
kE

PPV
1

0 )1(
*1

*         (13) 

Застосовуючи інтегрування, формула PV, яка розглядає виробничий процес дискретно, перетворюється на модель, яка цей 
процес відтворює як неперервний: 

- в результаті інтегрування (Ж.10) має вигляд: 

),*1(**1 *
0

' kE
r
E

eP
r

PV a
akEa  

     (14) 

- досліджено, що для цієї залежності підходить показник «усереднена норма амортизаційних відрахувань» 

,



аі

аі
a К

П
E             (15) 

де Каі — первісна вартість і-х основних засобів інноваційного проекту; 
Паі — їхні амортизаційні відрахування. 

- Нейтралізуються екзогенні фактори, приймається, що r=Ea , 
тоді: 

,** *
0

' kePPV kEa           (16) 

 

Знаходиться значення граничного прибутку 
- Згідно з результатами дослідження (е  — основа натурального логарифму е=2,718 (число Непера)): 
 

,
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Ðèñ. 2. Ñòàòèñòè÷íå îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [6, ñ. 19].

Åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ìîæíà îö³íèòè çã³äíî ç
êðèòåð³ÿìè ìåòîäèêè ïîäàíî¿ â òàáë. 3, ùî ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî
õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 3
Êðèòåð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

3.1. Аналіз внутрішнього середовища підприємства 
3.2. Розрахунок фактичних значень показників 
3.3. Порівняння фактичних значень з базовими 

Мета статистичного оцінювання — визначення ефективності інноваційного проекту 

1 етап 
Встановлення показників 

(індикаторів) 

2 етап 
Визначення базового рівня 

індикаторів 

3 етап 
Дослідження фактичного 

рівня індикаторів 

4 етап 
Обґрунтування та 

представлення 
отриманих результатів 

Розрахунок базових значень показників 

1.1. Формування експертної комісії та визначення її завдань 
1.2. Формування системи показників 
1.3. Оцінювання допустимого рівня індикаторів 

4.1. Порівняння фактичних значень з допустимим рівнем 
4.2. Графічне представлення результатів у вигляді діаграм 
4.3. Аналіз отриманих результатів 
4.4. Аналітичне оцінювання фінансового стану та 
ефективності реалізації інноваційних проектів 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë 3.

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7, ñ. 199–203].

Ñòàòèñòè÷íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè êëþ÷îâ³ ³íäèêàòîðè óñ³õ íàïðÿìê³â
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Êëþ÷îâèìè ïåðåâàãàìè ñòàòèñòè÷íîãî ï³äõîäó º
ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â â êîíòåêñò³
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Íåäîë³êîì º ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð òà íåäîñòàòíÿ
ïîð³âíþâàí³ñòü ³íäèêàòîð³â ñòàòèñòè÷íîãî ï³äõîäó.

Äëÿ îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
ïðîïîíóºìî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ. Íà îñíîâ³
ìåòîäèêè [8] íàìè îá´ðóíòîâàíî ñïðîùåíèé ìåõàí³çì ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ ìàòðèöÿ
éìîâ³ðíèõ â³äõèëåíü çíà÷åíü âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòóâàííÿ çà
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. Íà îñíîâ³ çðîáëåíîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ êîðåãóâàëüíèé êîåô³ö³ºíò
ÿê ñóìà äîáóòê³â çíàéäåíèõ â³äõèëåíü íà â³äïîâ³äí³ éìîâ³ðíîñò³ ïîâòîðåííÿ ñèòóàö³¿
ó ìàéáóòíüîìó (âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì). Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó âèõ³äíèé
ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó:
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,* КОРВХВИХ КРP  (29)

äå ВХВИХ РР ,  — âèõ³äíèé òà âõ³äíèé ïîêàçíèêè â³äïîâ³äíî;

КОРК — êîðåãóâàëüíèé êîåô³ö³ºíò.

Ï³äõ³ä íà îñíîâ³ ìåòîäèê ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè
òà ñïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.
Ïåðåâàãîþ âêàçàíîãî ï³äõîäó º éîãî ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð òà ïðîãðåñèâí³ñòü,
íåäîë³êîì — çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ â³ä çì³ííèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Óìîâè ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæåíèõ âèùå ï³äõîä³â äî àíàë³çó
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â óçàãàëüíåíî â òàáë. 4.

Òàáëèöÿ 4
Ïîð³âíÿííÿ óìîâ çàñòîñóâàííÿ ï³äõîä³â

äî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî.

Â³äîêðåìëåíèé âèùå àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä º íàéá³ëüø øèðîêèì òà
óí³âåðñàëüíèì, òîìó ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿
áóäü-ÿêîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, éîãî ïåðåâàãàìè º â³äíîñíà äåøåâèçíà òà ïðîñòîòà
âèêîðèñòàííÿ, íåäîë³êè ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâ³ñòþ âèíèêíåííÿ ïîõèáêè, çîêðåìà ÷åðåç
ñóá’ºêòèâíèé ôàêòîð. Ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ,
º òðàäèö³éíèì äëÿ çàñòîñóâàííÿ ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â áóäü-ÿêîãî ìàñøòàáó
òà ïðîô³ëþ. Ñòàòèñòè÷íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ
åòàï³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº ó ïðàâèëüíîìó â³äîêðåìëåí³
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåâíîãî åòàïó â ðàìêàõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó çàãàëîì.
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Ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ï³äõîäó, çàñíîâàíîãî íà ìåòîäèêàõ ³ì³òàö³éíîãî
ìîäåëþâàííÿ, çàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ ðîçðàõóíê³â, ùî äîâîäèòü îïòèìàëüí³ñòü éîãî
âèêîðèñòàííÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðîòêîñòðîêîâîãî ³ííîâàö³éíîãî
ïðîåêòó.

Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó º äîñòàòíüî áàãàòîãðàííîþ,
ùî ïîÿñíþº âèíèêíåííÿ øèðîêîãî êðèòåð³àëüíîãî àïàðàòó ¿¿ îö³íþâàííÿ. Ç ìåòîþ
ìàêñèìàëüíî òî÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ïðàêòèö³
³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü îá’ºäíàííÿ ïåðåâàã çàçíà÷åíèõ âèùå ï³äõîä³â, ïîòðåáà ïîäàëüøîãî
äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîåêòó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êó÷èíñüêèé, Â. À. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ /
Â. À. Êó÷èíñüêèé, Î. Þ. Êðàìñüêîé, À. Î. Àíäðóøåíêî // Âåñòíèê Íàöèîíàëüíîãî
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà “ÕÏÈ” : ñá. íàó÷. òð. 6’2009 [òåìàò. âûï. “Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ
è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà”] [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Íàö³îíàëüíà á³áë³îòåêà Óêðà¿íè
³ì. Â. ². Âåðíàäñüêîãî ÍÀÍ Óêðà¿íè. — URL : http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/
vcpi/TPtEV/2009_6/6_2009/13_Kuchinskiy.pdf.

2. Êðèâîêîíü, Î. Ñ. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â [Òåêñò] / Î. Ñ. Êðèâîêîíü,
Í. Ä. Ãëàçêî, Ò. Ñ. Ñòàñþê [Äíè íàóêè — 2010] [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] Education and
Science. — URL : http://www.rusnauka.com/9_DN_2010/Economics/61553.doc.htm

3. Øàðîâñüêà, Ò. C. Îö³íêà òà àíàë³ç ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é [Òåêñò] / Ò. C. Øàðîâñüêà //
Â³ñíèê Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. — 2010. — ¹ 1 (5). — Ñ. 67–76.

4. Ìºøêîâ, À. Â. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â
ðèçèêó ³ äæåðåë çàëó÷åííÿ êîøò³â [Òåêñò] / À. Â. Ìºøêîâ, Î. Þ. Ìåíòåëü // Íàóêîâ³
ïðàö³ Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ åêîíîì³÷íà. — 2011. —
Âèï. 39 (1). — Ñ. 102–108.

5. Êóçüì³í, Î. ª. Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäó âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ òà
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà çàñàäàõ ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ [Òåêñò] / Î. ª. Êóçüì³í,
². Á. Ñêâîðöîâ, Ä. ². Ñêâîðöîâ // Ïðîáëåìè íàóêè. — 2011. — ¹ 1. — Ñ. 16–21.

6. Øèðà, Ò. Á. Ï³äõîäè äî ñòàòèñòè÷íîãî îö³íþâàííÿ ñòàíó ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [Òåêñò] / Ò. Á. Øèðà // Ñòàòèñòèêà Óêðà¿íè. — 2009. — ¹ 1.
— Ñ. 14–20.

7. ²íâåñòóâàííÿ [Òåêñò] : ïðàêòèêóì / Ò. Â. Ìàéîðîâà, Â. ². Ìàêñèìîâè÷, Ñ. Â. Óðâàíöåâà ;
çà íàóê. ðåä. Ò. Â. Ìàéîðîâî¿ ; Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè,
ÄÂÍÇ “ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà”. — Ê. : ÊÍÅÓ, 2012. — 577 ñ.

8. Ìèêèòþê, Ï. Ï. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ³ì³òàö³éíîãî
ìîäåëþâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ [Òåêñò] / Ï. Ï. Ìèêèòþê // Åêîíîì³÷íèé
ïðîñò³ð. — 2009. — ¹ 22/1. — Ñ. 192–204.

9. Ãðèíåâ, Á. Â. Èííîâàòèêà [Òåêñò] / Á. Â. Ãðèíåâ, Â. À. Ãóñåâ ; ÍÒÊ “Èí–ò
ìîíîêðèñòàëëîâ”. — Õ. : ÈÑÌÀ, 2010. — 352 ñ.

Ðåêîìåíäîâàíî äî äðóêó êàôåäðîþ áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

(ïðîòîêîë ¹ 4 â³ä 31 æîâòíÿ 2012 ðîêó)

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 25.10.2012

Ãåðíåãî Þ. À. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà

Èññëåäîâàíî òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà. Îáîñíîâàíû áàçîâûå èíäèêàòîðû ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå ñãðóïïèðîâàíû â ðàìêàõ
îòäåëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé ïðîåêò, èííîâàöèÿ, ýôôåêòèâíîñòü, ïîêàçàòåëü
ýôôåêòèâíîñòè.
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Gernego, Yu. O. Theoretical Basis of Researches of Innovative Projects Realization Efficiency
In the article are examined theoretical aspects of analyze of innovative projects realizations

efficiency. It is considered the main indicators of efficiency, which are clustered according to the
separated theoretical approaches to determination the efficiency of innovative project.

Keywords: innovative project, innovation, the indicator of efficiency.
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