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Â. ². Äîâãàíü,
êàíäèäàò âåòåðèíàðíèõ íàóê, äîöåíò,

ïðîôåñîð êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

ÓÄÊ 351.779

Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÃÀËÓÇ²

ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÍÎ¯ ÌÅÄÈÖÈÍÈ

Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè â Óêðà¿í³, âèçíà÷åíî îáñÿã òà ñòðóêòóðó
âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ óñòàíîâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè,
ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ òà îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè ¿õ
âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âåòåðèíàðíà ìåäèöèíà, âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó, íàäõîäæåííÿ âëàñíèõ
êîøò³â, âèäàòêè äåðæàâíèõ óñòàíîâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè.

Çàáåçïå÷åííÿ âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíîãî òà åï³çîîòè÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ó áóäü-
ÿê³é äåðæàâ³ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, îäíèì ³ç ÿêèõ º ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, àäæå â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî òà åôåêòèâíî çàáåçïå÷óºòüñÿ
íàäõîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ïðîâåäåííÿ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â, îõîðîíó
òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè â³ä çàíåñåííÿ ³ç òåðèòîð³é ³íøèõ äåðæàâ àáî ç êàðàíòèííî¿
çîíè çáóäíèê³â ³íôåêö³éíèõ õâîðîá òâàðèí, êîíòðîëü áåçïåêè òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, çàëåæèòü ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâè ó ö³é
ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â êàòåãîð³ÿ “ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ” ï³äëÿãàëà
äîñë³äæåííþ â áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ Î. Ä. Âàñèëèêà [1],
Ë. ². Êàðàìóøêè, Â. ². ªâñººâà [2], Ñ. ². Þð³ÿ [3], Â. Ì. Îïàð³íà [4] òà ³í. Ïðîòå
äóìêè íàóêîâö³â çíà÷íî ð³çíÿòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ åëåìåíò³â ³ ôîðì ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ. Êð³ì òîãî, äîñòàòíüî ïîâåðõîâî àíàë³çóþòüñÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ âçàãàë³ íå
äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì òà ôîðìóëþâàííÿ
øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ — öå ðóø³éíà ñèëà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêà
çàáåçïå÷óº ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ, ðîçïîä³ëó àáî ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ãðîøîâèõ
ôîíä³â, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ð³çí³ ñôåðè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè — öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ
â ìåæàõ îðãàí³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè òà º ôîðìîþ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó
ãðîøîâèõ êîøò³â øëÿõîì îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè
“Ïðî âåòåðèíàðíó ìåäèöèíó” [5], ó Õ²²² ðîçä³ë³ ÿêîãî âñòàíîâëþºòüñÿ, ùî
ô³íàíñóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ³ óñòàíîâ äåðæàâíî¿
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â, à òàêîæ çà ðàõóíîê ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â (ñò.ñò. 97, 98, 99). Êð³ì
òîãî, çàçíà÷åíî, ùî ô³íàíñóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿
ñëóæáè âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â çàãàëüíîãî òà
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ñïåö³àëüíîãî ôîíä³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Âíåñêè äî Ì³æíàðîäíîãî
åï³çîîòè÷íîãî áþðî òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ç ïèòàíü âåòåðèíàðíî¿
ìåäèöèíè, ÷ëåíîì ÿêèõ º Óêðà¿íà, çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè çàêëàäàþòüñÿ êîøòè íà ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ
ñòàòåé âèäàòê³â: êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè òà
ô³òîñàí³òàðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè; ïðîòèåï³çîîòè÷í³ çàõîäè òà ó÷àñòü ó Ì³æíàðîäíîìó
åï³çîîòè÷íîìó áþðî; îðãàí³çàö³ÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ó ñèñòåì³
Äåðæàâíî¿ âåòåðèíàðíî¿ òà ô³òîñàí³òàðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³,
íàâåäåí³ â òàáë. 1, îáñÿã âèäàòê³â ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà âåòåðèíàðíó ìåäèöèíó
ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó çá³ëüøèâñÿ âäâ³÷³, àëå ïðè öüîìó á³ëüø í³æ íà
40 % ñêîðîòèëèñü âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â òà ó÷àñòü ó
Ì³æíàðîäíîìó åï³çîîòè÷íîìó áþðî. Ïðîòå ñë³ä â³äçíà÷èòè çíà÷íå çðîñòàííÿ âèòðàò
íà îðãàí³çàö³þ ³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ó ñèñòåì³ Äåðæàâíî¿ âåòåðèíàðíî¿
òà ô³òîñàí³òàðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè íà 93 %. Çîêðåìà çíà÷íå çðîñòàííÿ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2011 ð., ùî ïîâ’ÿçàíå ³ç îá’ºäíàííÿì ôóíêö³é Äåðæàâíîãî êîì³òåòó
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè òà Ô³òîñàí³òàðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, çðîñòàþòü
âèòðàòè íà êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè òà
ô³òîñàí³òàðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ìàéæå ó 3 ðàçè â 2012 ð., ïîð³âíÿíî ç 2008 ð.

Òàáëèöÿ 1
Âèäàòêè ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ô³íàíñóâàííÿ óïðàâë³ííÿ

â ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè (òèñ. ãðí.)

Ïðèì³òêà. Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [6; 7; 8; 9; 10].

Ó ðîçð³ç³ ñòðóêòóðè âèäàòê³â ðèñ. 1 ñïîñòåð³ãàºìî, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó
âàãó ñòàíîâëÿòü âèäàòêè íà îðãàí³çàö³þ ³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ó ñèñòåì³
Äåðæàâíî¿ âåòåðèíàðíî¿ òà ô³òîñàí³òàðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Òàê, ¿õ ÷àñòêà ó 2008–
2012ðð. ñêëàäàëà â³ä 81,83 äî 78,89 %.

Á³ëüø ´ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â ñâ³ä÷èòü, ùî
äâ³ òðåò³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó, à îäíà
òðåòÿ — çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî ôîíäó; 95,13 % — ñòàíîâèëè âèäàòêè ñïîæèâàííÿ,
ç íèõ 54,45 % — âèäàòêè íà îïëàòó ïðàö³, à 2,5 % — âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³.
Âèäàòêè ðîçâèòêó ñêëàäàëè â ö³ëîìó ëèøå 4,8 % çàãàëüíîãî îáñÿãó âèäàòê³â.

 
№ 
з/п Статті видатків 

Роки Темп 
зростання з 
2012 р. до 
2008 р., % 

2008 2009 2010 2011 2012 

1. Керівництво та 
управління у сфері 
ветеринарної медицини 
та фітосанітарної служби 
України 

 115034,5 117817,1 123738,0 300747,0  

2. Протиепізоотичні заходи 
та участь у 
Міжнародному 
епізоотичному бюро 

173613,5 111747,6 112660,9 102679,3 103752,0 59,7603 

3. Організація і 
регулювання діяльності 
установ у системі 
Державної ветеринарної 
та фітосанітарної служби 
України 

781722,5 892404,1 1024482,2 1200624,1 1511391,7 193,341 

Всього видатків 955336 1119186 1254960 1427041 1915891 200,546 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà
ô³íàíñóâàííÿ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ó 2008–2012 ðð.

Ïðèì³òêà. Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [6; 7; 8; 9; 10].

Ïîçàáþäæåòí³ êîøòè óñòàíîâ äåðæàâíî¿ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ôîðìóþòüñÿ
çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü çà ãîñïîäàðñüêèìè äîãîâîðàìè â³ä ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,
îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí çà íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò; ÷àñòèíè êîøò³â â³ä
ñïëàòè àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â; äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,

0,00%
18,17

%

81,83
%  

2008 р. 

10,28%
9,98%

79,74%

 
2009 р. 

9,39%
8,98%

81,63%

 
2010 р. 

8,67%
7,20%

84,13%

2011 р. 

15,70%

5,42%

78,88%

Керівництво та управління у сфері 
ветеринарної медицини та 
фітосанітарної служби України

Протиепізоотичні заходи та участь у 
Міжнародному епізоотичному бюро

Організація і регулювання діяльності 
установ в системі Державної 
ветеринарної та фітосанітарної 
служби України

 
2012 р. 

Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÃÀËÓÇ² ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÍÎ¯ ÌÅÄÈÖÈÍÈ
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№ 
з/п 

Назва державної 
установи ветеринарної 

медицини 

2009 р. 
власні 

надходження, 
тис. грн. 

видатки, 
тис. грн. 

співвідношення 
доходів та 
витрат, % 

1 2 3 4 5 
1. ГУВМ в АР Крим 16489,30 16439,90 100,30 
2. ГУВМ у Вінницькій 

області 16393,50 15976,05 102,61 

3. ГУВМ у Волинській 
області 8442,30 8356,90 101,02 

4. ГУВМ у 
Дніпропетровській 
області 

22441,10 21618,80 103,80 

5. ГУВМ у Донецькій 
області 22097,40 21871,10 101,03 

6. ГУВМ у Житомирській 
області 12529,00 12376,12 101,24 

7. ГУВМ у Закарпатській 
області 1731,20 1650,88 104,87 

8. ГУВМ у Запорізькій 
області 15743,12 15133,97 104,03 

9. ГУВМ в Івано-
Франківській області 5356,90 5332,10 100,47 

10. ГУВМ у Київській 
області 28761,80 27313,20 105,30 

11. ГУВМ у Кіровоградській 
області 9495,80 9598,20 98,93 

12. ГУВМ у Луганській 
області 16390,40 16470,47 99,51 

13. ГУВМ у Львівській 
області 10525,13 10462,67 100,60 

14. ГУВМ у Миколаївській 
області 22224,93 20554,43 108,13 

15. ГУВМ в Одеській області 31263,63 31232,49 100,10 
16. ГУВМ у Полтавській 

області 33048,46 32131,85 102,85 
17. ГУВМ у Рівненській 

області 8428,14 8180,46 103,03 

18. ГУВМ у Сумській області 12340,60 11870,80 103,96 
19. ГУВМ у Тернопільській 

області 4193,80 4358,80 96,21 
20. ГУВМ у Харківській 

області 24534,67 23051,36 106,43 
21. ГУВМ у Херсонській 

області 15127,00 14353,00 105,39 
22. ГУВМ у Хмельницькій 

області 15302,10 15019,00 101,88 

23. ГУВМ у Черкаській 
області 17556,99 15994,32 109,77 

24. ГУВМ у Чернівецькій 
області 4384,50 4265,20 102,80 

25. ГУВМ у Чернігівській 
області 16914,42 16074,82 105,22 

26. ГУВМ у м. Києві 26463,70 26030,70 101,66 
27. ГУВМ у м. Севастополі 2873,50 2859,60 100,49 
28. Донецька РС ДВК 3074,94 2962,37 103,80 
29. Львівська РС ДВК 6651,19 4265,20 155,94 
30. Одеська РС ДВК 17840,54 15363,89 116,12 
31. Південно-Західна РС 18228,43 14661,69 124,33 
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Òàáëèöÿ 2
Íàäõîäæåííÿ âëàñíèõ êîøò³â òà âèêîðèñòàííÿ íàäõîäæåíü äåðæàâíèìè

óñòàíîâàìè âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè

Ïðèì³òêà. Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæâåòô³òîñëóæáè.

2010 р. 2011 р. 
власні 

надходження, 
тис. грн. 

видатки, 
тис. грн. 

співвідношення 
доходів та 
витрат, % 

власні 
надходження, 

тис. грн. 
видатки, тис. 

грн. 
співвідношення 

доходів та 
витрат, % 

6 7 8 9 10 11 
19987,60 18975,60 105,33 22734,55 22510,62 100,99 

18372,90 18273,10 100,55 25970,56 24342,69 106,69 

9937,40 9859,10 100,79 12875,52 12546,88 102,62 

24334,90 23511,10 103,50 34320,91 31879,83 107,66 

23640,50 22929,90 103,10 30899,82 29747,24 103,87 

14026,40 13913,40 100,81 17494,43 17705,89 98,81 

2025,80 1980,20 102,30 2653,41 2559,81 103,66 

17649,10 17432,50 101,24 21449,32 20738,71 103,43 

6932,40 6809,90 101,80 9061,77 8752,59 103,53 

33587,30 32357,60 103,80 51216,46 43911,11 116,64 

10337,90 9765,20 105,86 14344,87 13286,81 107,96 

18509,20 17687,10 104,65 24623,16 24008,83 102,56 

12770,80 12007,70 106,36 13630,64 14685,88 92,81 

18356,30 20012,90 91,72 24201,68 21283,89 113,71 
38124,90 32371,00 117,77 42708,51 452,95 9428,97 

32201,10 32103,60 100,30 44399,73 42506,31 104,45 

9811,50 9719,60 100,95 11718,00 11667,31 100,43 

14003,80 14317,70 97,81 19300,56 18421,70 104,77 

4762,70 4468,90 106,57 8753,17 8248,57 106,12 

26138,00 26976,10 96,89 34230,42 31294,08 109,38 

15961,90 16300,10 97,93 18780,86 18277,65 102,75 

17788,60 17761,30 100,15 22781,23 21906,90 103,99 

21575,00 21188,80 101,82 24590,52 22556,86 109,02 

5108,70 5382,60 94,91 6105,03 8613,08 70,88 

19114,90 18333,20 104,26 22814,72 21754,50 104,87 
33123,40 33373,30 99,25 30233,63 27864,60 108,50 
3136,20 2966,50 105,72 3511,95 3330,65 105,44 
2337,10 2319,20 100,77 2742,09 2684,04 102,16 
4864,80 5624,50 86,49 5150,40 6689,89 76,99 

11504,50 13748,50 83,68 11890,00 13406,28 88,69 
17769,00 18691,70 95,06 30167,20 25965,45 116,18 
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ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ãðîìàäÿí òà ³íøèõ äæåðåë, íåçàáîðîíåíèõ äåðæàâîþ.
Îïëàòà åêñïåðòèçè òà âèïðîáóâàííÿ ç ìåòîþ ðåºñòðàö³¿ â Óêðà¿í³ âåòåðèíàðíèõ
ïðåïàðàò³â, êîðìîâèõ äîáàâîê, ïðåì³êñ³â òà ãîòîâèõ êîðì³â çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê
êîøò³â çàÿâíèêà çã³äíî ç ïðåéñêóðàíòîì, çàòâåðäæåíèì â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

Îïëàòà ïîñëóã ñïåö³àë³ñò³â âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, ÿê³ ïðîâàäÿòü âåòåðèíàðíó
ïðàêòèêó, çà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ àáî íåîáõ³äíèõ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â
çã³äíî ç ïåðåë³êîì òà ó ðîçì³ðàõ, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè,
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà ³íøèõ äæåðåë,
íåçàáîðîíåíèõ çàêîíîì. Òàðèôè íà âåòåðèíàðí³ ïîñëóãè çàòâåðäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî çàêîíîäàâñòâà ïðî ö³íè òà ö³íîóòâîðåííÿ.

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî äàí³ ùîäî ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ íàäõîäæåíü äåðæàíèõ
óñòàíîâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. Äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü, ùî âëàñí³ íàäõîäæåííÿ
êîøò³â ìàéæå ïî óñ³õ äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ïåðåâèùóþòü
âèäàòêè. Òàê, ñóìà íàäõîäæåíü ó 2009 ð. ïåðåâèùóâàëà âèäàòêè íà 5,17 %, ó
2010 ð. — íà 0,94 %, à ó 2011 ð. — íà 11,35 %.

Çîêðåìà íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ó 2011 ð. ñóìà íàäõîäæåíü ïî Ãîëîâíîìó
óïðàâë³ííþ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè â Îäåñüê³é îáëàñò³ â 94,2 ðàçà ïåðåâèùóº
ñóìó âèäàòê³â. Ó 8,8 ðàçà á³ëüøå äîõîä³â, ïîð³âíÿíî ç âèäàòêàìè, çàáåçïå÷èëà
ì³æîáëàñíà ñïåö³àë³çîâàíà äåðæëàáîðàòîð³ÿ âåòìåäèöèíè ïî õâîðîáàõ ïòèö³
ì. Äîíåöüê. Ïðîòå îêðåì³ äåðæóñòàíîâè íå ìîæóòü ó ïîâí³é ì³ð³ çàáåçïå÷èòè
ñàìîô³íàíñóâàííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, âëàñíèõ äîõîä³â âèñòà÷àº ëèøå íà
74,23 % ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â Ïðèäí³ïðîâñüê³é ÐÑ ÄÂÊ; Îäåñüê³é ÐÑ ÄÂÊ —
íà 88,69 % âèäàòê³â; Ëüâ³âñüê³é ÐÑ ÄÂÊ — 76,99 %, ÃÓÂÌ ó ×åðí³âåöüê³é
îáëàñò³ — 70,88 %; ÃÓÂÌ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ — 92,81 % òà ÃÓÂÌ ó
Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ — 98,81 %.

Çâè÷àéíî, òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïåâíîãî ïåðåë³êó
ïëàòíèõ ïîñëóã äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. Âèçíà÷èìî ¿õ
ñòðóêòóðó òà òåíäåíö³þ çì³íè çà 2009–2011 ðð. (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3
Çì³íà ñòðóêòóðè íàäõîäæåííÿ âëàñíèõ êîøò³â
äåðæàâíèõ óñòàíîâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè

Ïðèì³òêà: Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæâåòô³òîñëóæáè.

№ 
з/п 

Стаття 
надходження 

коштів 

2009 р. 2010 р. 2011 р. 

Зміна з 
2011 р. до 

2009 р., (+/-), 
тис. грн. 

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % 

1. Лікування 
тварин 24696,00 5,03 24210,50 4,57 33456,57 4,93 8760,57 

2. Лабораторні 
дослідження 89665,65 18,26 107114,90 20,22 205807,49 30,33 116141,84 

3. Видача 
ветдокументів 140975,00 28,70 186770,80 35,25 177561,03 26,17 36586,03 

4. Адміністративні 
послуги   3685,00 0,70 74870,37 11,03 74870,37 

5. Диспансеризація   33,30 0,01 38472,76 5,67 38472,76 
6. Реалізація 

ветпрепаратів 4557,56 0,93 3514,70 0,66 5514,07 0,81 956,51 
7. Дезінфекційні та 

дератизаційні 
роботи 

14192,88 2,89 2244,50 0,42 3775,51 0,56 -10417,37 

8. Плата за оренду 
майна 110956,28 22,59 122449,50 23,11 776,91 0,11 -110179,37 

9. Інші 
надходження 106114,71 21,61 79789,70 15,06 138283,50 20,38 32168,79 

 Всього 491158,08 100,00 529812,90 100,00 678518,21 100,00 187360,13 
 

Â. ². ÄÎÂÃÀÍÜ

w
w

w
.u

n
iv

er
.k

m
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 

í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 

20
13

, 
¹

 1
 (

45
),
 ñ

. 
38

3-
39

1.



389

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî îñíîâíà ÷àñòèíà êîøò³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ëàáîðàòîðíèõ
äîñë³äæåíü, ó ò. ÷. íà ðèíêàõ (30,3 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó â 2011 ð.), âèäà÷³
âåòåðèíàðíèõ äîêóìåíò³â (26,17 %) òà ³íøèõ íàäõîäæåíü (20,38 %). Ïðîòå ÷àñòêà
âëàñíèõ íàäõîäæåíü íå º ñòàëîþ ³ çì³íþºòüñÿ ùîð³÷íî. Çîêðåìà ïèòîìà âàãà
íàäõîäæåíü â³ä ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåíü òà âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíî¿ åêñïåðòèçè
âàð³þºòüñÿ â³ä 18,26 % ó 2009 ð. äî 30,33 ó 2011 ð. Òàêîæ çíà÷íî çì³íþºòüñÿ
÷àñòêà ïëàòè çà îðåíäó ìàéíà — ç 22,59 % ó 2009 ð. äî 0,11 % ó 2011 ð. Êð³ì
òîãî, íà çàãàëüíîìó òë³ àáñîëþòíîãî ïðèðîñòó ìàéæå âñ³õ ïîêàçíèê³â ìàº ì³ñöå ³
çíèæåííÿ ð³âíÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä äåç³íôåêö³éíèõ òà äåðàòèçàö³éíèõ ðîá³ò
íà 10,4 ìëí. ãðí., õî÷à ïîïèò íà ïîñëóãè òàêîãî òèïó º â³äíîñíî ñòàá³ëüíèì.
Íàÿâíà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ïîÿâîþ íà ðèíêó ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³
íàäàþòü àíàëîã³÷í³ ïîñëóãè ç íèæ÷èìè òàðèôàìè, ïîð³âíÿíî ³ç òàðèôàìè äåðæàâíèõ
óñòàíîâ.

Àíàë³ç ñòàòåé âèäàòê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè (òàáë. 4)
ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ñòðóêòóð³ âèäàòê³â ñòàíîâëÿòü
âèäàòêè íà îïëàòó ïðàö³ â³ä 28,09 % ó 2009 ð. äî 44,77 % ó 2011 ð. Êð³ì òîãî,
çíà÷íà ÷àñòèíà êîøò³â âèòðà÷àºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã (15,18 %),
êóï³âëþ ìåäèêàìåíò³â òà ïåðåâ’ÿçóâàëüíîãî ìàòåð³àëó (8,87 %) ó 2011 ð. Ïðîòå
ñòðóêòóðà âèäàòê³â íå º ïîñò³éíîþ ³ ç ðîêó â ð³ê çì³íþºòüñÿ. Çîêðåìà çðîñòàº
÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó, ïðèäáàííÿ
ìåäèêàìåíò³â òà ïåðåâ’ÿçóâàëüíîãî ìàòåð³àëó, îïëàòó ïîñëóã òîùî.

Òàáëèöÿ 4
Çì³íà ñòðóêòóðè âèäàòê³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæâåòô³òîñëóæáè.

№
 з/

п 

Стаття видатків 

2009 р. 2010 р. 2011 р. 

Зміна з 
2011 р. до 

2009 р., (+/-), 
тис. грн. 

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % 

1. Заробітна плата 131193,00 28,09 157195,00 29,95 272831,26 44,77 141638,26 
2. Нарахування на 

заробітну плату 47840,90 10,24 55085,30 10,50 73622,66 12,08 25781,76 
3. Придбання товарів 

і послуг 108642,74 23,26 95522,00 18,20 92529,21 15,18 -16113,53 
4. Медикаменти та 

перев’язувальний 
матеріал 

19556,00 4,19 23112,50 4,40 54073,15 8,87 34517,15 

5. Продукти 
харчування 78825,89 16,88 312,90 0,06 481,75 0,08 -78344,14 

6. Оплата послуг 
(крім комунальних) 10775,00 2,31 12562,10 2,39 38916,97 6,39 28141,97 

7. Оплата 
комунальних 
послуг та 
енергоносіїв 

21342,60 4,57 15887,20 3,03 38961,66 6,39 17619,06 

8. Придбання 
обладнання та 
предметів 
довгострокового 
користування 

32538,00 6,97 8163,80 1,56 35663,10 5,85 3125,10 

9. Капітальний 
ремонт інших 
об’єктів 

13444,90 2,88 15801,20 3,01 1217,19 0,20 -12227,71 

10. Інші видатки 2845,19 0,61 141212,10 26,91 1086,21 0,18 -1758,98 
 Всього 467004,22 100,00 524854,1 100,00 609383,16 100,00 142378,94 
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×àñòêà ³íøèõ âèòðàò çìåíøóºòüñÿ: çíèçèëèñü âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà ïðåäìåò³â äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ,
êàï³òàëüíèé ðåìîíò ³íøèõ îá’ºêò³â. Â àáñîëþòíîìó çíà÷åíí³ ñòàòåé âèäàòê³â òåæ
â³äáóâàþòüñÿ çì³íè: íà 141,6 ìëí. ãðí. çðîñëè âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, íà 34,5 ìëí.
ãðí. çá³ëüøèëèñü âèäàòêè íà ïðèäáàííÿ ìåäèêàìåíò³â òà ïåðåâ’ÿçóâàëüíîãî
ìàòåð³àëó ïðè îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã íà
16,1 ìëí. ãðí., ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ — íà 78,3 ìëí. ãðí. òîùî.

Ïðè ïëàíóâàíí³ áþäæåòó äåðæàâíî¿ óñòàíîâè íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè, íà íàøó
äóìêó, íåîáõ³äíî ïðîãíîçóâàòè îáñÿãè íàäõîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîøò³â ÿê â
ö³ëîìó, òàê ³ ïî îêðåìèõ ñòàòòÿõ äîõîä³â òà âèäàòê³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íåîáõ³äíî
âèêîðèñòîâóâàòè âåñü ³íñòðóìåíòàð³é ñòàòè÷íèõ ïðîãíîç³â, ÿê³ ïðè ïîáóäîâ³
áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëåé çàëåæíîñòåé äîçâîëÿþòü âðàõóâàòè âñ³ âïëèâè çì³íè
÷èííèêîâî¿ îçíàêè òà âèÿâèòè çì³íó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
óñòàíîâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè â³äáóâàºòüñÿ ÿê çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â,
òàê ³ çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü çà ãîñïîäàðñüêèìè äîãîâîðàìè â³ä ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,
îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí çà íàäàííÿ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò; ÷àñòèíè êîøò³â â³ä
ñïëàòè àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â; äîáðîâ³ëüíèõ âíåñê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ,
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ãðîìàäÿí òà ³íøèõ äæåðåë, íåçàáîðîíåíèõ äåðæàâîþ.
Ïðîòå äèíàì³êà íàäõîäæåííÿ êîøò³â òà àíàë³ç ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóº ïåâíèé ïåðåë³ê ïðîáëåì ïîâ’ÿçàíèõ, ³ç ô³íàíñóâàííÿì
ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â, ôîðìóâàííÿì âëàñíèõ íàäõîäæåíü òîùî. Îñíîâíèìè
ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿ º:

— íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òà ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³.
Ä³þ÷èìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè íå ïðîâåäåíî ÷³òêèé ðîçïîä³ë ì³æ
âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ óñòàíîâ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè
òà êîøòàìè ïðîãðàì íà ïðîâåäåííÿ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â;

— â³äñóòí³é ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ïðîòèåï³çîîòè÷í³ çàõîäè, íåçàïðîâàäæåíà îêðåìà çâ³òí³ñòü ùîäî âèêîíàííÿ
ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ïðîãðàìè íà ïðîâåäåííÿ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â;

— â³äñóòí³é ºäèíèé çàêîíîäàâ÷î-âèçíà÷åíèé ìåõàí³çì ïëàíóâàííÿ îáñÿã³â
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè òîùî.

Ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ââàæàºìî çà äîö³ëüíå:

1. Ïðè ôîðìóâàíí³ îáñÿã³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ âåòåðèíàðíî¿
ìåäèöèíè ïî îêðåìèõ ðåã³îíàõ âðàõîâóâàòè ôàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ âåòåðèíàðíèõ
ïðåïàðàò³â ó ïîïåðåäí³õ ðîêàõ, íàÿâí³ñòü çàëèøê³â òà çàçíà÷àòè ¿õ îïòèìàëüíó
ðîçôàñîâêó â³äïîâ³äíî äî ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí â îêðåìèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ.

2. Ðîçïîä³ë êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â çä³éñíþâàòè ç
óðàõóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â’ÿ òâàðèí òà åï³çîîòè÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ðåã³îíàõ.

3. Çàïðîâàäèòè ñèñòåìó çâ³òíîñò³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïðîãðàìè ç
ïðîâåäåííÿ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â ³ç âèçíà÷åííÿì îáñÿã³â òà äæåðåë âèòðà÷àííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â.
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Äîâãàíü Â. È. Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè
âåòåðèíàðèè

Èññëåäîâàíà ñóùíîñòü è ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû â
Óêðàèíå, îïðåäåëåíû îáúåì è ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå ó÷ðåæäåíèé âåòåðèíàðíîé
ìåäèöèíû, ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îòðàñëè è íàìå÷åíû ïåðñïåêòèâû èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåòåðèíàðíàÿ ìåäèöèíà, ðàñõîäû Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,
ïîñòóïëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ðàñõîäû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé âåòåðèíàðíîé
ìåäèöèíû.

Dovgan, V. I. Financial Provision of State Administration of Branch of Veterinary Medicine
The article investigates the essence and funding procedure of veterinary medicine in Ukraine.

The amount and structure of the funding for the institutions of veterinary medicine have been
determined. Also the problems of financing the branch are formed and outlooks for their solution are
outlined.

Keywords: veterinary medicine, state budget expenditures, receipts of internal funds, costs of
state institutions of veterinary medicine.

Ô²ÍÀÍÑÎÂÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÃÀËÓÇ² ÂÅÒÅÐÈÍÀÐÍÎ¯ ÌÅÄÈÖÈÍÈ

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ í

àóê
îâ³ çàï

è
ñê

è
, 2013, ¹

 1 (45), ñ. 383-391.  w
w

w
.u

n
iver.km

.u
a


