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Îõàðàêòåðèçîâàíî ñèñòåìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óçàãàëüíåíî ³ñíóþ÷³ íà ñüîãîäí³
ï³äõîäè äî ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà îõàðàêòåðèçîâàíî ³íäèêàòîðè îö³íêè
¿¿ åôåêòèâíîñò³, îñíîâí³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè çì³öíåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ïîäîëàííÿ çàãðîç òà óíèêíåííÿ
ðèçèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ðèçèêè, çàãðîçè, ï³äïðèºìíèöòâî,
ñóá’ºêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïðàêòèêà ³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü òå, ùî ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ,
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ íàä³éíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
ÿêà óðàõîâóâàëà á ò³ íåãàòèâè, ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè êîæíà ñòîðîíà àáî åêîíîì³÷íà
ä³ÿ ùîäî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ïèòàííÿì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ïðèä³ëÿþòü
çíà÷íó óâàãó â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Ë. ². Àáàëê³í, Â. ². Àáðàìîâ,
Â. Ã. Àíäð³é÷óê, À. ². Àðõ³ïîâ, Î. ². Áàðàíîâñüêèé, Í. ². Áàÿíäèí,
Ì. À. Áåíäèêîâ, Î. Ô. Áºëîâ, Â. ². Áîãà÷åâ, Í. Ñ. Âàâäèþê, Î. Ñ. Âëàñþê,
Â. Ì. Ãåéö, Å. ². Ãåîðãàäçå, Ç. Â. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ï. Ãîðáóë³í, Î. À. Ãðóí³í,
Á. Â. Ãóáñüêèé, Â. Ñ. Ãóñºâ, Ã. Â. Ãóòìàí, Ð. Ì. Äàöüê³â, Â. À. Äåì³í,
À. ². Äîðîíèí, À. À. Äðàãà, Ê. ². Åôðåìîâ, ß. À. Æàë³ëî, Â. Çàáðîäñüêèé,
Í. Ï. Êàïóñò³í, À. Á. Êà÷èíñüêèé, Ò. Ñ. Êëåáàíîâà, Ã. Â. Êîçà÷åíêî,
À. Â. Êîëîñîâ, À. Â. Êðèñ³í, Ï. Â. Êðóø, Þ. Í. Ëàïèã³í, Î. Ì. Ëÿøåíêî,
À. ². Ìîê³é, Â. ². Ìóíò³ÿí, À. Î. Îä³íöîâ, ª. À. Îëºéí³êîâ, Ã. À. Ïàñòåðíàê-
Òàðàíóøåíêî, Ñ. Ô. Ïîêðîïèâíèé, Î. À. Ïîëóøêèí, Â. Ñ. Ïîíîìàðåíêî,
Â. Ï. Ïîíîìàðüîâ, Î. ². Ñóäàêîâà, Ò. Ã. Ñóõîðóêîâà, Â. Ë. Òàìáîâöåâ,
Î. ². ×åðíÿê, Â. Ò. Øëåìêî, Â. Ë. Øóëüö òà ³íø³.

Ïîïðè øèðîêå, çäàâàëîñÿ á, âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà, âîíà ùå çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíîþ: çàìàëî ïðàöü, ó
ÿêèõ äåòàëüíî á âèâ÷àëèñÿ ñóòü, çàãðîçè, ðèçèêè çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ óìîâè ¿õ ïîäîëàííÿ.

Íà æàëü, â ³ñíóþ÷îìó ð³çíîìàí³òò³ âèçíà÷åíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà òà âèä³ëåííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ âàæêî çíàéòè, ÷àñîì, äâà ïîä³áíèõ,
òîìó ö³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ é óçàãàëüíåíü. Íå äî ê³íöÿ
ñôîðìîâàíîþ çàëèøàºòüñÿ ñèñòåìà äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó íàìè çðîáëåíî ñïðîáó óçàãàëüíèòè ³ñíóþ÷³ íà
ñüîãîäí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè òà îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ³íäèêàòîðè
îö³íêè ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèñòóïàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, âèçíà÷àþ÷è ïðè
öüîìó ïåâíîþ ì³ðîþ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
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êðà¿íè, ñïðèÿþ÷è òàêîæ ³íòåíñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííþ
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà êîíêóðåíö³¿, íàïîâíåííþ ðèíê³â òîâàðàìè íåîáõ³äíî¿
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, ôîðìóâàííþ ñåðåäíüîãî êëàñó, ºâðîïåéñüê³é ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äîñÿãàºòüñÿ çä³éñíåííÿì ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,
óçãîäæåíî¿, çáàëàíñîâàíî¿, ñêîîðäèíîâàíî¿ ñèñòåìîþ çàõîä³â, àäåêâàòíèõ âíóòð³øí³ì
³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì. Áåç âèðîáëåííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåìîæëèâî äîìîãòèñÿ âèõîäó ç êðèçè, ñòàá³ë³çóâàòè åêîíîì³÷íó
ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³, ñòâîðèòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
íàñåëåííÿ [1].

Îñíîâíèì ñóá’ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º äåðæàâà. Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè — ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ çàõîä³â äëÿ
çàïîá³ãàííÿ åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì çàãðîçàì, ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [1].

Íà æàëü, íåäîñòàòíüî âèñîêà åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñïðèÿííÿ
çì³öíåííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð é ðåãóëþâàííþ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåøêîäæàþ÷è çì³öíåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äðèâàº îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåäîñêîíàëîñò³ ïðîãðàìíîãî ³ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, íåäîñòàòí³é åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
óñ³õ ð³âí³â, â³äñóòíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áåçïåêè á³çíåñó.

Óíàñë³äîê öüîãî çíèæóºòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:
ïîã³ðøóþòüñÿ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ãàëüìóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ, çíèæóºòüñÿ ð³âåíü ¿õ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, çðîñòàº ÷àñòêà çáèòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, òåìïè çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåâèùóþòü òåìïè
çá³ëüøåííÿ íîâîñòâîðþâàíèõ, çíèæóºòüñÿ ð³âåíü çàéíÿòîñò³ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³îíóº â ò³íüîâîìó òà íàï³âò³íüîâîìó ñåêòîðàõ
åêîíîì³êè, çðîñòàº ê³ëüê³ñòü êðèì³íàëüíèõ ïîñÿãàíü (äèñêðèì³íàö³éíèõ òà
êîðóïö³éíèõ ä³é, ðåéäåðñòâà), â òîìó ÷èñë³ ç áîêó äåðæàâè.

Äëÿ óñóíåííÿ öèõ íåäîë³ê³â íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ä³ºâèé ìåõàí³çì
³íñòèòóö³éíîãî, ãðîìàäñüêîãî òà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà òà
çì³öíåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî çàáåçïå÷èòü óñóíåííÿ ïåðåøêîä ³ ðèçèê³â
äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì òà âèä³â.

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, áóäó÷è
ñêëàäîâîþ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè,
ôîðìóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ¿¿ ìåòè òà ïðèíöèï³â, øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ îðãàí³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà
îñíîâíèõ íàïðÿì³â é ³íñòðóìåíò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, âèðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ
³ íàãëÿäó çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñêëàäàºòüñÿ ç îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿,
âèêîíàâ÷î¿ ³ ñóäîâî¿ ã³ëîê âëàäè, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, îá’ºäíàíü
ãðîìàäÿí, ÿê³ ä³þòü ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì [1].

Ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà ïîêëèêàí³ ñòâîðþâàòè ïîë³òè÷íó é ïðàâîâó áàçó äëÿ îö³íêè
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè íàëåæàòü
äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; áàëàíñ
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îñîáè, ñ³ì’¿, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè; âçàºìíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
îñîáè, ñ³ì’¿, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
ñâîº÷àñí³ñòü ³ àäåêâàòí³ñòü çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç â³äâåðíåííÿì çàãðîç ³ çàõèñòîì
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íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â; íàäàííÿ ïð³îðèòåòó ìèðíèì çàõîäàì ó
âèð³øåíí³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êîíôë³êò³â åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó; ³íòåãðàö³þ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç ì³æíàðîäíîþ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ [1].

Îñíîâíèìè âèìîãàìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, º â³äêðèò³ñòü òà ãëàñí³ñòü; ÷³òêà ñòðóêòóðîâàí³ñòü òà
ôóíêö³îíàëüíå ðîçìåæóâàííÿ îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ ã³ëîê
âëàäè; ÷³òêå äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³; ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà â³äâåðíåííÿ çàãðîç
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³; åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü; çàáåçïå÷åííÿ
íàä³éíîãî çàõèñòó òà ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ôîðìóºòüñÿ ³
ôóíêö³îíóº ó ïîâñÿêäåííîìó ðåæèì³ òà ðåæèì³ ï³äâèùåíî¿ ãîòîâíîñò³ é ðåàë³çóºòüñÿ
íà ìàêðî- òà ìåçîð³âíÿõ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ çàñîáè çì³öíåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Ïðèì³òêà: äæåðåëî [2] ç äîïîâíåííÿìè ³ çì³íàìè àâòîðà.

 Організаційно-економічні засоби зміцнення економічної безпеки підприємництва 

Створення 
дієвого 

нормативно-
методичного 
забезпечення 
економічної 

безпеки 
підприємництва 

Підвищення рівня 
мотивації органів 

місцевого 
самоврядування 
щодо здійснення 

заходів зі 
зміцнення 

економічної 
безпеки 

підприємництва 

Удосконалення 
регуляторної 

політики, 
демонополізація 

економіки, 
усунення 
корупції у 
відносинах 

“влада-бізнес” 

Підвищення рівня 
фінансової 

безпеки 
підприємництва 
завдяки розвитку 

регіональної 
мережі страхових 

та гарантійних 
фондів, кредитної 

кооперації 

Посилення ролі 
регіональних та 

місцевих 
органів влади у 

формуванні 
безпечного 
підприєм-
ницького 

середовища 

Макрорівень Мезорівень 

Підвищення 
рівня 

керованості 
розвитку 
підприєм-

ництва 

Ведення інформацій-
них реєстрів 

підприємств та 
розвиток 

інфраструктури 
бізнесу 

Здійснення 
моніторингу 

безпеки 
підприємництва 

Стимулювання 
розвитку 
систем 

управління 
якістю 

підприємств 

Забезпечення розвитку 
промислових територі-

ально-галузевих 
виробничих систем 

(кластерів) та їх 
конкурентоспроможності 

Популяризація 
принципів еконо-

мічної безпеки 
підприємництва у 

суспільстві та 
підприємницькому 

середовищі 

Запровадження 
вивчення еконо-
мічної безпеки 

підприємництва на 
економічних 

спеціальностях 
вищих навчальних 

закладів 

Збір та висвітлення 
статистичної 

інформації щодо 
злочинів стосовно 

суб’єктів 
підприємницької 

діяльності 

Посилення 
громадського 
контролю за 
діяльністю 
державних 

контролюючих 
органів 
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Ó öüîìó êîíòåêñò³ äî ïð³îðèòåòíèõ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³
íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, äîö³ëüíèî, íà íàøó äóìêó,
âêëþ÷èòè ïîêðàùåííÿ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ äî çä³éñíåííÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ç³
çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà [2].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðåã³îíàëüíèì òà ì³ñöåâèì îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïîòð³áíî àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó â òàêèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ: ôîðìóâàííÿ
áåçïå÷íîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà; óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè;
ë³êâ³äàö³ÿ ïðîÿâ³â ìîíîïîë³çìó, “êë³ºíòñüêèõ” â³äíîñèí òà êîðóïö³¿ ó â³äíîñèíàõ
“âëàäà–á³çíåñ”; ïîñèëåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç ðîçâèòîê
ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ñòðàõîâèõ òà ãàðàíò³éíèõ ôîíä³â, êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ [2].

Êð³ì òîãî, ³íñòðóìåíòàìè òà ìåõàí³çìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é çì³öíåííÿ ¿¿ áåçïåêè º ïîäàòêîâà òà ô³íàíñîâî-
êðåäèòíà ïîë³òèêà; çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ñâîáîäè êîíêóðåíö³¿ â áóäü-ÿêèõ
ñôåðàõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàõèñò ñïîæèâà÷³â â³ä ïðîÿâ³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿
êîíêóðåíö³¿ é ìîíîïîë³çìó; óêëàäåííÿ äîãîâîð³â íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â (ðîá³ò òà
ïîñëóã) äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá; íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ îðåíäè äåðæàâíîãî ìàéíà
÷è çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð; çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìö³â äî âèêîíàííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ ³ äåðæàâíèõ
ïðîãðàì; çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóã; ñòâîðåííÿ êîìïåíñàö³éíèõ
ðåñóðñ³â; âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ íîðì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;
çàòâåðäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì òà íîðìàòèâ³â íà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ âèáîðó ³ âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â çì³öíåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷³ çàãðîçè òà ðèçèêè,
õàðàêòåð ³ òðèâàë³ñòü ¿õ ä³¿, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ¿õ óíèêíåííÿ ÷è çãëàäæóâàííÿ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Ä³ÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ìîæå
ðîçãëÿäàòèñÿ íà òàêèõ ð³âíÿõ [1]:

1. Ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðèïóñêàº
ë³êâ³äàö³þ ïðîòèð³÷ àáî ÿê ì³í³ìóì ¿õíþ ëîêàë³çàö³þ é îñëàáëåííÿ. Ôàêòè÷íî íà
ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ ïîâèíí³ ïðèéìàòèñÿ ³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ ãëîáàëüí³ (ç òî÷êè çîðó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè), ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ð³øåííÿ;

2. Òàêòè÷íèé ð³âåíü. Ïðèïóñêàº ð³øåííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ë³êâ³äàö³ºþ
ñàìèõ çàãðîç ÷è çàïîá³ãàííþ ¿õíüîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ñôåðó. Òóò ïîâèíí³
ðîçðîáëÿòèñÿ êîìïëåêñè ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â;

3. Îïåðàòèâíèé ð³âåíü. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿
íàñë³äê³â çàãðîç. Ðåçóëüòàòè ð³øåííÿ çàâäàíü íà öüîìó ð³âí³ º ïåðåâàæíî
êîìïëåêñàìè îïåðàòèâíèõ çàõîä³â.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ñèñòåìè äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà º çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó òà âèçíà÷åííÿ çàãðîç åêîíîì³÷í³é
áåçïåö³, âæèòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ â³äâåðíåííÿ ÷è íåéòðàë³çàö³¿, ïîøóê
çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Òàêà ðîáîòà
ïðîâîäèòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ìîí³òîðèíã åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà — öå ñèñòåìàòè÷íà îö³íêà
ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó éîãî ñóá’ºêò³â ³
ð³âíÿ çàãðîç äåðæàâíèì ³íòåðåñàì ÿê íàñë³äêó íåäîñòàòíüî ä³ºâèõ çàõîä³â. Éîãî
åëåìåíòàìè º îá’ºêòèâíèé ³ âñåá³÷íèé ìîí³òîðèíã íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ
âèÿâëåííÿ ³ çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³;
âñòàíîâëåííÿ ïîðîãîâèõ, ãðàíè÷íî äîïóñòèìèõ çíà÷åíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â äëÿ ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é òà íàïðóãè ó
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ñóñï³ëüñòâ³; ðîçðîáêà äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà çì³öíåííÿ ¿¿ áåçïåêè, ðåàë³çàö³¿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé.

Äëÿ óìîæëèâëåííÿ çä³éñíåííÿ òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó
(ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) ïîòð³áíî âèçíà÷èòè
òà ÷³òêî çàô³êñóâàòè ó â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ ôóíêö³¿ òà
îáîâ’ÿçêè êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ÷è ¿õ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³
çä³éñíþâàòèìóòü ìîí³òîðèíã; ñôîðìóâàòè ìåõàí³çì ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó; ðîçðîáèòè àëãîðèòì óçàãàëüíåííÿ
ðåçóëüòàò³â íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³; óïîâíîâàæèòè îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè
äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ìîí³òîðèíãîì [3, ñ. 203].

Çàñîáàìè êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ïîâèíí³ ñëóãóâàòè íàëåæíèé ðîçïîä³ë ôóíêö³é,
ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ñóá’ºêòàìè ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà,
à òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà [4].

Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìíèöòâà
âèìàãàº îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì. Çàñîáàìè êîíòðîëþ ïðè
öüîìó ïîâèíí³ âèñòóïàòè íàëåæíèé ðîçïîä³ë ôóíêö³é, ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â òà
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ñóá’ºêòàìè ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöòâà. Íåäîïóñòèìèì º áåçïîñåðåäíº âòðó÷àííÿ ó ï³äïðèºìíèöüêó
ä³ÿëüí³ñòü ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìîæóòü
îáìåæóâàòèñü ëèøå êîíòðîëþþ÷îþ ôóíêö³ºþ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà íà óñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê, àíàë³ç òà
ïðîãíîç íèçêè êðèòåð³¿â: ð³âåíü çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ; äîñòóï äî ðåñóðñíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³; íàÿâí³ñòü ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ; áåçïîñåðåäíÿ îð³ºíòàö³ÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè
íà çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ö³ëêîì ³íäèâ³äóàëüíà.
¯¿ ïîâíîòà òà ä³ºâ³ñòü çàëåæàòü â³ä ³ñíóþ÷î¿ â äåðæàâ³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, â³ä îáñÿãó
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèä³ëåíèõ êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ,
â³ä ðîçóì³ííÿ êîæíèì ç ïðàö³âíèê³â âàæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè á³çíåñó, à
òàêîæ â³ä äîñâ³äó ðîáîòè êåð³âíèê³â ñëóæá áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïîñ³äàº âàãîìå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
äåðæàâè, îñê³ëüêè âîíà º áàçîþ äëÿ áóäü-ÿêèõ ³íøèõ íàïðÿìê³â, ïðîÿâ³â òà
â³äãàëóæåíü áåçïåêè äåðæàâè. Ñàìå òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó äåðæàâíîìó
âòðó÷àíí³ é ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ãàðàíòóâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà áóäü-ÿêîìó ñóá’ºêòíîìó ð³âí³ ³ íà êîæíîìó åòàï³ æèòòÿ
ñóñï³ëüñòâà ç íîâîþ ñèëîþ ïðèâåðòàº äî ñåáå óâàãó äîñë³äíèê³â.
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Áàéäà Á. Ô. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñîäåéñòâèÿ óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Îõàðàêòåðèçîâàíà ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáîáùåíû ñóùåñòâóþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäõîäû ê åå ôîðìèðîâàíèþ è
îõàðàêòåðèçîâàíû èíäèêàòîðû îöåíêè åå ýôôåêòèâíîñòè, îñíîâíûå ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû
óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðåîäîëåíèÿ óãðîç è èçáåæàíèÿ ðèñêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ðèñêè, óãðîçû,
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Baida, B. F. Government Policy to Promote the Economic Security of Business
The article describes the system of state support for business activities. The author has summarized

modern approaches to its shaping and characterized indicators for assessing its effectiveness, the
basic mechanisms and tools to strengthen the economic security of enteprises, to overcome threats
and avoid risks.

Keywords: government policy, economic security, risks, threats, enterprise, subject of economic
security.
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