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Ñüîãîäí³, êîëè ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â ñòàº îáìåæåíîþ, à ¿õ âàðò³ñòü çðîñòàº, äóæå
âàæëèâî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñêîíöåíòðóâàòè
¿õ íà êëþ÷îâèõ àñïåêòàõ. Îñíîâíèì ôàêòîðîì äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè
³ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ º îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâî âèÿâèòè ³ ðîçâèâàòè
êëþ÷îâ³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, à âèêîðèñòàííÿ äîïîì³æíèõ ÷è íåðåíòàáåëüíèõ
ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî ðàö³îíàë³çóâàòè.

Òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³
Â. Àâäººíêî, Ð. Àêáåðä³í, Ð. Á³ëîóñîâ, Ï. Áîðùåâñüêèé, ². Áóçüêî, ª. Ãîðáóíîâ,
Â. Ãîí÷àðîâ, À. Çàäîÿ, Ð. Êîëîñîâà, Â. Êîòëîâ, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Ã. Ìåëüíè÷óê,
Î. Îëåêñþê, ². Ñòóïíèöüêèé, ². Ôàð³îí, Î. Ôåäîí³í, Ñ. Õåéíìàí, Ä. ×åðí³êîâ,
Â. Øèÿí, Ñ. Øêàðàáàí òà ³íø³. Àëå íà ñüîãîäí³ íå âèçíà÷åíî ºäèíå ðîçóì³ííÿ
ñóòíîñò³ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü ðåñóðñ³â ³ àêòèâ³â.

Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñïèðàºòüñÿ íà åôåêòèâíó óïðàâë³íñüêó
ïàðàäèãìó, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ñóá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ é óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ÿê îäíîãî ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ
³ ñêëàäíèõ ÷àñòèí ìåíåäæìåíòó.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ðåñóðñíèì
ïîòåíö³àëîì ³ àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà, ç ìåòîþ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ,
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé òà çàáåçïå÷åííÿ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç
ïðîöåñàìè ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàëó÷àº
ó ñôåðó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè, ùî âèçíà÷àº
àêòóàëüí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ îö³íêè ìîæëèâîñòåé, åôåêòèâíîñò³
ôîðìóâàííÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ.
Íà ñüîãîäí³ çì³íà õàðàêòåðó, ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè íà
ï³äïðèºìñòâàõ, îñìèñëåííÿ ¿õ ïðèðîäè, àíàë³ç çàñîá³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ º óìîâîþ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âîíî ïîâèííî
çàáåçïå÷èòè íå ò³ëüêè çðîñòàííÿ â³ääà÷³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ï³äòðèìàííÿ
ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíå

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ í

àóê
îâ³ çàï

è
ñê

è
, 2013, ¹

 2 (46), ñ. 171-177.  w
w

w
.u

n
iver.km

.u
a

© Ãîí÷àðåíêî Î. Ã., 2013



172

âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè,
ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè º åôåêòèâíà ³ ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
Óïðàâë³ííÿ ò³ëüêè âíóòð³øí³ìè ðåñóðñàìè íå äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó äîñÿãòè
áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç³ ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî
ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ï³äïðèºìñòâó âàæëèâî ñôîðìóâàòè òàê³ îðãàí³çàö³éí³ ìåæ³ ñâîãî
á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, ÿê³ äîçâîëèëè á íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ
çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â. ²íñòðóìåíòàð³é
ïðàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ñüîãîäí³
äîñòàòíüî ðîçðîáëåíèé. Ïðîòå ÷àñòèíà ³ç íàÿâíèõ ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ñòîñóþòüñÿ
á³ëüøîþ ì³ðîþ îïåðàòèâíîãî ³ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè. Öå â³äíîñèòüñÿ ³
äî òàêèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ÿê ERP — ñèñòåìà (ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà) ³ MRP — ñèñòåìè, ÿê³ ç’ÿâèëèñü íà ¿õ îñíîâ³, ÿê ñèñòåìè
ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Äàí³ ³íñòðóìåíòè º ÿê ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè,
òàê ³ ìåòîäîëîã³ºþ ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà [1].

Äëÿ åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ðåñóðñè
ïîâèíí³ âèâ÷àòèñü ñèñòåìàòè÷íî, îñîáëèâî ¿õ àêòèâíà ÷àñòèíà, òîáòî àêòèâè
ï³äïðèºìñòâà. Àêòèâè çà õàðàêòåðîì ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñüêîìó ïðîöåñ³ òà ñâîºþ ðîëëþ
³ ïðèçíà÷åííÿì çàéìàþòü ãîëîâíå ì³ñöå â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Âîíè º íàéá³ëüø
ñêëàäíèì ³ âàæëèâèì îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ¿õ îñîáëèâ³ñòü
çàêëàäåíà â çíà÷åíí³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ (àêòèâí³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü). Âîíè âèñòóïàþòü
äæåðåëîì ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, à òàêîæ îäíèì ³ç âàæëèâèõ êðèòåð³¿â îö³íêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Óìîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³ ³ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ º ïðîöåñ áåçïåðåðâíî â³äíîâëþâàíîãî ðóõó àêòèâ³â
÷åðåç ñôåðó âèðîáíèöòâà é îá³ãó. Ïðîöåñ ðóõó àêòèâ³â áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç
æèòòºâèì öèêëîì îðãàí³çàö³¿, íà êîæíîìó åòàï³ ÿêîãî íåîáõ³äíà ñâîÿ ïîë³òèêà
ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó àêòèâ³â. Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ïîÿâà
íîâèõ òåíäåíö³é çíà÷íî ðîçøèðèëè ñêëàä àêòèâ³â, óÿâó ïðî íèõ ³ ¿õ çíà÷åííÿ äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àêòèâè º îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ìåòè
ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñòðàòåã³÷íî¿, òàê ³ òàêòè÷íî¿. Òîìó âîíè çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâíèé
ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî àäàïòàö³þ äî ïîñò³éíèõ çì³í
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî öèõ çì³í. Îñíîâíèì
ïðèçíà÷åííÿì (ñèñòåìíîþ ôóíêö³ºþ) óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ðåñóðñàìè) ï³äïðèºìñòâà
º åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [2].

Ðåçóëüòàòàìè åôåêòèâíîãî ðóõó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà º çðîñòàííÿ ïðèáóòêó,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òîùî. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî,
ðîçãëÿäàòè ðåñóðñè íåîáõ³äíî â äâîõ àñïåêòàõ (ðèñ. 1): ÿê âëàñí³ ³ çàëó÷åí³ äæåðåëà
ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â; ÿê àêòèâè (ÿê³ ³ñíóþòü ó ð³çíèõ âèäàõ, âèíèêàþòü ³ çì³íþþòüñÿ
â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çäàòí³ ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé äîõ³ä).

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íåîáõ³äíî çíàòè ¿õ õàðàêòåðèñòèêè:
ÿê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîùî. Äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ
ðåñóðñàìè é àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº âèâ÷åííÿ ¿õ ñêëàäó. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà - öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, âåëè÷èíà ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â
(çåìåëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà òðóäîâèõ), ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà. Àêòèâè ï³äïðèºìñòâà — öå ìàéíî â éîãî ìàòåð³àëüí³é
³ íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, ïðèäáàíå ï³äïðèºìñòâîì çà ðàõóíîê âëàñíèõ àáî çàëó÷åíèõ
ðåñóðñ³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ òà ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Àíàë³ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº, ùî
âàæëèâèì íàïðÿìêîì éîãî âäîñêîíàëåííÿ º çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Ïðè
öüîìó çì³íþºòüñÿ ìåòà ³ çì³ñò óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2). Ñèñòåìíà êëàñèô³êàö³ÿ äîçâîëÿº
îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ³ óïðàâë³ííÿ.w
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Ðèñ. 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ï³äõîä³â
äî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè (àêòèâàìè) ï³äïðèºìñòâà

Ï³ä ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü éîãî åêîíîì³÷í³
ìîæëèâîñò³ (çàñîáè âèðîáíèöòâà, çàïàñè, äæåðåëà ðåñóðñ³â), ÿê³ º ó íàÿâíîñò³ ÷è
ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ (ïðèâåäåí³ â ä³þ, âèêîðèñòàí³) äëÿ äîñÿãíåííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî îñîáëèâó óâàãó
ïðèâåðòàº ñêëàä ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàÿâí³
ð³çí³ ï³äõîäè äî éîãî âèçíà÷åííÿ. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäàº ðåñóðñíó ñòðóêòóðó
ïîòåíö³àëó ç óðàõóâàííÿì ó íüîìó ð³çíî¿ ê³ëüêîñò³ ñêëàäîâèõ. Â îäíîìó âèïàäêó äî
éîãî ñêëàäó ðåêîìåíäóºòüñÿ âêëþ÷àòè ò³ëüêè çàñîáè ïðàö³; â äðóãîìó — çàñîáè
ïðàö³ ³ ðîáî÷ó ñèëó; â òðåòüîìó — çàñîáè ïðàö³, ðîáî÷ó ñèëó ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³
çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà; ó ÷åòâåðòîìó — çàñîáè ïðàö³, ðîáî÷ó ñèëó ³
ïðåäìåòè ïðàö³ [3]. Äåÿê³ â÷åí³ âèä³ëÿþòü ó ñòðóêòóð³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà îá’ºêòí³ (³ííîâàö³éíèé, âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë òà
â³äòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà) òà ñóá’ºêòí³ (íàóêîâî-òåõí³÷íèé,
ìàðêåòèíãîâèé óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë, ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ) ñêëàäîâ³, ÿê³ á³ëüø äåòàëüíî îïèñóþòü åëåìåíòè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó,
à òàêîæ âèçíà÷àþòü éîãî îñîáëèâ³ ñêëàäîâ³ (òðóäîâèé, ³íôðàñòðóêòóðíèé òà
³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë) [4]. Âèâ÷åííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ºw
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íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Êîëî âèçíà÷åíü
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó øèðîêå — â³ä íàäçâè÷àéíî âóçüêîãî éîãî ðîçóì³ííÿ ÿê ð³÷íîãî
îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äî òàêèõ çàãàëüíèõ êàòåãîð³é, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà
ñèñòåìà. Éîãî ðîçãëÿäàþòü ÿê âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè, ùîäî ñòâîðåííÿ
ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè
ï³äïðèºìñòâà, ÿê ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ïîñëóã, âèðîáëåíèõ
äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ìîæíà îòðèìàòè çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, òîùî [5]. Íà äóìêó Ñ. Ñåðäàêà, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë — öå
ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà
çäàòí³ñòü ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàçâàí³ ðåñóðñè äëÿ
äîñÿãíåííÿ ãåíåðàëüíî¿ ìåòè, ïîòî÷íî¿ òà ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà [6]. Ïðè
öüîìó ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òàêèìè
êðèòåð³ÿìè: ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³
(òàêîæ ³ íåðåàë³çîâàí³ ìîæëèâîñò³); îáñÿãîì ðåñóðñ³â, ÿê çàëó÷åíèõ, òàê ³ ò³ëüêè
ï³äãîòîâëåíèõ äî âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³; çäàòí³ñòþ êàäð³â (ìåíåäæåð³â)
âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, âì³ííÿ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà; ôîðìîþ
ï³äïðèºìíèöòâà òà â³äïîâ³äíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà [7].

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ðåñóðñíî¿ êîíöåïö³¿, àíàë³ç ñóòíîñò³, îñîáëèâîñò³ ðåñóðñ³â
³ àêòèâ³â, óçàãàëüíåííÿ ð³çíèõ äæåðåë äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè òàê³ ïðèíöèïè
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè (àêòèâàìè): ïðèíöèï ïîäâ³éíî¿ ïðèðîäè ðåñóðñ³â (ÿê äæåðåë,
òàê ³ àêòèâ³â); ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ â óïðàâë³íí³ ðåñóðñàìè (àêòèâàìè); ïðèíöèï
ôîðìóâàííÿ “ÿäðà” àêòèâ³â; ïðèíöèï âïîðÿäêîâàíîñò³ ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â (àêòèâ³â);
ïðèíöèï êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
ïðèíöèï ñèíåðã³çìó ³ êîìïëåìåíòàðíîãî åôåêòó ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â; ïðèíöèï
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåñóðñ³â; ïðèíöèï óçãîäæåíîñò³ ç³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿; ïðèíöèï ë³êâ³äíîñò³; ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ, çì³í ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç óïðàâë³íñüêèìè ðèçèêàìè.

Ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíå ãîñïîäàðñüêå
ð³øåííÿ, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì
áàãàòîêðèòåð³àëüíîãî ï³äõîäó, îñê³ëüêè:

— óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ïðîõîäèòü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³;
— ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ³ ñóïåðå÷ëèâèõ ôàêòîð³â

âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåñóðñè ³ ÿê³ âàæêî
îö³íèòè;

— ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü êðèòåð³¿â óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, à â³äïîâ³äíî
áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ìîæëèâèõ ð³øåíü.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî íåîáõ³äíî ñòðóêòóðèçóâàòè çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³
ôàêòîðè, ïîêàçàòè ¿õ âïëèâ íà õàðàêòåðèñòèêó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Äî îñíîâíèõ
ôàêòîð³â íàëåæàòü: ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí, ðèíêîâà
êîí’þíêòóðà äæåðåë ïîòåíö³éíèõ àêòèâ³â, àêòèâ³â-êîíêóðåíò³â, ðèíêó çàñîá³â
âèðîáíèöòâà òîùî (ðèñ. 3).

Îñíîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ º ä³àãíîñòèêà, ìåòîþ
ÿêî¿ âèñòóïàº ³äåíòèô³êàö³ÿ é îö³íêà ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ïîòåíö³éíèõ ³
ðåàëüíèõ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ³äåíòèô³êàö³ÿ ïîòðåáè â íèõ, ìîæëèâîñòåé ¿õ
ïðèäáàííÿ ³ ôàêòîð³â, ÿê³ íà íèõ âïëèâàþòü. Çàâäàííÿ ä³àãíîñòèêè ðåñóðñ³â
ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ òà îö³íö³ ïîòðåáè îðãàí³çàö³¿ â ðåñóðñàõ; ä³àãíîñòèêè àêòèâ³â;
äæåðåë ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ïðèäáàòè àêòèâè; õàðàêòåðèñòèêè “ïîðòôåëÿ”
àêòèâ³â òîùî. Ä³àãíîñòèêà àêòèâ³â ñïèðàºòüñÿ íà ñèñòåìó êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ ñèñòåìàòèçîâàí³ çà òàêèìè íàïðÿìêàìè: ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòîê
ðåñóðñ³â [8].
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Ðèñ. 3. Ïðîöåñ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè (àêòèâàìè) ï³äïðèºìñòâà

Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — öå åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñóêóïí³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â (åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó),
ÿê³ º ó íàÿâíîñò³ àáî ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ ç ïåâíèõ äæåðåë (ç óðàõóâàííÿì
ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà) äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, âäîñêîíàëåííÿ
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ òà òàêòè÷íî¿
ìåòè.

Ñòðóêòóðèçàö³ÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ïîêàçóº ¿õ âïëèâ íà
õàðàêòåðèñòèêó àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Äî öèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü ñòðàòåã³þ
ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íèé òà ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ðèíêîâó êîí’þíêòóðó
äæåðåë ïîòåíö³éíèõ àêòèâ³â, ñòàí àêòèâ³â êîíêóðåíò³â òîùî, ùî º îá’ºêòîì
ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ãîí÷àðåíêî Î. Ã. Ê âîïðîñó óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì
ïðåäïðèÿòèÿ

Èññëåäóþòñÿ âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî
îáîñíîâàíà âîçìîæíîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ
êàê óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, è îïðåäåëåíû õàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñîâ (àêòèâîâ), îñíîâíûìè èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâî, ðèñê, ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, ðåñóðñû, àêòèâû.

Goncharenko, O. H. To the Problem of Improving the Enterprise Resource Potential
Management

The author investigates the problems of the economic role of resource potential which is the
basis for opportunity and practicability in the enterprise resource management, such as asset management.
The definition of the resources (assets) characteristics based on quality, risk, efficiency and
competitiveness are given.

Keywords: resource potential, resources, assets.
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