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Â ÌÎÐÑÜÊÈÕ ÏÎÐÒÀÕ

Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóð
âëàñíîñò³ â ìîðñüêèõ ïîðòàõ ³ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ íèìè;
ïðåäñòàâëåíî ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä äåðæàâíî¿ äî ïðèâàòíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³; ðîçãëÿíóòî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè ïîðòîâèõ
êîðïîðàö³é, à òàêîæ äîñâ³ä ïåðåòâîðåíü ó âåëèêèõ ñâ³òîâèõ
ïîðòàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëü âëàñíîñò³, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ïîðòè.

Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðîçøèðåííÿì
ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî êàï³òàëó. Óðÿä àáî ì³ñöåâà âëàäà ÿê
âëàñíèêè ïîðò³â àêòèâí³øå çàëó÷àþòü ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ ðåàë³çàö³¿
âåëèêîìàñøòàáíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, íàäàþ÷è ñóòòºâ³ ãàðàíò³¿ ³ ïîñòóïêè.
Ìåòà ïàðòíåðñòâà — âçàºìíà âèãîäà: äåðæàâà ³ ðåã³îíè îòðèìóþòü åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè
³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó, çðîñòàþòü ïîäàòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ, çàéíÿò³ñòü, ðîçøèðþºòüñÿ
ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà; ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî
çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç ìåíøèì ðèçèêîì. Îñíîâîþ òàêî¿ âçàºìîä³¿
ïîâèíí³ áóòè ³íôðàñòðóêòóðí³ çì³íí³ — ìîäåëü âëàñíîñò³ òà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ.

Ðîçðîáêîþ òèïîëîã³é ìîäåëåé âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ ïîðòó çàéìàþòüñÿ â
îñíîâíîìó çàðóá³æí³ ôàõ³âö³, òàê ÿê äî íåäàâíüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³ ³ñíóâàëè ò³ëüêè
äåðæàâí³ ïîðòîâ³ ï³äïðèºìñòâà òà ïðèâàòí³ òåðì³íàëè. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø ÷àñòî
îáãîâîðþºòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîäèêà Ñâ³òîâîãî áàíêó [1], â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿
ï³äïðèºìñòâà ãðóïóþòüñÿ â ÷îòèðè êàòåãîð³¿ — ñåðâ³ñíèé ïîðò, ïîðò–³íñòðóìåíò,
ïîðò–îðåíäîäàâåöü, ïðèâàòíèé ïîðò — íà îñíîâ³ ïðàâà âëàñíîñò³ ³ ïîâíîâàæåíü äëÿ
óïðàâë³ííÿ ç îñíîâíèõ ðîçä³ë³â àêòèâ³â (çåìëÿ, ³íôðàñòðóêòóðà, ñóïåðñòðóêòóðà), à
òàêîæ ñòîðîíè, ÿê³ âèêîíóþòü âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè é îáñëóãîâóâàííÿ.

Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä íå º óí³âåðñàëüíèì ³ íà ïðàêòèö³ ïîâí³ñòþ íå ðåàë³çóºòüñÿ,
îñê³ëüêè â ðåàëüíîñò³ ïîðòè âèêîðèñòîâóþòü ã³áðèäí³ ìîäåë³ âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ,
ð³çí³ ñïîñîáè ïåðåõîäó â³ä äåðæàâíî¿ äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ï³äõîä³â äî âèáîðó ³ âèêîðèñòàííÿ
ð³çíèõ ìîäåëåé âëàñíîñò³, ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåííÿ ³ òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ
ìîðñüêèìè ïîðòàìè.

Ïåðåõ³ä â³ä äåðæàâíî¿ äî ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ â ïîðòàõ îïèñàíèé ó
ðîáîòàõ Ì. Áðóêñ ³ Ê. Êóëë³íàíà [2], ÿê³ á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â âèâ÷àëè äîñâ³ä
óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ (Êèòàé, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ,
Àâñòðàë³ÿ òà ³í.), òðàíñôîðìàö³þ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ïåðåõ³ä â³ä ïîâí³ñòþ äåðæàâíî¿
âëàñíîñò³ äî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ³ ïðèâàòèçàö³¿. ¯õ äîñë³äæåííÿ
äîçâîëèëè îïèñàòè äîñèòü òî÷íî, ÿêèì ÷èíîì çì³íþþòüñÿ åëåìåíòè ñòðóêòóð
óïðàâë³ííÿ ïîðòó, ÿê ïåðåòâîðþþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ ³ ôóíêö³¿ ïîðòîâèõ
àäì³í³ñòðàö³é, ïðîô³ëüíèõ äåðæîðãàí³â ³ ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â (òàáë. 1).
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Òàáëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà òèï³â ïåðåòâîðåíü ó ïîðòàõ

Îïèñàí³ òèïè ïåðåòâîðåíü íå çàâæäè éäóòü ïîñë³äîâíî, ³ ïðàêòèêà ïîêàçóº,
ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè çàëåæèòü íå â³ä ì’ÿêîñò³ ³ ÷åðãîâîñò³ çì³í, à
ÿêîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Ò³ëüêè ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ Íîâ³é Çåëàíä³¿ ïîðòè îäíî÷àñíî
ïåðåéøëè ç äåðæàâíî¿ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü. Ìàéæå óñ³ íàéá³ëüø³ ñâ³òîâ³ ïîðòè
áóëè àêö³îíîâàí³ (Ðîòòåðäàì, Ñ³íãàïóð, Øàíõàé, Àíòâåðïåí). À óïðàâë³ííÿ áàãàòüìà
ìàëèìè ïîðòàìè (ó Ôðàíö³¿, Êàíàä³, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³) ïåðåäàºòüñÿ ì³ñöåâèì îðãàíàì
ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü øâèäøå ïðèéìàòè ð³øåííÿ ³ çàäîâîëüíÿòè
ëîêàëüí³ ïîòðåáè ðåã³îí³â.

Äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ ïîðò³â, ùî àêòèâíî ïî÷àâñÿ â
90–õ ðð. XX â., ïîêàçàëè, ùî ìîäåëü êëàñèô³êàö³¿ ïîðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó çàíàäòî
ïðîñòà ³ íå äàº ðîçóì³ííÿ âçàºìîä³¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ïîðòó òà äåðæàâíèõ îðãàí³â,
ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ çàâäàíü. Ùîá ïðîÿñíèòè öþ ïðîáëåìó, â 2001 ð. êàíàäñüê³
â÷åí³ Ð. Áàëüòàçàð ³ Ì. Áðóêñ [3] íà ï³äñòàâ³ ðîá³ò À. Áåéðäà [4] çàïðîïîíóâàëè
ñâîºð³äíó ìàòðèöþ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ ïîðòîâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà óðÿäîâèìè
îðãàíàìè çàëåæíî â³ä òèïó óïðàâë³ííÿ òà ôîðìè âëàñíîñò³ íà àêòèâè ³ ôóíêö³é, ÿê³
âèêîíóþòüñÿ ïîðòîì (òàáë. 2).
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Модифікація 
структур 

управління 

Децентралізація Комерціалізація Корпоратизація Приватизація 

Зміна мети 
управління 

Дотриманню 
інтересів місцевих 

органів влади 

Підвищення 
ефективності та 

відповідності 

Підвищення 
ефективності і 

відповідальності 

Ефективність і 
конкурентна 
доцільність 

Зміна 
організаційної 

структури 

Так Так Так Так 

Створення 
юридичної 

особи 

Ні Так, без 
акціонерного 

капіталу у вигляді 
держкомпанії 

Так, у вигляді 
корпорації 

(повністю або 
частково 

державної) 

Так 

Контроль 
операційної 
діяльності та 
управління 

Місцеві органи 
влади 

Передається від 
уряду до портових 

адміністрацій 

Передається від 
уряду до портових 

адміністрацій 

Передається 
створеним 

органам 
управління 

портом 
Право 

власності на 
існуючі 

капітальні 
активи 

Може бути 
передано на інший 
рівень управління 

Не передається Зазвичай не 
передається 

Передається 

Право 
власності на 

нові капітальні 
активи 

Залежить від угоди Залежить від угоди Розпоряджається 
нова юридична 

особа 

Знаходяться у 
приватній 
власності 

Розподіл 
ризику 

Залишається у 
держсекторі 

Переходить на 
учасників угоди, 

якщо інше не 
передбачено 

Переходить у 
приватний сектор 

Переходить у 
приватний 

сектор 

Право залучати 
позиковий 

капітал 

Іноді потрібне 
узгодження в уряді 

Так Так Так 

Право 
реалізовувати 

активи 

Потрібно 
узгодження уряду 

Зазвичай 
обмежується в 
залежності від 
умов договору 

Зазвичай 
обмежується в 
залежності від 
умов договору 

Так 
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Òàáëèöÿ 2
Ìàòðèöÿ ïåðåäà÷³ ôóíêö³é ïîðòó ïðè ð³çíèõ òèïàõ óïðàâë³ííÿ

Ïðè öüîìó àâòîðè ïðåäñòàâèëè ñï³ëüíó ìîäåëü, ÿêó ìîæíà äîïîâíèòè
ãîðèçîíòàëüíèìè ë³í³ÿìè äëÿ îïèñó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè.
Îäíàê ïðîâåäåíèé íèìè àíàë³ç ïîêàçàâ òàêå:

— ó á³ëüøîñò³ ñóòî äåðæàâíèõ ïîðò³â ïðèñóòí³é ïðèâàòíèé êàï³òàë,
ïðåäñòàâëåíèé ó ð³çíèõ ôîðìàõ, ³ â³äíîñèíè ç íèì îôîðìëåí³ ð³çíîìàí³òíèìè
äîãîâîðàìè;

— çàçíà÷åí³ â ìàòðèö³ ôóíêö³¿ íå çàâæäè âèêîíóþòüñÿ òèìè, çà êèì âîíè
çàêð³ïëåí³;

— ó äåðæàâíèõ ïîðòàõ ðåãóëþþ÷³ ôóíêö³¿ ³ ïðàâà ïîðòó ÿê îðåíäîäàâöÿ
çîñåðåäæåí³ â äåðæñåêòîð³, à îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ïåðåõîäèòü
ó ïðèâàòíèé ñåêòîð, àëå æîðñòêî ðåãëàìåíòóºòüñÿ ïîðòîâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè;

— ïðè ÷àñòêîâ³é ïðèâàòèçàö³¿ àáî ðîçøèðåí³é âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî ³
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ÿê ïðàâèëî, â ðóêè îñòàííüîãî éäóòü îïåðàòèâí³ ôóíêö³¿ ³
äåÿê³ ç³ ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîðòó ÿê îðåíäîäàâöÿ;

— íàâ³òü ó ïðèâàòèçîâàíèõ ïîðòàõ äåðæàâà çáåð³ãàº çà ñîáîþ äåÿê³ ðåãóëÿòîðí³
ôóíêö³¿, ùî äîçâîëÿº íå âèïóñòèòè ç-ï³ä êîíòðîëþ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå ï³äïðèºìñòâî.

ßêùî æ óçàãàëüíèòè ìåòîäèêè, çàïðîïîíîâàí³ Ñâ³òîâèì áàíêîì ³ À. Áåéðäîì,
âäîñêîíàëåí³ Ì. Áðóêñ ³ Ê. Êóëë³íàíîì, ìîæíà îòðèìàòè ï’ÿòü êîìá³íàö³é âëàñíîñò³
òà óïðàâë³ííÿ [2]:

1) ïîðò ó ïîâíîìó âîëîä³íí³ öåíòðàëüíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó, óïðàâëÿºòüñÿ ³
êîíòðîëþºòüñÿ íèì æå;

2) ïîðòîì âîëîä³º óðÿä, àëå óïðàâë³ííÿ ïåðåäàºòüñÿ ì³ñöåâèì îðãàíàì
ñàìîâðÿäóâàííÿ;

3) ïîðò çíàõîäèòüñÿ â äåðæâëàñíîñò³ (íàö³îíàëüí³é, ðåã³îíàëüí³é,
ìóí³öèïàëüí³é), àëå ä³º ÿê êîðïîðàö³ÿ;

4) âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåõàí³çì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, îäíàê ïðàâî
âëàñíîñò³ çàëèøàºòüñÿ ó äåðæàâè;

5) ïîðò çíàõîäèòüñÿ â ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, óïðàâëÿºòüñÿ ³ êîíòðîëþºòüñÿ
íåçàëåæíî â³ä öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, ñàìîñò³éíî âåäå îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü,
çàëó÷àº ô³íàíñóâàííÿ, âåäå ïëàíóâàííÿ ³ ðîçïîä³ë ïðèáóòêó.

Óïðàâë³ííÿ âåëèêèì òðàíñïîðòíèì âóçëîì ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü òðüîõ
ñòðóêòóð:

— ïî-ïåðøå, îðãàíó, ùî âîëîä³º ïîâíîâàæåííÿìè ñòàâèòè ñòðàòåã³÷íó ìåòó ³
çàéìàòèñÿ ïëàíóâàííÿì ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîðòó;

— ïî-äðóãå, îðãàíó, ùî ìàº ïðàâî çäàâàòè â îðåíäó àáî êîíöåñ³þ ìàéíà ïîðòó,
ñï³ëüíî ç ïðèâàòíèì ³íâåñòîðîì ðåàë³çîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, óêëàäàòè
â³äïîâ³äí³ äîãîâîðè;
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À. Ã. ÄÅÌ’ßÍ×ÅÍÊÎ

 

Управління Регулюючі функції Функції порту 
Як орендодавця Як оператора 

Державне — ліцензії та дозволи; 
— безпека судноплавства; 
— митне та прикордонне 
оформлення; 
— моніторинг діяльності 
порту; 
— захист суспільних 
інтересів; 
— захист екології; 
— визначення політики 
діяльності порту 

— технічне 
обслуговування акваторії; 
— маркетинг, стратегічне 
планування і розвиток; 
— забезпечення 
конкуренції в порту; 
— операції з землею 

— обслуговування грузо- 
і пасажиропотоків; 
— лоцманська проводка і 
буксирування; 
— технічне 
обслуговування та 
ремонт; 
— утилізація відходів; 
— тактичний маркетинг; 
— капітальне 
інвестування та розвиток 
інфраструктури 

Змішане 
державно-
приватне 
Приватне 
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— ïî-òðåòº, îðãàíó, ÿêèé ðåãóëþº îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïîðòó, ÿêèé ôîðìóº
ö³íîâó ïîë³òèêó ³ ìàº ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè âëàñí³ ôóíêö³¿ ñàìîñò³éíî àáî
ïåðåäàâàòè ¿õ îïåðàòîðàì òåðì³íàë³â.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, õòî âèêîíóº çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿ (äåðæàâí³ îðãàíè àáî ïðèâàòí³
³íâåñòîðè), ÿê âîíè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ïîðòîâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà ñòèâ³äîðàìè,
ÿêèì çàêîíîäàâñòâîì ðåãóëþºòüñÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ êàòåãîð³¿
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè [5]:

1. Íàö³îíàëüíèé óðÿä ó âèãëÿä³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîðòîâèõ àäì³í³ñòðàö³é.
2. Ðåã³îíàëüíèé óðÿä ó âèãëÿä³ ðåã³îíàëüíèõ ïîðòîâèõ àäì³í³ñòðàö³é.
3. Ìóí³öèïàëüíà âëàäà, ùî ïðèçíà÷àº ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â â îðãàíè óïðàâë³ííÿ

ïîðòîì.
4. Ïîçàâ³äîì÷³ äåðæàâí³ ïîðòîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ àáî îðãàíè óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³

íîðìàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.
5. Äåðæàâí³ êîðïîðàö³¿.
6. Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà.
Ïåðøà ³ äðóãà êàòåãîð³¿ õàðàêòåðí³ äëÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ

ïîðòàìè, êîëè ñòâîðþþòüñÿ äåðæàâí³ ïîðòîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³
òðàíñïîðòó, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ðîçðîáêó íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ìîðñüê³é
òðàíñïîðòí³é ãàëóç³, âèçíà÷àþòü òàðèôíó ïîë³òèêó, ³íâåñòèö³éíó. Íà ì³ñöåâèé ð³âåíü
ñâîþ âëàäó âîíè ïåðåäàþòü ðåã³îíàëüíèì àáî ì³ñöåâèì ïîðòîâèì àäì³í³ñòðàö³ÿì,
ÿê³ ðåàë³çóþòü îñíîâí³ íàïðÿìêè äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ øëÿõîì åôåêòèâíîãî òà
îïòèìàëüíîãî âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ ïîðòîâèõ îïåðàö³é. Â Óêðà¿í³ ïëàíóºòüñÿ
ðåàë³çóâàòè ñàìå òàêó êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè, êîëè áóäå ôóíêö³îíóâàòè
Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè ÿê çàãàëüíîäåðæàâíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ
òà Àäì³í³ñòðàö³¿ ïîðò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà íà
ì³ñöÿõ ³ ðåãóëþâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîðòó.

Øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ñâ³òîâèõ ïîðòàõ ìîäåëü, ùî âèêîðèñòîâóº
ìóí³öèïàëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, ó ïîðòó Ëîñ-
Àíäæåëåñ óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ Ðàäîþ óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â (Board of
Harbor Commissioned), ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè îñ³á, îáðàíèõ ìåðîì ³ ì³ñüêîþ ðàäîþ
íà ï’ÿòü ðîê³â. Êîíñóëüòóþ÷èì îðãàíîì º ñòðóêòóðà ì³ñüêîãî ïîâ³ðåíîãî, ÿêèé
ñòåæèòü çà äîòðèìàííÿì çàêîííîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ïîðòîì.
Áåçïîñåðåäíüî ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèêîíóº âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð, ï³ä ÷è¿ì
êåð³âíèöòâîì çíàõîäèòüñÿ ô³íàíñîâèé ï³äðîçä³ë, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, îïåðàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, ïðîåêòíà, çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ. Îäíàê ô³íàíñîâèé äåïàðòàìåíò ³
â³ää³ë àóäèòó çâ³òóþòü ³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ä³¿ òàêîæ ³ ïåðåä Ðàäîþ
óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â.

Êîðïîðàòèâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ (íîðìàòèâí³ ïîðòîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿, äåðæàâí³
àáî ïðèâàòí³ êîðïîðàö³¿) â³äð³çíÿþòüñÿ â³ää³ëåííÿì ôóíêö³é âîëîä³ííÿ â³ä ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ. Òèì íå ìåíø, ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ïðîöåñ êîðïîðàòèçàö³¿ â ïîðòàõ íàáóâàº
ïåâí³ îñîáëèâîñò³. Ó ïîðòó Ðîòòåðäàì àêö³îíåðíèé êàï³òàë ðîçïîä³ëèâñÿ ì³æ
ìóí³öèïàë³òåòîì ì³ñòà é óðÿäîì Í³äåðëàíä³â (â³äïîâ³äíî 70 % ³ 30 %). Ç ìåòîþ
íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ ³ ñâîáîäè â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïîðò Àíòâåðïåí ó 1997 ð. òàêîæ
ñòàâ êîðïîðàö³ºþ, àêö³îíåðîì ÿêîãî º ìóí³öèïàë³òåò. Ó êèòàéñüêîìó ïîðòó Øàíõàé
ºäèíèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ çàëèøàëàñÿ äåðæàâíà ïîðòîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ àæ äî
2003 ð., êîëè áóëà óòâîðåíà êîìïàí³ÿ Øàíõàéñüêèé ì³æíàðîäíèé ïîðò, ÿêà âèéøëà
â 2005 ð. íà ôîíäîâó á³ðæó ³ ñòàëà ïåðøîþ ïîðòîâîþ êîðïîðàö³ºþ. Ïðè öüîìó
ìóí³öèïàë³òåò çáåð³ã óïðàâë³ííÿ, îòðèìàâøè áëèçüêî 44 %. Â Àâñòðàë³¿ â 2003 ð.
ðîçïî÷àëà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³ÿ ïîðòó Ìåëüáóðí, ÿêà áóëà ñòâîðåíà äëÿ óïðàâë³ííÿ
ñòðàòåã³÷íèì ïîðòîì Ìåëüáóðí ç ïîâíîâàæåííÿìè êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó çåìåëü ³
àêâàòîð³é. Êåðóþ÷èì îðãàíîì ïîðòó º ðàäà äèðåêòîð³â, ÿêà ïðèçíà÷àºòüñÿ
ãóáåðíàòîðîì çà ðåêîìåíäàö³ºþ Ì³í³ñòåðñòâà ïîðòîâîãî ãîñïîäàðñòâà çà ïîãîäæåííÿì
ç Êàçíà÷åéñòâîì.
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Àíàë³ç êîíöåïö³é ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ïîðò³â ó á³ëüø àäåêâàòí³ ì³íëèâèì
ðèíêîâèì óìîâàì êîíñòðóêö³¿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè òðè âèäè ïîðòîâèõ êîðïîðàö³é:
íîðìàòèâí³, äåðæàâí³ ³ ïðèâàòí³ (ðèñ. 2) [5].

Ðèñ. 2. Òèïîëîã³ÿ ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ [5]

Íîâîþ äëÿ Óêðà¿íè º îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà, íàçâàíà “statutory
corporation”, àáî “íîðìàòèâíà êîðïîðàö³ÿ” — ï³äïðèºìñòâî, ñòâîðåíå ñïåö³àëüíèì
çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, à éîãî ïðèðîäà çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ìåæ êîìïåòåíö³¿ òîãî
îðãàíó âëàäè, â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÿêîãî âîíî áóäå çíàõîäèòèñÿ; ìîæå ³ñíóâàòè ÿê
çâè÷àéíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå íàëåæèòü äåðæàâ³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî, àáî
ÿê äåðæàâíà êîìïàí³ÿ, ÿêà ïåðåáóâàº ïîâí³ñòþ ï³ä êîíòðîëåì óðÿäîâîãî îðãàíó
(ì³í³ñòåðñòâà, äåïàðòàìåíòó). Íîðìàòèâí³ êîðïîðàö³¿ — äîñèòü ïîøèðåíå ÿâèùå â
Àâñòðàë³¿, Í³ìå÷÷èí³, Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ, ²íä³¿, Í³äåðëàíäàõ. Ñâîºð³äíèì
àíàëîãîì ö³º¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè â Óêðà¿í³ º äåðæàâíà êîðïîðàö³ÿ. Ó
Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ äåðæêîðïîðàö³¿ ìîæóòü áóòè ò³ëüêè íåêîìåðö³éíèìè ³
çàñíîâóþòüñÿ ôåäåðàëüíèìè çàêîíàìè.

Ùîäî óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè ³ñíóº òåðì³í “statutory port corporation”, òîáòî
“íîðìàòèâíà ïîðòîâà êîðïîðàö³ÿ”, ùî ñòâîðþºòüñÿ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà ãàëóçåâèì ì³í³ñòåðñòâîì àáî ì³ñöåâèìè îðãàíàìè
ñàìîâðÿäóâàííÿ (øòàòè, çåìë³, ãðàôñòâà, ì³ñüêà âëàäà), â ÿêîìó ÷³òêî âèçíà÷àþòüñÿ
ñòàòóñ ñòâîðþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ñòóï³íü çàëåæíîñò³ â³ä
âèùèõ îðãàí³â âëàäè, ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ³ ò.ä. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî òàêå
ï³äïðèºìñòâî ïðèïóñêàº ñâîº ³ñíóâàííÿ ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, òî éîãî
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ³ ïðèéíÿòîìó â êðà¿í³ êîðïîðàòèâíîìó ïðàâó.
Ñòâîðåííÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî çóìîâëåíå íåîáõ³äí³ñòþ íàäàòè ïåâíó íåçàëåæí³ñòü
ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ó ïîðòàõ, çàáåçïå÷èòè ãíó÷ê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ â
ðèíêîâèõ óìîâàõ, ùî øâèäêî çì³íþþòüñÿ, îäíî÷àñíî çàëèøèâøè ï³äïðèºìñòâî ó
äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ³ ïîâí³ñòþ çîñåðåäèâøè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ â ðóêàõ óðÿä³â.
Îäíàê ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî áàæàíîãî äèñòàíö³þâàííÿ â³ä äåðæîðãàí³â äîìîãòèñÿ
ñêëàäíî, ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà ³ äåïàðòàìåíòè ïðàãíóòü äî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïîðòàìè ³ ¿õ ð³øåííÿ íå çàâæäè åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³. Òîìó á³ëüø³ñòü íîðìàòèâíèõ
äåðæàâíèõ ïîðòîâèõ êîðïîðàö³é òðàíñôîðìóþòüñÿ â äåðæàâí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà,w
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Організаційно-правові форми діяльності портів 
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Державні портові 
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Публічні 

Непублічні 
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ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ çàãàëüíèì êîðïîðàòèâíèì ïðàâîì, à íå ä³þòü ó ðàìêàõ ñïåö³àëüíî
ïðèéíÿòîãî çàêîíó.

Äåðæàâíà êîðïîðàö³ÿ — öå þðèäè÷íà îñîáà, ñòâîðåíà óðÿäîì äëÿ âåäåííÿ
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ãàëóçÿõ. ̄ ¿ ïðàâîâèé ñòàòóñ âàð³þºòüñÿ
â³ä ïîâíî¿ ï³äêîíòðîëüíîñò³ äåðæàâ³ äî ðîë³ óðÿäó ÿê çâè÷àéíîãî àêö³îíåðà. ×àñòî
äåðæàâí³ êîðïîðàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ íà áàç³ äåðæï³äïðèºìñòâ øëÿõîì àêö³îíóâàííÿ
îñòàíí³õ ³ âèâåäåííÿ ¿õ ç-ï³ä ïîâíîãî êîíòðîëþ äåðæîðãàí³â. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ òèïè äåðæêîðïîðàö³é: çàêðèò³ òà â³äêðèò³, ç îáìåæåíîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ç äîäàòêîâèìè ãàðàíò³ÿìè, ïðîïð³ºòàðí³ òà ãðîìàäñüê³, îäíàê
ñï³ëüíèì º òå, ùî ³íòåðåñè äåðæàâè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ÷åðåç ðàäó äèðåêòîð³â
àáî âîëîä³ííÿ âåëèêèì ïàêåòîì àêö³é.

Äåðæàâí³ ïîðòîâ³ êîðïîðàö³¿, ç îäíîãî áîêó, îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè
ð³çí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ðåàë³çîâóâàòè âåëèêîìàñøòàáí³ ïðîåêòè çà ó÷àñòþ
íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòè ïðèáóòîê, à ç ³íøîãî
— óðÿä ìàº ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ïîðòó, áðàòè ó÷àñòü ó
ïðèéíÿòò³ íàéâàæëèâ³øèõ ð³øåíü, àëå íå âòðó÷àòèñÿ â ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà.

ßêùî ïàêåò àêö³é, ùî íàëåæèòü äåðæàâ³, ñòàíîâèòü ìåíøå 50% àáî ïîâí³ñòþ
â³äñóòí³é, òî ââàæàºòüñÿ, ùî òàêå ï³äïðèºìñòâî º ïðèâàòíîþ êîðïîðàö³ºþ.
Íàïðèêëàä, Íîâîðîñ³éñüêèé ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò (ÐÔ), Øàíõàéñüêèé
ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò (Êèòàé) — ïðèâàòí³ ïîðòîâ³ êîðïîðàö³¿, òàê ÿê
äåðæïàêåò ó ñòðóêòóð³ àêö³é ñòàíîâèòü ó ïåðøîìó âèïàäêó áëèçüêî 24 %, à â
äðóãîìó — 44 %. Îäíàê ðîëü óðÿäó â òàêèõ êîìïàí³ÿõ íå ïðèìåíøóºòüñÿ éîãî
íåêîíòðîëüíîþ ÷àñòêîþ àêö³é, îñê³ëüêè íåð³äêî çàñòîñîâóºòüñÿ òàêèé ìåõàí³çì,
ÿê “çîëîòà àêö³ÿ”, ùî äîçâîëÿº äåðæàâ³ êîíòðîëþâàòè íàéâàæëèâ³ø³ ð³øåííÿ, ùî
ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîðòó.

Ë³áåðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè — ïðîöåñ ïîñòóïîâèé, â îñòàíí³ ðîêè ñòàâ
äîñèòü ³íòåíñèâíèì. ßêùî â 1991 ðîö³ ñåðåä ñòà íàéá³ëüøèõ ïîðò³â ñâ³òó ø³ñòäåñÿò
áóëè â ïîâí³é äåðæàâí³é âëàñíîñò³, äâàäöÿòü äâà ïîðòè óïðàâëÿëèñÿ çà ìîäåëëþ
ïîðò-îðåíäîäàâåöü ³ ò³ëüêè äâà ï³äïðèºìñòâà áóëè ïðèâàòíèìè, òî â 2004 ðîö³ áåç
ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ïðàöþâàëè äâàäöÿòü ï’ÿòü ïîðò³â, ñîðîê ñ³ì çàéìàëèñÿ
çäà÷åþ â îðåíäó àáî êîíöåñ³þ ñâî¿õ ïîòóæíîñòåé, à ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ ïîðò³â
çá³ëüøèëàñÿ äî ñåìè.

Äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ ïîðòîâèõ ðåôîðì ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ìàº ñï³ëüí³ ðèñè ³,
çâè÷àéíî, îñîáëèâîñò³. ßê ³ â Óêðà¿í³, ñïî÷àòêó ïîðòè çíàõîäèëèñÿ â äåðæàâí³é
âëàñíîñò³, ÿêùî êðà¿íè ìàëè óí³òàðíèé õàðàêòåð, àáî ó âîëîä³íí³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêùî äåðæàâà ³ñíóâàëè ó âèãëÿä³ ôåäåðàö³¿ àáî êîíôåäåðàö³¿.
Îäíàê ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ñïðîáè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïîðòîâîþ
ãàëóççþ, îäíî÷àñíî ç ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ñòàðòîâèìè óìîâàìè
ïðèçâåëè äî òîãî, ùî êðà¿íè, âçÿâøè çàãàëüíèé êóðñ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ïîðòàõ, ðîçäåðæàâëåííÿ òà
ë³áåðàë³çàö³þ, ï³øëè ð³çíèìè øëÿõàìè äî äîñÿãíåííÿ, çàãàëîì, ñõîæî¿ ìåòè.

Îñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè
ïðèâåëè äî òîãî, ùî Êîíñòèòóö³ÿ äåðæàâè îáìåæóº âòðó÷àííÿ ôåäåðàëüíîãî óðÿäó
â ä³ÿëüí³ñòü ïîðò³â ³ ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ïîðòîâî¿ ãàëóç³. Â³äì³ííîþ ðèñîþ óïðàâë³ííÿ
ïîðòàìè â ÑØÀ º òå, ùî ñïî÷àòêó öå áóëè ïðèâàòí³ çàë³çíè÷í³ ïîðòè, ïîêëèêàí³
çàáåçïå÷èòè ïåðåâàëêó âàíòàæ³â ³ç çàë³çíèö³ íà ìîðñüêèé òðàíñïîðò ñòàëåâèõ òà
âóã³ëüíèõ êîðïîðàö³é. Ç³ çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííÿì
íîìåíêëàòóðè âàíòàæ³â, âïëèâó íà åêîíîì³êó ðåã³îí³â ïîðòè ïåðåéøëè â äåðæàâíó
âëàñí³ñòü ³ ñòàëè óïðàâëÿòèñÿ ìóí³öèïàë³òåòîì ì³ñòà àáî óðÿäîì øòàòó. Çà ñëîâàìè
ôàõ³âö³â, ñüîãîäí³øí³é ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè â ÑØÀ º äîñèòü ñêëàäíèì òà
³íòåãðîâàíèì ç ìåðåæåþ äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ îðãàí³çàö³é ç³ ñâî¿ìè ïð³îðèòåòàìè,
âèìîãàìè ³ ïðîöåäóðàìè íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó àáî ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ. Ó
ô³íàíñóâàíí³ àìåðèêàíñüê³ ïîðòè ñèëüíî çàëåæàòü â³ä êðåäèò³â, ãðàíò³â ³ ï³ëüã â³ä
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óðÿäó. Êð³ì òîãî, ö³êàâèé ðîçïîä³ë ðîá³ò ç îáñëóãîâóâàííÿ àêâàòîð³é ³ êàíàë³â:
ïîðòè â³äïîâ³äàëüí³ çà äíîïîãëèáëþâàëüí³ ðîáîòè â ðàéîí³ ïðè÷àë³â, à òåõí³÷í³
ðîáîòè â êàíàëàõ ïðîâîäèòü ²íæåíåðíèé êîðïóñ Àðì³¿ ÑØÀ. Ïðè öüîìó îäí³ åêñïåðòè
ââàæàþòü, ùî òàêèé ñòàí ó ãàëóç³ ñïðèÿòëèâî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ïîðò³â, à
³íø³ êðèòèêóþòü ñèñòåìó çà íàäì³ðí³ ñóáñèä³¿, ùî çíèæóþòü ãîñòðîòó êîíêóðåíö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ç áóðõëèâèì çðîñòàííÿì äóæå ö³êàâèé øëÿõ ïåðåòâîðåííÿ, ÿêèì ó
ïîðòîâ³é ãàëóç³ ï³øîâ Êèòàé. Äî 1984 ðîêó ïîðòè ïîâí³ñòþ íàëåæàëè öåíòðàëüíîìó
óðÿäó, ÿêèé ìàâ óñ³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
Àëå â 2004 ðîö³ êèòàéñüêèé óðÿä ïðèéìàº çàêîí, çà ÿêèì ïîçáàâëÿº ñåáå ïðàâà
âëàñíîñò³ íà ïîðòè ³ çàëèøàº ñîá³ ôóíêö³þ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ âñ³º¿
ïîðòîâî¿ ìåðåæ³ äåðæàâè. Îäíî÷àñíî âîëîä³ííÿ é óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè ïåðåéøëî íà
ì³ñöåâèé ð³âåíü, áóëî äîçâîëåíî ³ áàæàíî çàëó÷àòè ïðèâàòíèé êàï³òàë, ó òîìó ÷èñë³
³íîçåìíèé, äëÿ ó÷àñò³ ó ¿õ ðîçâèòêó; ïîðòîâà âëàäà áóëà çàì³íåíà àäì³í³ñòðàö³ÿìè,
à ï³äïðèºìñòâà — êîðïîðàòèçîâàí³ íà êîðèñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ³
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. Öå äîçâîëèëî ìóí³öèïàë³òåòàì ñàìîñò³éíî ïðàöþâàòè ç
³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, à íå óçãîäæóâàòè ñâî¿ ä³¿ ç óðÿäîì. Öåíòðàëüíîþ ³äåºþ
ïîðòîâèõ ðåôîðì ó êðà¿í³ ñòàëî çâ³ëüíåííÿ â³ä íàäì³ðíî¿ áþðîêðàò³¿, ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ïîðòîâî¿ ãàëóç³, ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé íàçóñòð³÷ çðîñòàþ÷îìó ïîïèòó óñåðåäèí³ êðà¿íè ³ çà ¿¿ ìåæàìè.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áóâ ðåàë³çîâàíèé ùå îäèí óí³êàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ
ïîðòîâîþ ãàëóççþ. Çì³íè ïî÷àëèñÿ ç ïðîäàæó àêö³é Àñîö³àö³¿ Áðèòàíñüêèõ ïîðò³â
ùå â 1983 ðîö³, ³ äî 1991 ðîêó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîðòàìè ìàêñèìàëüíî
íàáëèçèëàñÿ äî ìîäåë³ ïðèâàòíîãî ïîðòó. Îòðèìàíèé äîñâ³ä ñòàâ ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ
åêñïåðò³â ó ö³é ãàëóç³, âîíè çðîáèëè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ðåçóëüòàòè òàêèõ çàõîä³â
íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèïðàâäàëè ñåáå. Ó ïåðøó ÷åðãó, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïåðåäàëè â
ïðèâàòí³ ðóêè íå ò³ëüêè àêòèâè ïîðòó, àëå ³ çåìåëüí³ ðåñóðñè, ÿê³, çà îö³íêàìè
ôàõ³âö³â, áóëè ÿâíî íåäîîö³íåí³. ×àñ ïîêàçàâ, ùî áðèòàíñüê³ ïîðòè áóëè ïðîäàí³ çà
5–25 % ¿õ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³. Îäíàê ïðè÷èíîþ òîãî, ùî äåðæàâà ï³øëà íà òàêå
çàíèæåííÿ âàðòîñò³, ñòàëî ïðàãíåííÿ ï³äâèùèòè ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ äëÿ
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Òàêîæ êðèòèö³ ï³ääàëàñÿ çàíàäòî øâèäêà â³äìîâà äåðæàâè
â³ä ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³é, òàê ÿê ïðèâàòèçàö³ÿ áóëà áåç áóäü-ÿêèõ ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â
òà ïðîì³æíèõ ôîðì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîãëî ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ
êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³, âñòàíîâëåííþ ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Ïðîòèëåæíîþ ìîäåëëþ ìîæíà ââàæàòè âèêîðèñòîâóâàíó â ²íä³¿ ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ, ïðè ÿê³é ïîðòè ïðàöþþòü çà ñåðâ³ñíîþ ñõåìîþ, òîáòî âñ³ îïåðàö³¿ ³
ïîñëóãè íàäàþòüñÿ ïîðòîâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, ùî õàðàêòåðíî äëÿ êðà¿í, ÿê³
ðîçâèâàþòüñÿ. Îäíàê ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ çàêëàäåíî ïðàãíåííÿ äåðæàâè
ïåðåéòè äî ìîäåë³ ïîðò–îðåíäîäàâåöü, òîáòî ïîðòîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ áóäóòü âèêîíóâàòè
ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîðòó, â òîé ÷àñ ÿê ïðèâàòí³
ñòèâ³äîðí³ êîìïàí³¿ çàéìóòüñÿ ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ðàìêàõ â³äïîâ³äíèõ äîãîâîð³â.
Ç ³íøîãî áîêó, â 1998 ðîö³ â ïîðòó Ìóìáàé áóëà ðåàë³çîâàíà ìîäåëü êâàç³ïðèâàòèçàö³¿
— ðîáîòà çà äîâãîñòðîêîâèìè äîãîâîðàìè îðåíäè ³ êîíöåñ³¿, òàêîæ ö³ëêîì óñï³øíà.

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü ïîðò³â äîòðèìóºòüñÿ îäíîãî ç òðüîõ ï³äõîä³â äî
ðåàë³çàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³: ïîâí³ñòþ äåðæàâíå, ïðèâàòíå àáî çì³øàíå âîëîä³ííÿ.
Ïðè÷îìó íàéá³ëüø îá’ºìíîþ º òðåòÿ êàòåãîð³ÿ, òàê ÿê íà ïðàêòèö³ ðåàë³çóºòüñÿ
ð³çíîìàí³òíà ê³ëüê³ñòü ôîðì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, àêòèâíî éäå ïðîöåñ
êîìåðö³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîðò³â òà ¿õ àêö³îíóâàííÿ. Ïîâíà ïðèâàòèçàö³ÿ º
íåïðèéíÿòíèì øëÿõîì äëÿ áàãàòüîõ óðÿä³â, íåçâàæàþ÷è íà äåìîêðàòèçàö³þ ³
ë³áåðàë³çàö³þ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíàê, ç ³íøîãî áîêó, ïðàãíåííÿ äî á³ëüøî¿
åôåêòèâíîñò³ ïðèçâîäèòü äî àêòèâíîãî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóòî äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ.
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Äåìüÿí÷åíêî À. Ã. Ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñòðóêòóð ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ â
ìîðñêèõ ïîðòàõ

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïîäõîäîâ ê òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóð ñîáñòâåííîñòè â ìîðñêèõ
ïîðòàõ è ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ íèìè; ïðåäñòàâëåí ïðîöåññ ïåðåõîäà îò ãîñóäàðñòâåííîé ê
÷àñòíîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè; ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû ïîðòîâûõ
êîðïîðàöèé, à òàêæå îïûò ïðåîáðàçîâàíèé â êðóïíûõ ìèðîâûõ ïîðòàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëü ñîáñòâåííîñòè, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, ïîðòû.

Demianchenko, A. G. Approaches to Defining the Structure of Ownership and Management
in the Seaports

The approaches to the transformation of ownership structures in sea ports and their management
structures have been studied, the process of  transition from state to private ownership is presented,
and organizational and legal forms of port corporations, as well as experience changes in the world's
major ports are considered.

Keywords: model of ownership, management model, ports.
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