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Ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ íîâèõ
ìåõàí³çì³â âïëèâó äåðæàâè íà ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè
Óêðà¿íè, ìåòîäè ïîäîëàííÿ áþðîêðàòèçìó ó íàóö³ òà â
óïðàâë³íí³ íåþ. Çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì óïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â â îñâ³òÿíñüê³ ñòàíäàðòè, ÿêèé ñïðèÿòèìå
âäîñêîíàëåííþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèùà îñâ³òà, ðåôîðìà îñâ³òè, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Ñó÷àñí³ ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³
ñòàâëÿòü ïåðåä îñâ³òíüîþ ãàëóççþ íîâ³ çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì
îá´ðóíòóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè â êðà¿í³. Òåðì³í “äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ îñâ³òè”, àáî
“äåðæàâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà” ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 60–
70–õ ðîê³â XX ñò., êîëè îñâ³òà ïî÷àëà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó, ÿê ñôåðà, ùî ïîòðåáóº îñîáëèâî¿
óâàãè íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ [1, ñ. 100]. Äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ é àíàë³ç äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ,
êàòåãîð³àëüíèé àíàë³ç ïðîáëåìè â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äàëè çìîãó âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ
“äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ” ÿê îðãàí³çîâàíó ñàìîñò³éíó ÷àñòèíó çàãàëüíîãî
ïðîöåñó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà âêëþ÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå âèðîáëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ
òà ðåàë³çàö³þ îðãàí³çóþ÷èõ, ðåãóëþþ÷èõ, êîîðäèíóþ÷èõ, êîíòðîëþþ÷èõ ³
ìîòèâóþ÷èõ âïëèâ³â íà ñôåðó âèùî¿ îñâ³òè. Ö³ òåîðåòè÷í³ ìîäåë³ òà âèì³ðè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïåâíó ëîã³êó ï³çíàííÿ
¿¿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ âèâ÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ é çä³éñíåííÿ
äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Íåîáõ³äí³ñòü îñìèñëåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ, êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê òà óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â óêðà¿íñüê³é îñâ³òí³é ñèñòåì³,
à îñîáëèâî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îñâ³òè, ïîÿñíþºòüñÿ êîìïëåêñîì ³ñòîòíèõ ôàêòîð³â.

ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
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Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàãàëüíèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè â ñóñï³ëüñòâ³, ïîÿâîþ íîâèõ ïàðàäèãì
óïðàâë³ííÿ, çì³íîþ ðîë³ îñâ³òè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ é íîâîþ ÿê³ñòþ îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè. Äîñë³äæåííÿ åëåìåíò³â, ôàêòîð³â, óìîâ ³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ó ð³çíèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº âèðîáèòè çàãàëüíó
ñòðàòåã³þ ìàéáóòí³õ ïåðåòâîðåíü, ñôîðìóëþâàòè â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿, äàòè
ñîö³àëüíèé ïðîãíîç ïîçèòèâíèõ çì³í.

Â îñòàíí³ ðîêè ôàõ³âö³ áàãàòüîõ ãàëóçåé ãóìàí³òàðíîãî òà ñîö³àëüíîãî çíàííÿ
— åêîíîì³ñòè, ïîë³òîëîãè, ñîö³îëîãè, ô³ëîñîôè, ³ñòîðèêè, ïåäàãîãè — àêòèâíî
çàéìàþòüñÿ âèð³øåííÿì ð³çíèõ ïðîáëåì âèùî¿ îñâ³òè. Ïîøóê åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåôîðìóâàííÿì âèùî¿ îñâ³òè, îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó
ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ º ïðåäìåòîì íàóêîâîãî àíàë³çó
òåîðåòèê³â [2; 3] ³ óïðàâë³íö³â–ïðàêòèê³â [1; 4; 5; 6].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³.

Ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàþòü ñâîºð³äí³ õàðàêòåðèñòèêè, îáóìîâëåí³
êîíêðåòíèì ñóñï³ëüíèì óñòðîºì. Ñòðóêòóðè ñò³éêèõ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â ó ðàìêàõ
ò³º¿ àáî ³íøî¿ ñèñòåìè âèçíà÷àþòüñÿ ïðèéíÿòîþ â ñóñï³ëüñòâ³ ñóêóïí³ñòþ
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñîö³àëüíèõ íîðì ³ çàñîá³â ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ, ùî íàêëàäàþòü
ïåâí³ îáìåæåííÿ íà çì³ñò ³ õàðàêòåð ñîö³àëüíèõ ä³é ³ âçàºìîä³þ ëþäåé. Óïðîäîâæ
áàãàòüîõ ðîê³â äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóëè çîñåðåäæåí³ íà
ïîøóêó ³äåàëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³, ùî ïðàöþº íåçàëåæíî â³ä òèì÷àñîâîãî é
ñèòóàö³éíîãî êîíòåêñòó. Òàêà òåõíîêðàòè÷íà âåðñ³ÿ óïðàâë³ííÿ ñüîãîäí³ âòðà÷àº
äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ. Íèí³ äî ÷èñëà àêòóàëüíèõ íàïðÿìê³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
â îñâ³òí³é ãàëóç³ íåîáõ³äíî â³äíåñòè çì³íó ïðîôåñ³éíèõ íàñòàíîâ, êîìïåòåíö³é
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ; ìåõàí³çìè îäåðæàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ç íàéìåíøèìè
ñóñï³ëüíèìè âèòðàòàìè é âòðàòàìè; óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çíàíü ³ ïðàêòèê
ó âèïåðåäæàëüíîìó ðåæèì³ ùîäî âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ñîö³àëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü; çá³ëüøåííÿ äîë³ àíàë³òè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ïðîãíîñòè÷íèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê îðãàí³÷íî¿ ÷àñòèíè äóõîâíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà.
Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ º
çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè. Íà ð³çíèõ åòàïàõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó
ñóòí³ñòü, õàðàêòåð, óìîâè ïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é çóìîâëþâàëèñÿ
ïåâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ íàáëèæàëè öåé ïðîöåñ äî âïëèâó ãðîìàäñüêîñò³, â³ääàëÿþ÷è
â³ä âïëèâó äåðæàâè, àáî íàâïàêè — ï³äíîñèëè äåðæàâíèé êîíòðîëü íà ïð³îðèòåòíå
ì³ñöå, ïîçáàâëÿþ÷è ãðîìàäñüê³ñòü áóäü-ÿêî¿ ìîæëèâîñò³ âòðó÷àòèñü ó ä³ÿëüí³ñòü
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçãëÿäàòè íå ìåõàí³çìè
óïðàâë³ííÿ, à ñèñòåìó ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ, ï³äêðåñëþþ÷è òèì ñàìèì
âèêîðèñòàííÿ ñàìå ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³, ÿêèé îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº
ðîçãëÿä òàêèõ àñïåêò³â: ñòðóêòóðíà ïîáóäîâà; ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ; ïðîöåñè
ðîçâèòêó. Âèõîäÿ÷è ç òåîð³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ áåðó÷è
äî óâàãè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ ç äåðæàâíèì óïðàâë³ííÿì â íàø³é êðà¿í³, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî âæå ñüîãîäí³ ó öüîìó ïèòàíí³ íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóº íèçêà
çàâäàíü ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, à ñàìå:

— ´ðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ ³ íàóêîâà ³íòåðïðåòàö³ÿ ñóïåðå÷íîñòåé äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê ñïåöèô³÷íîãî ÿâèùà ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó;

— âèÿâëåííÿ, ³äåíòèô³êàö³ÿ, ôîðìàë³çàö³ÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ
ñóïåðå÷íîñòåé ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ çà òèïàìè, âèäàìè, ôîðìàìè òîùî;

— äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ñóïåðå÷íîñòåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà
ïî ìîæëèâîñò³ ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ;

— îá´ðóíòóâàííÿ ä³éîâèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ðîçâ’ÿçàííÿ äîñë³äæóâàíèõ
ñóïåðå÷íîñòåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íàñàìïåðåä
ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó âèì³ðþâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³âw
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ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ñòâîðþþ÷è íàö³îíàëüíó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³
îñâ³òè, âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ¿õ âïëèâó íà ÿê³ñòü îñâ³òè
â Óêðà¿í³. Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ðåàë³çîâàíèõ ìåõàí³çì³â â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ
îáóìîâëåíà çì³íîþ ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ñèñòåìè îñâ³òè é êðèçîþ ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.
Ïðî çì³íó ðîë³ îñâ³òè â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìîæíà ñóäèòè ç îñíîâíèõ ïîçèö³é
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. Òðàíñôîðìàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ç ëþäèíîþ â ðåçóëüòàò³
îäåðæàííÿ îñâ³òè, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ ìåòè, îð³ºíòîâàíî¿ íà äåÿê³
æèòòºâ³ ïåðñïåêòèâè, îö³íþþòüñÿ ç ïîçèö³¿ êîðèñíîñò³. Äèâåðñèô³êîâàí³ñòü îñâ³òí³õ
ïîñëóã ³ ðîçìà¿ò³ñòü ¿õ ÿêîñò³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè ñâîáîä³ âèáîðó ëþäèíîþ ³íäèâ³äóàëüíî¿
îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿, ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ âëàñòèâîñòåé îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè,
âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïëàí³â, ïðîãðàì ðîçâèòêó â ïðàêòèêó, ³ öå îá’ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü. Äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè íèí³ âèìàãàº óïðàâë³íñüêîãî
âòðó÷àííÿ â ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè. Âàðòî âèçíàòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³
ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè, åâîëþö³éíèé ðóõ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â³äñòàº â³ä ñó÷àñíèõ ïîòðåá
ñîö³óìó [6, ñ. 157].

Ïðè öüîìó ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî êîíñåðâàòèçì îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ïðàêòè÷íî
âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíî çàòðåáóâàíîãî ðîçâèòêó âñåðåäèí³
ñàìî¿ ñèñòåìè. Ñò³éê³ ïîçèòèâí³ çì³íè â îñâ³ò³ ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ, ÿêùî ¿õíº
ïðîåêòóâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ â øèðîêîìó ñîö³àëüíîìó êîíòåêñò³, ç âèêîðèñòàííÿì
ìåòîä³â ³ çàñîá³â êîìïëåêñó íàóê, òîìó ùî òðàäèö³éíà îïîðà ò³ëüêè íà äîñÿãíåííÿ
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè ó âèáîð³ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó îñâ³òè, ùî ïðåâàëþâàëà â ïîïåðåäí³
ðîêè, ñüîãîäí³ ïîêàçàëà ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü. Î÷åâèäíî, ùî äîñÿãíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³
â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ñò³éêèé ðîçâèòîê íåìîæëèâ³ áåç íàñò³ëüêè æ
çíà÷èìèõ çì³í ó ñèñòåì³, ïðîöåñàõ, ìåõàí³çìàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.
Óïðàâë³íñüêèé ðåñóðñ ñóñï³ëüñòâà â îñâ³ò³ ñòàâ âèçíà÷àëüíèì äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó.
Ùîäî óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³, îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ñüîãîäí³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ
âèçíà÷åííÿ ñêëàäó é ðîëüîâèõ ïîçèö³é ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì, ñîö³àëüíèõ
âçàºìîä³é ð³çíîïëàíîâèõ ãðóï çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì ó÷àñò³
ãðîìàäñüêîñò³ â óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì, åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ñîö³àëüíîãî
ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó, ìîæëèâîñòåé îö³íîê åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ é íèçêè ³íøèõ
ïðîáëåì. Îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçâèíåíå ïàðòíåðñòâî ÿê îäíà ³ç ôîðì âçàºìîä³¿ ñòàëî
íåîáõ³äí³ñòþ íå ò³ëüêè äëÿ ðîçâèòêó, àëå é äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè,
ïðè÷îìó ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ïî÷àëî ïðîíèêàòè é â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Ïðîöåñè
ïåðåáóäîâè, ³í³ö³éîâàí³ íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, çì³íèëè â³äíîñèíè â óñ³õ
âèðîáíè÷èõ ñôåðàõ, â³äíîñèíè ç îðãàíàìè âëàäè, ñïîñîáè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³
îñâ³òè. Ñüîãîäí³ ïîøòîâõîì äî ïîøóêó ìåõàí³çì³â ó÷àñò³ ñóñï³ëüñòâà ó âèð³øåíí³
íèçêè ïðîáëåì îñâ³òí³õ óñòàíîâ ïîñëóæèëè îá’ºêòèâí³ çíà÷í³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³
çì³íè â êðà¿í³ òà â îñâ³òí³é ñèñòåì³. Òîìó ïðîéøëà “ðåàí³ìàö³ÿ” ôîðìàëüíî ñòâîðåíèõ
êîëèñü îï³êóíñüêèõ ðàä, ç’ÿâèëèñÿ ïðàêòèêè çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ. Îäíàê âèäèì³ñòü âçàºìîä³¿ çàö³êàâëåíèõ ãðóï ³ îñ³á ò³ëüêè â åêîíîì³÷í³é
ïëîùèí³ îçíà÷àº ïåâíå ñïðîùåííÿ é ïåðåêðó÷óâàííÿ ö³ííîñò³ é çì³ñòó ðîçâèòêó
ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ âçàºìîä³é â îñâ³ò³ òà â ¿¿ óïðàâë³íí³. Çàâäàííÿ çàëó÷åííÿ
øèðîêèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï â îñâ³òíþ ñôåðó òà ðîçøèðåííÿ çì³ñòó ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí
â îñâ³ò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â îñíîâíîìó ç äâîõ ïîçèö³é. Ïî-ïåðøå, øèðîêå çàëó÷åííÿ äî
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ òà ¿¿ ï³äñèñòåìàìè — öå ïðèíöèïîâà çì³íà ïàðàäèãìè
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì. Íå ìîæíà âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ðîçâèòêó îñâ³òè, âèð³øóþ÷è
ò³ëüêè ïðîáëåìè ñàìî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ ôîðìóëþâàòè
ðåçóëüòàòè îñâ³òè íå ò³ëüêè â êîíòåêñò³ “çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê”, àëå é ùîäî ðîçâèòêó
êðà¿íè, ðåã³îíó, òåðèòîð³¿. Ðîçâèòîê ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ³ âçàºìîä³é â îñâ³òí³é
ñôåð³ îçíà÷àº, ãîëîâíèì ÷èíîì, ïåðåõ³ä äî ðåàëüíî¿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíîãî
íà ïàðèòåòíèõ ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè.

Äðóãà ïîçèö³ÿ, íàéá³ëüø ïðèâàáëèâà äëÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàíà ç
ðîçøèðåííÿì åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ò³º¿ àáî ³íøî¿ ¿¿ ÷àñòèíè. Ó
öüîìó âèïàäêó ïîçàîñâ³òí³ ñóá’ºêòè â³äíîñèí ³ âçàºìîä³é ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñïîíñîðè,
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ìåöåíàòè, îï³êóíè. Õàðàêòåð â³äíîñèí ³ç ïðàöåþ, ùî ñüîãîäí³ ìàº ì³ñöå â óêðà¿íñüê³é
îñâ³ò³, äîçâîëÿº íàçâàòè òàê³ â³äíîñèíè ïàðòíåðñüêèìè, òîìó ùî âîíè ðåàë³çóþòüñÿ
³ç ñåðéîçíèìè ïîðóøåííÿìè âñ³õ ïðèíöèï³â ïàðòíåðñòâà. Òàê³ â³äíîñèíè, çà âåëèêèì
ðàõóíêîì, íå ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ í³ äî êîìåðö³éíîãî ïàðòíåðñòâà (îñâ³òà
íàé÷àñò³øå ò³ëüêè “ñïîæèâàº” ðåñóðñè ïàðòíåðà), í³ äî ñîö³àëüíîãî, òîìó ùî ïðîöåñ
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ñï³ëüíèõ óìîâ é óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â íåð³äêî â³äñóòí³é àáî ìàº
îäíîá³÷íèé õàðàêòåð. Ïðîòå çàö³êàâëåí³ñòü îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â òàêîìó ïàðòíåðñòâ³
âñå-òàêè çìóøóº ïðåäñòàâíèê³â ñèñòåìè îñâ³òè âõîäèòè â äîãîâ³ðíèé ïðîöåñ,
íàâ÷àòèñÿ éîìó, íàäàâàòè ïàðòíåðñòâó öèâ³ë³çîâàí³ ôîðìè. Ìàñøòàáí³ âêëàäåííÿ ó
âèùó îñâ³òó çàáåçïå÷óþòüñÿ ïåðåäóñ³ì çàëó÷åííÿì äî ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ á³çíåñó ³
ïðîìèñëîâîñò³.

ßê ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ, âõîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âèùî¿ øêîëè â ºâðîïåéñüêèé
îñâ³òí³é ïðîñò³ð â óìîâàõ ñòð³ìêî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî
ñåðåäîâèùà ñïîíóêàº äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ íîâî¿ ãåíåðàö³¿, çäàòíèõ
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â ð³çíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàð÷îãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Öå âèìàãàº
³ñòîòíîãî ï³äéîìó ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ øëÿõîì
ïðîâåäåííÿ ãëèáèííèõ çì³í ó ñèñòåì³ ¿õ íàâ÷àííÿ. Ïðîòå ñèñòåìà äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ñïåö³àë³ñò³â, íà äóìêó ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â, ìàº
³ñòîòíèé íåäîë³ê — â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó, à îòæå,
— íåçàäîâ³ëüíå óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì [4, ñ. 57]. Ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó
³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ñòóäåíò³â ñòàº
àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, òîìó ùî âîíè ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè òà îñâ³òè, ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèõ
ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü. Ó êîìïëåêñ³ öèõ ìåõàí³çì³â öåíòðàëüíå ì³ñöå çàéìàþòü äåðæàâí³
ñòàíäàðòè âèùî¿ óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè, ÿê³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Ç îãëÿäó íà öå, ìåòîþ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ïîâèííî ñòàòè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ
âèùî¿ îñâ³òè â óìîâàõ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå îñâ³òíº òà ³íôîðìàö³éíå
ñåðåäîâèùå. Àëå, ÿê ïîêàçóº ïðîâåäåíèé àíàë³ç, äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº
âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

1. Âèçíà÷èòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè.

2. Óçàãàëüíèòè äîñâ³ä íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ
ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

3. Îö³íèòè ðîëü îñâ³òè â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ëþäèíè íà
ðèíêó ïðàö³ òà ç’ÿñóâàòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñôåðè âèùî¿ îñâ³òè ÿê îá’ºêòà
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çà ö³ëêîì ñëóøíèì òâåðäæåííÿì ãðóïè åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, âèùà
îñâ³òà º âèçíà÷àëüíîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, òîìó ùî óñòàíîâè
âèùî¿ îñâ³òè íåñóòü îñíîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îçáðîºííÿ ëþäåé ïåðåäîâèìè
çíàííÿìè òà ìàéñòåðí³ñòþ, íåîáõ³äíèìè äëÿ â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâíîìó
óïðàâë³íí³, á³çíåñ³ òîùî. Ö³ óñòàíîâè âèðîáëÿþòü íîâ³ çíàííÿ çà äîïîìîãîþ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, ñëóãóþòü ïðîâ³äíèêàìè äëÿ ïåðåäà÷³, àäàïòàö³¿ òà ïîøèðåííÿ çíàíü,
ùî ïðîäóêóþòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³, é ï³äòðèìóþòü óðÿä ³ á³çíåñ ïîðàäàìè òà
êîíñóëüòàö³ÿìè. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó óñòàíîâè âèùî¿ îñâ³òè â³ä³ãðàþòü òàêîæ
âàæëèâó ñîö³àëüíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ êðà¿íè é ñòâîðåíí³
óìîâ äëÿ ïëþðàë³ñòè÷íèõ äèñêóñ³é [6, ñ. 34]. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ³ çðîáëåíèé íèìè
âèñíîâîê ïðî òå, ùî îñâ³òà ïðîäóêóº çíàííÿ, âì³ííÿ, ö³ííîñò³ ³ â³äíîñèíè. Âîíà
äóæå âàæëèâà äëÿ ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó ³ ãðîìàäÿíñòâà, áåçïåðåðâíîãî åêîíîì³÷íîãî
ï³äíåñåííÿ òà ñêîðî÷åííÿ á³äíîñò³. Îñâ³òà ñòîñóºòüñÿ òàêîæ êóëüòóðè: âîíà º ãîëîâíèì
³íñòðóìåíòîì ïîøèðåííÿ äîñÿãíåíü ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ö³ ÷èñëåíí³ çàâäàííÿ
ðîáëÿòü îñâ³òó êëþ÷îâîþ öàðèíîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â óñ³õ êðà¿íàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñâ³òîþ — âàæëèâà
ñîö³îêóëüòóðíà ôóíêö³ÿ äåðæàâè, ùî âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,w
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³ äåðæàâà çîáîâ’ÿçàíà çáåð³ãàòè ðåãóëþþ÷èé ³ ï³äòðèìóþ÷èé âïëèâ ó ö³é ñôåð³.
Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ïîëÿãàº â ïåðåõîä³ â³ä óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè. Îäíàê
ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàæíå
ïðàãíåííÿ äî áåçïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ. ßê íàñë³äîê êîíòðîëþ, ùî ï³äñèëþºòüñÿ,
ó ð³çíèõ éîãî ïðîÿâàõ àâòîíîì³ÿ ÂÍÇ ôàêòè÷íî ìàº îáìåæåíèé õàðàêòåð. Îäíàê
äåðæàâà çàâæäè ïðèä³ëÿëà îñîáëèâó óâàãó ñèñòåì³ îñâ³òè. Îñòàííÿ â ð³çíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ âèêîíóº ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ íà
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³. Ñèñòåìà îñâ³òè îòðèìóº äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ôîðìóâàííÿ
ïåâíîãî òèïó îñîáèñòîñò³, ùî ³ ïîÿñíþº ïèëüíó óâàãó äåðæàâè äî ñèñòåìè îñâ³òè.
Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè äåðæàâà çä³éñíþº ÷åðåç äåðæàâíó îñâ³òíþ ïîë³òèêó [3,
ñ. 57].

Óðÿä íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåôîðì â
îñâ³òí³é ãàëóç³, ÿê³ ïîêëàäåíî â îñíîâó ð³øó÷î¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè,
ñïðÿìîâàíî¿ íà ³íòåãðàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ íàóêè â ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð.
Ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè âèùî¿ øêîëè âèñòóïàº ÿê ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â ³
ñïîñîá³â ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà îðãàí³çàö³þ ðåñóðñ³â âèùî¿ øêîëè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ,
ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ö³ííîñòåé ³ ³äåàë³â, íîðì, ïðàâèë ³ ïðîöåäóð, çäàòíèõ
çàáåçïå÷èòè ö³ë³ñí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè, â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâèõ
óñòàíîâîê ñóñï³ëüñòâà. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî äîñÿãíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ óêðà¿íñüêî¿
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ñò³éêèé ðîçâèòîê íåìîæëèâ³ áåç íàñò³ëüêè æ çíà÷èìèõ çì³í ó
í³é, ó ïðîöåñàõ ³ ìåõàí³çìàõ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì [2]. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè,
ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà âçàãàë³ é óïðàâë³íñüêèõ
ñèñòåì çîêðåìà ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ðîçðîáêà ïðîãðàì ðîçâèòêó îñâ³òè (ïðàêòè÷íî
íà âñ³õ ð³âíÿõ) ïåðåñòàëà áóòè âèíÿòêîâîþ ôóíêö³ºþ ëèøå ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.
Óïðàâë³íñüêèé ðåñóðñ ñóñï³ëüñòâà â îñâ³ò³ ñòàâ âèçíà÷àëüíèì äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
óïðàâë³íñüêîãî îá’ºêòà. Îäíàê ðåàë³çîâàí³ ñîö³àëüí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ó
â³ò÷èçíÿí³é îñâ³ò³ íå â³äïîâ³äàþòü îá’ºêòèâíèì ñó÷àñíèì ïîòðåáàì íàñåëåííÿ êðà¿íè
é íå ñïðèÿþòü ñîö³àëüíî äîö³ëüíîìó, ñò³éêîìó ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó
³ ¿¿ ï³äñèñòåì. Öå âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ùî:

— ³ñíóþ÷³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè íà
âñ³õ ð³âíÿõ îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â ³ íå â³äáèâàþòü
ðåàëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè;

— ñîö³àëüí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ùî çíàéøëè ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ â
äåÿêèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ñëàáêî àäàïòîâàí³ äî óìîâ óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè,
ùî ïðîäîâæóº âòðèìóâàòè ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ,
ï³äñèëþâàòè êîíôë³êò ì³æ ïðîåêòîâàíèìè çì³íàìè â îñâ³ò³ é àêòóàëüíèìè
ñîö³àëüíèìè çàâäàííÿìè îñâ³òè, ðåàëüíèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè íàñåëåííÿ;

— çàãàëüíîêóëüòóðí³ òåõíîëîã³¿ ñîö³àëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ â óïðàâë³íí³ ñëàáêî
àäàïòîâàí³ äî ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ñò³éêèì ðîçâèòêîì, îñîáëèâî â óêðà¿íñüê³é îñâ³ò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ ëþäñüêèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ìàòåð³àëüíèõ
³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàäëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè º
îñâ³òí³ì ìåíåäæìåíòîì, ÿäðî ÿêîãî ñòàíîâëÿòü ñîö³àëüí³ òåõíîëîã³¿ âèáîðó
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíó
ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë
ô³íàíñîâèõ âèòðàò ì³æ íèìè, òåõíîëîã³¿ âèáîðó êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íàÿâíèõ ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Îäíàê ³ñíóº ïðîáëåìà
ìåòîäîëîã³¿ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ãàëóççþ.
Ñóòü êîíöåïö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîþ é îñâ³òîþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îäíèì
³ç ¿¿ âèõ³äíèõ ïîëîæåíü º òå, ùî íàóêó é îñâ³òó ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê íåâ³ä’ºìí³
ñêëàäîâ³ ºäèíîãî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Îòæå, ïîºäíàííÿ â îäíîìó ì³í³ñòåðñòâ³
(Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè) ³ îñâ³òè, ³ íàóêè º àáñîëþòíî ïðàâèëüíèì,
ïîòåíö³éíî ïîòóæíèì ð³øåííÿì, ÿêå ìîæå äóæå ðåçóëüòàòèâíî ñïðàöþâàòè é
ðåàë³çóâàòè ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæëèâîñò³ ì³í³ñòåðñòâà, ÿêùî íå ò³ëüêè ï³äïîðÿäêóâàòè
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éîìó íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿, àëå é ïîñèëèòè ¿õ òåõíîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ. Îäíàê íèí³øí³é
ñòàí óïðàâë³ííÿ, êîëè ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü — íîâ³ äîêòðèíè, êîíöåïö³¿,
ðîçðîáêè, ðåêîìåíäàö³¿ òîùî — ïðàêòè÷íî íå çàëó÷àþòüñÿ äî ðîçðîáëåííÿ
îñâ³òÿíñüêèõ ñòàíäàðò³â, à íàóêîâ³ çâ³òè, äèñåðòàö³¿, ÿê³ ì³ñòÿòü ö³ ðåçóëüòàòè,
îñ³äàþòü íà ïîëèöÿõ, ïîêðèâàþòüñÿ ïèëîì é ïîñòóïîâî çíèùóþòüñÿ ÷àñîì, — ñë³ä
âèçíàòè íåçàäîâ³ëüíèì. ßêùî çâåðíóòèñÿ äî àíàë³çó çâ³ò³â ïðî ÍÄÐ, äèñåðòàö³é, òî
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî âîíè ôîðìàëüíî ì³ñòÿòü òàê³ ðîçä³ëè ³ äîêóìåíòè, ÿê
âèñíîâêè, ðåôåðàòè, àâòîðåôåðàòè, â ÿêèõ âèîêðåìëþºòüñÿ îäåðæàíèé ïðèð³ñò çíàíü.
Àëå ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷èâ áè ðåàëüíå, à íå ôîðìàëüíå âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â â îñâ³òÿíñüê³ ñòàíäàðòè, âñå ùå áðàêóº, ³ ö³ ðåçóëüòàòè, ÿê ïðàâèëî, äî
íèõ íå ïîòðàïëÿþòü. Îòæå, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òàêèé ìåõàí³çì, çàáåçïå÷èòè
îáîâ’ÿçêîâå âêëþ÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü, îòðèìàíèõ íàóêîâöÿìè, â ÎÊÕ ³
ÎÏÏ, à òàêîæ â³äïîâ³äíî — ó ôóíäàìåíòàëüí³ àáî ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàí³ áëîêè
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â. Äëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìíèé àíàë³ç ïðîáëåìè òà
âèçíà÷àþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàõîäè ç ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîþ é îñâ³òîþ ãîëîâíèì
çàâäàííÿì, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, º ïîºäíàííÿ íàóêîâîãî ðåçóëüòàòó ç îñâ³òÿíñüêèìè
ñòàíäàðòàìè. Ó òàêèé ñïîñ³á ìîæíà âèä³ëèòè ñôåðè çóñèëü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ÿê³
ïîâèíí³ çàäàâàòè ìåòîäîëîã³þ, ³ ìîëîäèõ çàñíîâíèê³â øê³ë, ³ ó÷í³â. Çâ³äñè — íàóêîâ³
ïëàíè, îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â íàóêîâî¿ ðîáîòè
³ ò.³í.

Øëÿõàìè ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæóòü áóòè þðèäè÷í³ çàõîäè ³ç
ðîçðîáëåííÿ (êîðèãóâàííÿ) â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü, â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóêòèâíî-
ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â ùîäî íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ çà íàóêîâöÿìè ³ â³äïîâ³äíèìè
ïðàö³âíèêàìè îñâ³òè îáîâ’ÿçêó âêëþ÷àòè äî îñâ³òÿíñüêèõ ñòàíäàðò³â â³äïîâ³äí³
íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ, çðîáèâøè öå îñíîâíèì êðèòåð³ºì ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ
îäåðæàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðí³ çàõîäè ³ç
ï³äïîðÿäêóâàííÿ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè òà ³í.
Òîìó ³ñíóº ïðèíöèïîâà ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàòè áþðîêðàòèçì ó íàóö³ òà â óïðàâë³íí³
íåþ. Çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì óïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â â îñâ³òÿíñüê³
ñòàíäàðòè ñïðèÿòèìå òîìó, ùîá ö³ ðåçóëüòàòè ñòàëè ïðàêòè÷íèì íàäáàííÿì øèðîêèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ, ùî çäîáóâàº îñâ³òó. Â Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà
ôîðìóâàííþ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè ó ãàëóç³ îñâ³òè. Ðîçâèòîê îñâ³òè ó íàø³é äåðæàâ³ íå
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ç ïîòðåá ñó÷àñíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.
Ðåôîðìóâàííÿ ïîâèííî ïðîâîäèòèñü ó íàïðÿìêó ìîäåë³ íîâîãî ñòîë³òòÿ, âðàõîâóâàòè
ÿê íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿ êóëüòóðè òà îñâ³òè, òàê ³ ñó÷àñí³ ïîçèòèâí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó îñâ³òè. Ö³ òåíäåíö³¿ íåîáõ³äíî ïîâ’ÿçóâàòè ç ñèëüíîþ ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ
äåðæàâè â ãàëóç³ îñâ³òè [5, ñ. 97]. Ïð³îðèòåòíà óâàãà äåðæàâè äî îñâ³òè, ¿¿ ïîâíîö³ííà
áþäæåòíà ï³äòðèìêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ðåàëüíèì ïîòðåáàì ñó÷àñíî¿ òà ìàéáóòíüî¿
Óêðà¿íè. Ñàìå ö³ëåñïðÿìîâàíà äåðæàâíà îñâ³òíÿ ïîë³òèêà ìîæå ñïðèÿòè çðîñòàííþ
äîáðîáóòó êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñ³º¿ êðà¿íè. Äåðæàâíà
îñâ³òíÿ ïîë³òèêà áóäå åôåêòèâíîþ ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíà ðîçðîáëÿòèìåòüñÿ ³
ïðîâîäèòèìåòüñÿ â ïîºäíàíí³ ç àêòèâíîþ ³ííîâàö³éíîþ ïîë³òèêîþ êðà¿íè. Âèùà
îñâ³òà ïîâèííà áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
³íôðàñòðóêòóðè — òåõíîïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â òîùî. Ðåàëüíà ïð³îðèòåòí³ñòü
îñâ³òè â ö³ëîìó òà ¿¿ âàæëèâî¿ ï³äñèñòåìè (âèùî¿ îñâ³òè) ïîâèííà âèçíà÷àòèñÿ äâîìà
ôàêòîðàìè: ç îäíîãî áîêó, — ñóñï³ëüñòâîì ³ äåðæàâîþ, ç ³íøîãî — îñâ³òÿíñüêîþ
ãðîìàäñüê³ñòþ. Äî òîãî æ íåîáõ³äíî, ùîá ö³ äâà ôàêòîðè âçàºìîäîïîâíþâàëè îäèí
îäíîãî. Ñóñï³ëüñòâî ïîâèííî ðîçãëÿäàòè îñâ³òó ÿê íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî, ââîäèòè ¿¿
â ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â, îá’ºêò³â ïåðøî÷åðãîâî¿ ï³äòðèìêè ³ ò. ³í. Ç³ ñâîãî
áîêó, îñâ³òÿíñüêà ãðîìàäñüê³ñòü ïîâèííà çîñåðåäèòè óâàãó íà ðîçðîáö³ êîíñòðóêòèâíèõ
³ ðåàëüíèõ ïðîïîçèö³é òà ïðîãðàì ùîäî îíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè â³ò÷èçíÿíî¿
îñâ³òè.
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ìåõàíèçìîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå

Ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ìåõàíèçìîâ âëèÿíèÿ
ãîñóäàðñòâà íà ðåôîðìèðîâàíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, ìåòîäû ïðåîäîëåíèÿ
áþðîêðàòèçìà â íàóêå è óïðàâëåíèÿ åþ. Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì âíåäðåíèÿ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
â îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, êîòîðûé îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíîãî
ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå îáðàçîâàíèå, ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Dombrovska, S. M. Modern Technologies of Innovative State Mechanisms Introduction of
Reformation of the System of Education in Ukraine

The theoretical aspects of forming new mechanisms of influence of the state on reformation of
higher education of Ukraine are analyzed, methods of overcoming of bureaucratism in science and its
management. The mechanism of implementation of scientific results in educational standards is
offered, which will facilitate the improvement of educational process.

Keywords: higher education, educational reform, higher educational establishments.
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