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Ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñêëàäñüêî¿
ìåðåæ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ. Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà
ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ïðèíöèïè, ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, ðåñóðñè, ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü, ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã.

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ êðà¿íè º ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî. Ïîêðàùåííÿì íàä³éíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿì âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³
ïîñòà÷àííÿ òà âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äí³é ÿêîñò³ òà
ê³ëüêîñò³ çàéìàºòüñÿ àãðîïðîìèñëîâà ïîë³òèêà. Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîêîð³ííî¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³÷íèõ â³äíîøåíü â ÀÏÊ ïîòð³áíî âèð³øèòè íèçêó çàâäàíü. Âåëèêó
ðîëü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ëîã³ñòèö³ ñêëàäóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ â³ä³ãðàº àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà ðîçâèòêîì òà âèêîíàííÿì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà
ï³äïðèºìñòâ³, âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â òà ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ´ðóíòóþ÷èñü íà ñèñòåìíó
îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïèòàííÿì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, à
òàêîæ ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè ñêëàäóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ
ÀÏÊ, ùî ïîêðàùàòü åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå àãðàðíîãî ñåêòîðó, çàéìàþòüñÿ òàê³
â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³: Â. Â. Äèáñüêà [1], ª. Â. Êðèêàâñüêèé [2],
². Ïåòåöüêèé, Ã. Â. Ñàâèöüêà [3], Í. ². ×óõðàé [4], Ë. Þ. Øåâö³â òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
íàïðÿìê³â òà çàâäàíü ëîã³ñòèêè ñêëàäóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ. Êëàñèô³êàö³ÿ
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðîçòàøóâàííÿ ñêëàäñüêèõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ.

Ñòðàòåã³÷í³ ïðîáëåìè ëîã³ñòèêè ñêëàäóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ
ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ íèçêè çàâäàíü, ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà çàâäàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³
ç ôîðìóâàííÿì ñêëàäñüêî¿ ìåðåæ³; çàâäàííÿ ³ç ðîçðîáêè êîíêðåòíîãî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñêëàäñüêîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðîçâèòêó.

Ñêëàäñüêó ìåðåæó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ìàêðîëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó, òîáòî
ñòðóêòóðîâàíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó (äëÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà ñóïóòí³ìè
ïîòîêàìè), ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â. Ñóêóïí³ñòü öèõ åëåìåíò³â,
à òàêîæ ìåæ³ ³ çàâäàííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîºäíàí³ ìåòîþ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Öå îçíà÷àº, ùî ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ äî ñêëàäñüêî¿ ìåðåæ³ [4].

Ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ, ùî ìàº ñêëàäñüêó ìåðåæó,
ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ åëåìåíò³â — ñêëàä³â ç âëàñíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Òàêå
ãîñïîäàðñòâî ìîæíà â³äíåñòè äî ì³êðîëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Îñíîâí³ çàâäàííÿ, ÿê³
âèð³øóþòüñÿ â ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³:

1. Ïðîåêòóâàííÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíó ñêëàä³â íà ä³ëÿíö³, ùî áóëà îáðàíà ï³ä
çàáóäîâó;
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2. Âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ñêëàäñüêîãî ïðèì³ùåííÿ ç óðàõóâàííÿì
ïåðñïåêòèâíèõ âàíòàæîïîòîê³â (ÿê ïðàâèëî, äî 5 ðîê³â), ð³âíÿ òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³ êîíñòðóêö³¿ ñêëàäñüêîãî ïðèì³ùåííÿ;

3. Ðîçðîáêà îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè ñêëàäóâàííÿ: âèá³ð ìîäóë³â îïòèìàëüíî¿
ñèñòåìè ñêëàäóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ðàö³îíàëüíî¿ ñêëàäñüêî¿ âàíòàæíî¿ îäèíèö³, à
òàêîæ òåõíîëîã³÷íîãî ³ ï³ä³éìàëüíî-òðàíñïîðòíîãî îáëàäíàííÿ; âèá³ð êîíêóðåíòíèõ
âàð³àíò³â îá’ºìíî-çàïëàíîâàíèõ ð³øåíü íà ñêëàä³ ç óðàõóâàííÿì ïåðåäáà÷åíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü âàíòàæîïåðåðîáêè; âèá³ð îïòèìàëüíîãî (ðàö³îíàëüíîãî)
âàð³àíòà îá’ºìíî-çàïëàíîâàíîãî ð³øåííÿ (íà îñíîâ³ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿), ùî
çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñêëàäñüêèõ ïîòóæíîñòåé çà óìîâè ì³í³ì³çàö³¿
çàãàëüíèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³þ [1].

Ôîðìóâàííÿ ì³êðîëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÷è ðîçðîáêà ñêëàäñüêî¿ ìåðåæ³ º
çàâäàííÿì ïåðøîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ. Âîíà âèð³øóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó çâ’ÿçêó ³ç
çì³íîþ çîâí³øí³õ óìîâ ðèíêó ÷è ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ïðîåêòóâàííÿ ñêëàäñüêî¿ ìåðåæ³ íàé÷àñò³øå ñòàº ðåàêö³ºþ íà çì³íè ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà ÷è ñòðàòåã³÷íèõ çàìîâëåíü. Ðîçðîáëÿþ÷è ñêëàäñüêó ìåðåæó, ñë³ä
â³äì³òèòè, ùî ¿¿ ñòðóêòóðà íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ñêëàäîâèõ:

1. Ñòðàòåã³é, ùî áóëè ïðèéíÿò³ íà ï³äïðèºìñòâ³;
2. Òîâàðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà;
3. Ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â òà ð³çíîìàí³òíîñò³ ¿õ çàìîâëåíü;
4. Òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè;
5. Ð³âíÿ ïîïèòó;
6. Óæå ³ñíóþ÷î¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà;
7. Êîíêóðåíòíèõ ïðîïîçèö³é íà ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ òîâàð³â ïîñëóã ó ðåã³îí³

òà çàáåçïå÷åííÿ íèìè;
8. Ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îí³ [1].
Ôîðìóâàííÿ ñêëàäñüêî¿ ìåðåæ³ º ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ëîã³ñòèêè

ñêëàäóâàííÿ ïåðøîãî ð³âíÿ. Äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü
ñêëàä³â ó ìåðåæ³, ðîçì³ñòèòè ñêëàäè ìåðåæ³ ïî âñ³é ãåîãðàô³÷í³é òåðèòîð³¿ ñïîæèâ÷îãî
ðèíêó, îáðàòè ñòðàòåã³þ ñêëàäóâàííÿ çàïàñ³â (âèçíà÷åííÿ ôîðìè âëàñíîñò³ ñêëàäó
â ìåðåæ³), îáðàòè ñèñòåìó òîâàðîçàáåçïå÷åííÿ. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðîöåäóðà
ôîðìóâàííÿ ñêëàäñüêî¿ ìåðåæ³ âêëþ÷àº â ñåáå ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà òîâàðè,
ïëàíóâàííÿ ðåã³îí³â òà îá’ºì³â ïðîäàæ³â â êîæíîìó ç íèõ, ïëàíóâàííÿ ïîòðåá ó
ñêëàäñüêèõ ïîòóæíîñòÿõ ³ ê³ëüêîñò³ ñêëàä³â ó ìåðåæ³, àíàë³ç ïîçèö³é ïîòåíö³àëüíèõ
ñêëàäñüêèõ ïîòóæíîñòåé, ðîçðîáêó ïðîãðàìè ðîçì³ùåííÿ ñêëàäñüêî¿ ìåðåæ³, âèá³ð
ñòðàòåã³¿ ñêëàäóâàííÿ çàïàñ³â, âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ôîðìè
òîâàðîçàáåçïå÷åííÿ [5].

Ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà êîíöåíòðóþòüñÿ, òîáòî çóïèíÿþòüñÿ,
ó ñïåö³àëüíî â³äâåäåíèõ ì³ñöÿõ çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â, ÿêèìè º â³äïîâ³äí³ ñêëàäè.
Âàðò³ñòü òîâàðó çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, çîêðåìà ³ â³ä ïðîöåñó ïîòðàïëÿííÿ
òà âèõîäó ç³ ñêëàäó (âõ³äí³, âèõ³äí³ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè). Òîìó ñêëàä ïîòð³áíî
ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðîâàíó ñêëàäîâó ÷àñòèíó ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. Âèêîíàííÿ öüîãî
ï³äõîäó çðîáèòü ìîæëèâèì çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é
ñêëàäó òà ìîæëèâ³ñòü êîðåãóâàòè âàðò³ñòü òîâàðó, ïðè öüîìó çàáåçïå÷óþ÷è
ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Êîæåí âèä ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â âèðîáëÿºòüñÿ ç êîíêðåòíîþ ìåòîþ ³ íå ³ñíóº
äëÿ òîãî, ùîá éîãî ïðîäóêö³þ çáåð³ãàòè íà ñêëàäàõ. Àëå ñêëàäè º íåâ³ä’ºìíîþ
÷àñòèíîþ ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó ³ çàéìàþòü âàæëèâå ì³ñöå ó âñ³õ ãàëóçÿõ
ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ³ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñê³ëüêè ñêëàäè âèêîíóþòü íèçêó
âàæëèâèõ ôóíêö³é, áåç ÿêèõ íåìîæëèâèé ïðàâèëüíèé ôóíêö³îíàëüíèé ïðîöåñ
âèðîáíèöòâà:

1. Çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíèì êîìôîðòîì ñïîæèâà÷³â òà âèêîíàííÿ
çàìîâëåíü êë³ºíò³â.

Ñ. Â. ÊÀ×ÓÐÎÂÑÜÊÈÉ
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2. Çáåð³ãàííÿ òà ñêëàäóâàííÿ ïðîäóêö³¿ äëÿ òèì÷àñîâîãî ê³ëüê³ñíîãî òà
àñîðòèìåíòíîãî ðîçðèâ³â ì³æ ñïîæèâàííÿì òà âèðîáíèöòâîì ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ.

3. Çàëåæíî â³ä ñåçîííîãî ñïîæèâàííÿ äåÿêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ñêëàäè
çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâíå âèðîáíèöòâî ³ ïîñòà÷àííÿ.

4. Ñêëàä ìîæå çä³éñíþâàòè ôóíêö³þ êîíñîë³äàö³¿ íåâåëèêèõ ïàðò³é âàíòàæ³â
äëÿ äåê³ëüêîõ êë³ºíò³â, äî ïîâíîãî çàâàíòàæåííÿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, ùî ñïðèÿº
çìåíøåííþ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

5. Íà ñêëàä ìîæóòü íàäõîäèòè âàíòàæ³ â³ä âèðîáíèê³â, ïðèçíà÷åí³ äåê³ëüêîì
êë³ºíòàì, ÿê³ ïîò³ì ðîçä³ëÿþòüñÿ íà á³ëüø äð³áí³ ïàðò³¿ çã³äíî ³ç çàìîâëåííÿìè ³
â³äïðàâëÿþòüñÿ ñïîæèâà÷àì.

6. Çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíò³â â³äïîâ³äíèì ñåðâ³ñîì òà ïîñëóãàìè. Âàæëèâîþ
îçíàêîþ ö³º¿ ôóíêö³¿ º íàäàííÿ êë³ºíòàì ð³çíèõ ïîñëóã, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâó âèñîêèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â [6].

Ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñêëàä³â ó ñèñòåìàõ ëîã³ñòèêè º íå çáåðåæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â, à ïåðåòâîðåííÿ ïàðàìåòð³â ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â äëÿ ¿õ íàéá³ëüø
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ï³ä ïàðàìåòðàìè ðîçóì³þòü ðîçì³ðè ³ ñêëàä òðàíñïîðòíèõ ïàðò³é âàíòàæ³â,
òèï ³ ñïîñ³á óïàêóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàííÿ âàíòàæ³â ó òðàíñïîðòíèõ ïàðò³ÿõ,
÷àñ ïðèáóòòÿ ³ â³äïðàâëåííÿ òðàíñïîðòíèõ ïàðò³é.

Îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó ñïåö³àëüíî îáëàäíàíèõ ì³ñöÿõ äëÿ çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â
³ñíóº íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðóõó ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïåðâèííîãî äæåðåëà
ñèðîâèíè ³ çàê³í÷óþ÷è ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ äîñèòü âåëèêà
íîìåíêëàòóðà ñêëàä³â, îñíîâíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè ÿêèõ º òàê³:

1. Ùîäî ôóíêö³îíàëüíèõ áàçèñíèõ ñôåð ëîã³ñòèêè: ñêëàäè ïîñòà÷àííÿ; ñêëàäè
âèðîáíèöòâà; ñêëàäè ðîçïîä³ëó;

2. Çà âèäîì ïðîäóêö³¿, ÿêó çáåð³ãàþòü: ñêëàäè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â,
êîìïëåêòóþ÷èõ; ñêëàäè íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà; ñêëàäè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
ñêëàäè òàðè; ñêëàäè çâîðîòíèõ â³äõîä³â;

3. Ùîäî ëîã³ñòè÷íèõ ïîñåðåäíèê³â: âëàñí³ ñêëàäè ï³äïðèºìñòâ; ñêëàäè
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñåðåäíèê³â (òîðãîâèõ, òðàíñïîðòíèõ, åêñïåäèòîðñüêèõ,
âàíòàæîïåðåðîáíèõ ³ ò.ï.);

4. Çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì: ñêëàäè áóôåðíèõ çàïàñ³â, ïðèçíà÷åí³
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó (ñêëàäè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ íåçàâåðøåíîãî
âèðîáíèöòâà, âèðîáíè÷èõ, ñòðàõîâèõ, ñåçîííèõ òà ³íøèõ âèä³â çàïàñ³â); ñêëàäè
ïåðåâàëêè âàíòàæ³â (òåðì³íàëè) ó òðàíñïîðòíèõ âóçëàõ, ïðè âèêîíàíí³ çì³øàíèõ,
êîìá³íîâàíèõ, ³íòåðìîäàëüíèõ òà ³íøèõ ïåðåâåçåíü; ñêëàäè êîì³ñ³îíóâàííÿ,
ïðèçíà÷åí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ çàìîâëåíü â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³÷íèõ âèìîã êë³ºíò³â;
ñêëàäè çáåð³ãàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ ³ çàõèñò ñêëàäîâàíèõ âèðîá³â;
ñïåö³àëüí³ ñêëàäè (ìèòí³ ñêëàäè, ñêëàäè òèì÷àñîâîãî çáåð³ãàííÿ, òàðè, çâîðîòíèõ
â³äõîä³â ³ ò.ï.);

5. Çà ïðîäóêòîâîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ: âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ (äëÿ îäíîãî àáî
äåê³ëüêîõ íàéìåíóâàíü ïðîäóêö³¿); îáìåæåíîãî àñîðòèìåíòó; øèðîêîãî
àñîðòèìåíòó [2].

Ñêëàäè ìîæóòü òàêîæ áóòè êëàñèô³êîâàí³ çà âèäîì âëàñíîñò³, çà òåõí³÷íîþ
îñíàùåí³ñòþ, çà íàÿâí³ñòþ çîâí³øí³õ ï³ä’¿çíèõ êîë³é, çà âèäîì ñêëàäñüêèõ áóä³âåëü
³ ñïîðóä, çà òåõí³÷íîþ êîíñòðóêö³ºþ ³ ò.ï.

Çà ñâî¿ì çì³ñòîì ³ çàâäàííÿìè àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÊ ìàéæå
íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä àíàë³çó â ³íøèõ ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îäíàê ìàº
äåÿê³ îñîáëèâîñò³ â ìåòîäèö³ éîãî ïðîâåäåííÿ, ÿê³ îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ ö³º¿ ãàëóç³
âèðîáíèöòâà [7].

Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü â³ä ïðèðîäíèõ òà êë³ìàòè÷íèõ óìîâ. Ìàéæå âñ³ ïðèðîäí³ ÿâèùà ìîæóòü
çíà÷íî âïëèíóòè íà çáîðè óðîæàþ, ïîíèçèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; ïðè àíàë³ç³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðèðîäíîêë³ìàòè÷í³ óìîâè êîæíîãî
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ðîêó ³ êîæíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ùîá îòðèìàòè ðåçóëüòàòè àíàë³çó, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á
ôàêòè÷íèì äàíèì, ³ äîñÿãòè ïðàâèëüíèõ âèñíîâê³â ïðî ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïîêàçíèêè ïîòî÷íîãî ðîêó ïîâèíí³ ç³ñòàâëÿòèñÿ ç ïîêàçíèêàìè äàíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà çà 2–7 ðîê³â.

Îñê³ëüêè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà õàðàêòåðíà ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà, òî
ïðîòÿãîì ðîêó íåðèòì³÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðóäîâ³ ðåñóðñè, òåõí³êà, ìàòåð³àëè,
íåð³âíîì³ðíî ðåàë³çóºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ, íàäõîäèòü âèðó÷êà. Òàê, çåðíîçáèðàëüí³
êîìáàéíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü ò³ëüêè 10–20 äí³â ó ðîö³, ñ³âàëêè — 5–10,
êàðòîïëåçáèðàëüí³ êîìáàéíè — 20–30 äí³â. Öþ îñîáëèâ³ñòü òàêîæ íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ïðè àíàë³ç³ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê çàáåçïå÷åí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, çåìåëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [3].

Ïðîöåñ âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äóæå òðèâàëèé ³ íå ñï³âïàäàº
ç ðîáî÷èì ïåð³îäîì, òîìó áàãàòî ïàðàìåòð³â ïîêàçíèê³â ìîæíà ðîçðàõóâàòè ò³ëüêè
ï³äâîäÿ÷è ðåçóëüòàòè çà ö³ëèé ð³ê âèðîáíèöòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ÿêíàéïîâí³øèé
àíàë³ç ó ðîñëèííèöòâ³ ìîæíà çðîáèòè ò³ëüêè çà ðåçóëüòàòàìè ðîêó. Âïðîäîâæ ðîêó
òà ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè àíàë³çóºòüñÿ âèêîíàííÿ ïëàíó àãðîòåõí³÷íèõ çàõîä³â ïî
ïåð³îäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò íà ï³äïðèºìñòâ³ [3].

Âèðîáíèöòâî, ñêëàäóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàþòü
ñâîþ ñïåöèô³êó â âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, ÿêèìè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ º æèâ³ îðãàí³çìè.
Òîìó íà ð³âåíü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü íå ëèøå
åêîíîì³÷í³, àëå ³ á³îëîã³÷í³, õ³ì³÷í³ ³ ô³çè÷í³ çàêîíè, ùî óñêëàäíþº, à ³íêîëè é
óíåìîæëèâëþº âèì³ð âïëèâó ÷èííèê³â íà ïàðàìåòðè ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ îáë³ê ä³¿ öèõ çàêîí³â ìàº âèêëþ÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè
àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º çåìëÿ, ïðèðîäí³
îñîáëèâîñò³ ÿêî¿ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè. Íà â³äì³íó â³ä
³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äå òî÷íî â³äîìà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³
âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü óñ³õ ôîíä³â, ïðîäóêòèâí³ñòü çåìë³ íå ï³ääàºòüñÿ òî÷íîìó
îáë³êó ³ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ÷èííèê³â ì³íÿº ïðèðîäíèé ³ åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð,
ïðè÷îìó çåìëÿ ÿê ãîëîâíèé çàñ³á âèðîáíèöòâà íå ëèøå íå çíîøóºòüñÿ, àëå ³, íàâïàêè,
ïîêðàùóºòüñÿ, ÿêùî ¿¿ ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè. Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé öüîãî
çàñîáó âèðîáíèöòâà º òå, ùî çåìëÿ º óí³âåðñàëüíèì ðåñóðñîì âèðîáíèöòâà. Ó
ïðîìèñëîâîñò³ íà êîíêðåòíîìó çàâîä³ àáî ï³äïðèºìñòâ³ âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê
ïðàâèëî, ìîæíà çä³éñíþâàòè âèðîáíèöòâî ò³ëüêè â³äïîâ³äíîãî âèäó ïðîäóêö³¿. Ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà îäí³é ³ ò³é æå çåìë³ ìîæíà âèðîáëÿòè áàãàòî âèä³â
ïðîäóêö³¿. ¯é âëàñòèâ³ òàê³ îñîáëèâîñò³, ÿê óí³âåðñàëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, ñëàáêà
êîíöåíòðàö³ÿ, áàãàòîãàëóçåâèé õàðàêòåð, íèæ÷èé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì, àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíåí íàäàòè äîïîìîãó
êåð³âíèöòâó ó âèñîêîïðîäóêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ çåìë³, ïîñë³äîâíîìó ðîçâèòêó
íàéá³ëüø êîðèñíèõ â óìîâàõ ãîñïîäàðñòâà íàïðÿì³â âèðîáíèöòâà [3].

Âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá ÿê çàñîáè âèðîáíèöòâà. Òîìó òîâàðíà
ïðîäóêö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, íàáàãàòî ìåíøà âàëîâî¿ â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàãàòî ñïåöèô³÷íèõ ïîêàçíèê³â
(âðîæàéí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü õóäîáè, æèðí³ñòü ìîëîêà òà ³í.). Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè,
âæèâàí³ â óñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê,
ðåíòàáåëüí³ñòü, îáîðîòí³ñòü çàñîá³â òà ³í.), â³äáèâàþòü ñïåöèô³êó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Öå îáóìîâëþº äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ¿õ àíàë³çó [3].

¥ðóíòóþ÷èñü íà âèùåçàçíà÷åíîìó, ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³
íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ÀÏÊ:

1. Îïòèì³çàö³ÿ ñêëàäñüêèõ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â;
2. Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâà;
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3. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ôîðì ñêëàäñüêèõ ìåðåæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ï³äïðèºìñòâà;

4. Äîñë³äæåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèê³â òà ìîæëèâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ
ïðèíöèï³â òà âèêîíàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ëîã³ñòèêè ñêëàäóâàííÿ. Ïîäàëüøå
âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè ñêëàäñüêèõ ìåðåæ òà ñêëàäó ÿê
³íòåãðîâàíî¿ ëàíêè ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó çðîáëÿòü ìîæëèâèì çìåíøåííÿ âèòðàò íà
âèðîáíèöòâ³ òà çìåíøåííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ïðèçâåäóòü äî îïòèì³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
òà âäîñêîíàëåííÿ óìîâ ïðàö³ íà ñêëàäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Kachurovskyi, S. V. Strategic Tasks of Warehousing Logistics in AIC
The peculiarities of strategic formation of the warehousing net in AIC enterprises are shown.

Theoretical and methodological formation principles of economic activity are investigated.
Keywords: strategy of development, principles, material stream, resources, economic activity,

logistic chain.
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