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Äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ÿê ïåðñïåêòèâíî¿ ôîðìè
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîñò³. Âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàãè, åòàïè òà ïðîáëåìè
³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ôàêòîðè âïëèâó ïðè âèçíà÷åíí³
åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ï³äïðèºìñòâî.

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïðèïóñêàº
âèð³øåííÿ îäíî¿ ç³ ñêëàäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü — ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ³ç
ïîñèëåííÿì ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ
ìîæëèâî çà ðàõóíîê ¿õíüî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ ³ç âèêîðèñòàííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çà
ðàõóíîê ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó
³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó.

Ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà çíà÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
äîñë³äæóâàëîñü òàêèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè, ÿê Ñ. À. Àéâàçÿí,
Ä. Â. Àðóòþíîâà, Î. ß. Áàëê³íä, Ã. À. Áàêëàæåíêî, Ò. Ä. Áàñí³í, Þ. Ä. Áàõòººâ,
Â. Ì. Âîëîä³í, Ñ. Ì. Ãîí÷àðîâ, Ã. ß. Ãîëüäøòåéí, Ë. Í. Äóáîâà, À. Ã. Çàãîðîäí³é,
Ç. Á. Æèâêî, À. À. Ïèëèïåíêî òà ³í. [1–8]. Îäíàê ö³ âèâ÷åííÿ íàëåæàòü äî
òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ³íòåãðàö³¿ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Çíà÷íèé âêëàä ó äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âíåñëè òàê³ ó÷åí³, ÿê À. Áëàéíäåð,
À. Ãðèíñïåí, Ò. Ëåâ³òò, Ì. Ïîðòåð, Ï. Êðóãìàí, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ð. Ôàòõóòä³íîâ
òà ³í. [9–16]. Ó öèõ ðîáîòàõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ìîòèâàö³¿ ³ç ïîñèëåííÿ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïðè öüîìó ïðàêòè÷íî íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ÿê
åôåêòèâíà ôîðìà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³,
ùî ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàþ÷îãî
âïëèâó ïðîöåñ³â öåíòðàë³çàö³¿ é òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëó çà
êîíêóðåíòíó áîðîòüáó. Ïðîòå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ æîäíîìó
ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ íåìàº ³íøîãî âèáîðó, îêð³ì ÿê áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ³íòåãðàö³¿ ÿê ïåðñïåêòèâíî¿ ôîðìè
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ¿õíüî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè ãîòîâèìè äî ð³çíèõ çì³í
— âèáîðó ñâîãî øëÿõó ðîçâèòêó, âòðà÷àþ÷è àáî çáåð³ãàþ÷è ô³íàíñîâó, îðãàí³çàö³éíó,
ïðàâîâó ôîðìè.
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Âîäíî÷àñ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþâàííÿ ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ áðàêîì ðåñóðñ³â (ñèðîâèíè, çàñîá³â âèðîáíèöòâà),
îáìåæåíèì äîñòóïîì íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, â³äñóòí³ñòþ ïîñò³éíîãî, ñòàá³ëüíîãî
ì³ñöÿ íà ðèíêó, íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèìè ì³æíàðîäíèìè çâ’ÿçêàìè. Îçíà÷åíà
ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ âíàñë³äîê êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ íèçüêîãî ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ì³æ òèì äèíàì³êà ðîçâèòêó åêîíîì³ê ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³
êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, çàñâ³ä÷óº, ùî ä³ÿëüí³ñòü ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóð äîçâîëÿº ñòàá³ë³çóâàòè âèðîáíè÷³, òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè,
âðåãóëþâàòè ìåõàí³çì ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, à â³äòàê ï³äâèùèòè
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóòü äî ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó çà ðàõóíîê éîãî ïåðåâàã, à
ñàìå:

— çíèæåííÿ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ïîñòà÷àíí³ òà çáóò³;
— îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿;
— çàñòîñóâàííÿ ïåðåäîâèõ íîâîââåäåíü òà ïîëåãøåííÿ äèôóç³¿ òåõíîëîã³÷íèõ

íîâîââåäåíü;
— âîëîä³ííÿ âèñîêèì ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â;
— çíèæåííÿ.
Îäíàê îñíîâíîþ ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðóþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ íîâèõ ôîðì
òà âèä³â ³íòåãðàö³¿. Òàê, Â. Ì. Ãîðáàòîâ çàçíà÷àº, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîøèðåííÿ îòðèìàëè 10 îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó: òðåñòè, êîíöåðíè, êîíãëîìåðàòè, ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, êàðòåë³, ñèíäèêàòè, ïóëè, êîíñîðö³óìè, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè òà
àñîö³àö³¿ [9, ñ. 7]. Ë. ². Ôåäóëîâà êîíñòàòóº, ùî ó ñâ³ò³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º
òàê³ ôîðìè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð: êàðòåë³, ñèíäèêàòè, òðåñòè, êîíñîðö³óìè,
êîíöåðíè, ñîþçè, ãîñïîäàðñüê³ àñîö³àö³¿ òà ³íø³ [9, ñ. 162]. Ð. Â. Äàíèëåé÷óê äî
³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð â³äíîñèòü ³íòåãðîâàí³ êîðïîðàòèâí³
ñòðóêòóðè (êîðïîðàö³¿, êîíöåðíè, õîëäèíãè, ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè),
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ òà ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè; êëàñòåðè; ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà [10, ñ. 221–222].

Â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷àº òàê³ ôîðìè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ÿê
àñîö³àö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, êîíñîðö³óì, êîíöåðí, õîëäèíã, ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâà
ãðóïà [11; 17]. Òàê, îñòàíí³ ðîêè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, õàðàêòåðèçóþòüñÿ
çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè
º àñîö³àö³¿ òà íåçíà÷íîãî çðîñòàííÿ êîðïîðàö³é (ðèñ. 1).

Ó äåðæàâí³é åêîíîì³ö³ òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè ôîðìè êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð,
ùî íå ìàþòü íîðìàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ: ñèíäèêàò, êàðòåëü, ïóë, òðåñò. Ó ë³òåðàòóð³
ç îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèä³ëÿþòüñÿ äâà òèïè ³íòåãðàö³¿:
âåðòèêàëüíà ³ ãîðèçîíòàëüíà [12–15].

Äîñë³äæåííÿ ôîðì ³íòåãðàö³¿ äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè, ùî âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ
çàëåæíî â³ä íàïðÿìó ³ ãëèáèíè ³íòåãðàö³¿, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³
îêðåìèõ ó÷àñíèê³â–ïàðòíåð³â, ñòóïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â îá’ºäíàííÿ, ìåòîþ
ñï³âïðàö³, õàðàêòåðó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè ïåðåïëåòåííÿì
÷èñëåííèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ì³æ ñîáîþ, ðîçðèâàìè ì³æ çàêîíîäàâñòâîì ³
åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ ÿâèù.

Ó÷àñíèêè ³íòåãðàö³éíèõ â³äíîñèí (ó÷àñíèêè–ïàðòíåðè) ïðè âçàºìîä³¿
ïîðîäæóþòü ïîÿâó íîâèõ àáî óäîñêîíàëåííÿ óæå ³ñíóþ÷èõ ôîðì ³íòåãðàö³¿. Îäíàê,
ìîæíà âèä³ëèòè çàãàëüíèé åòàï ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 2.).

²íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì–ïàðòíåðàì îòðèìàòè
áàæàíó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó çà ðàõóíîê äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ïàðòíåð³â, ó ò.÷.
³íîçåìíèõ, îòðèìàòè ìîæëèâîñò³ âèéòè íà íîâèé ðèíîê, åêîíîì³þ âëàñíèõ ðåñóðñ³â,
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çíèçèòè ï³äïðèºìíèöüê³ ðèçèêè, êîíöåíòðóâàòèñÿ íà ³ííîâàö³ÿõ ³ îñíîâíîìó á³çíåñ³,
ùî äîçâîëèòü ïîäîëàòè òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü, ìîæëèâó ïðè âåðòèêàëüí³é
³íòåãðàö³¿, ³ íå çìåíøóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ â ñåêòîð³ çà ðàõóíîê çáåðåæåííÿ
âèðîáíè÷î¿ óí³âåðñàëüíîñò³ ïàðòíåð³â. Îäíàê ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè çä³éñíåíí³
³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó ç³øòîâõóºòüñÿ ç íèçêîþ ïðîáëåì, òàêèõ ÿê:

— ³íòåãðàö³ÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº çíà÷í³ çì³íè ó êîðïîðàòèâí³é
ïîë³òèö³ — çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ç³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã,
ðîá³ò);

— ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ îõîïëþº âåëèêèé ñïåêòð ä³ÿëüíîñò³, ùî óñêëàäíþº
çä³éñíåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ïðîöåñ äåëåãóâàííÿ;

— óñêëàäíþº ïðîöåñ êîíòðîëþ òà äîâ³ðè çà ï³äïðèºìñòâîì–ïîñòà÷àëüíèêîì,
ï³äïðèºìñòâîì–ñïîæèâà÷åì.

Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ³íòåãðîâàíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

Åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóº â³äíîñíèé åôåêò
(ðåçóëüòàòèâí³ñòü), ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³
³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè äî âèòðàò ïî ³íòåãðàö³¿, ÿêèé çóìîâèâ éîãî îòðèìàííÿ. Ïðîòå
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº íîâèõ
ðèñ ³ âèçíà÷åííÿ ¿¿ íå ò³ëüêè ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, à ³ â ðîçð³ç³ ôóíêö³îíàëüíî¿,
òåõíîëîã³÷íî¿, êîìåðö³éíî¿, ³íñòèòóö³îíàëüíî¿, áþäæåòíî¿, ñîö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿
òîùî.

Ïðè âðàõóâàíí³ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ÿê ñôîðìîâàíó â
êðà¿í³ ñïðèÿòëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷íó, öèâ³ëüíî-ïðàâîâó ñèòóàö³þ,
ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó ñâîáîäó ä³ºçäàòíèì ãðîìàäÿíàì (ï³äïðèºìöÿì) äëÿ çàíÿòòÿ
ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñïðÿìîâàíó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ ñóá’ºêò³â
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè [16, ñ. 40]. Ï³äïðèºìö³ ôóíêö³îíóþòü ó ïåâíèõ óìîâàõ, ùî
ñêëàäàþòü ó ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, ÿêå ³ ïðåäñòàâëÿº ³íòåãðîâàíów
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ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ (îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ) ôàêòîð³â, ùî äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìöÿì
äîìàãàòèñÿ óñï³õ³â ó ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ó çä³éñíåíí³ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ïðîåêò³â ³ äîãîâîð³â, îäåðæàíí³ ïðèáóòêó (äîõîäó) àáî çáèòê³â.

Ðèñ. 2. Åòàïè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ

Òàêèì ÷èíîì, ïðè åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ âèä³ëÿºìî äâà ôàêòîðè:
— ôàêòîðè çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà — ôàêòîðè, ùî âêëþ÷àþòü:

³íñòèòóö³éíî-òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ðèíêîâó êîí’þíêòóðó, íàóêîâî-òåõí³÷í³ çì³íè,
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî, ïîäàòêîâó, ³íâåñòèö³éíó òà
ìèòíó ïîë³òèêó, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â ÷àñòèí³ ì³æäåðæàâíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà;

— ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà — ôàêòîðè, ùî âêëþ÷àþòü
òåõíîëîã³÷í³ óìîâè âèðîáíèöòâà, âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè, ô³íàíñîâî-
³íâåñòèö³éí³ àñïåêòè, åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷í³ àñïåêòè.

Åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó âñ³õ ôàêòîð³â
³ âèçíà÷àºòüñÿ ï³äãîòîâëåí³ñòþ ó÷àñíèê³â–ïàðòíåð³â äî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ òà ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèõ óìîâ ¿õíüîãî çä³éñíþâàííÿ.
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Етап 1 

Визначення переліку найбільш бажаних об’єктів вертикальної 
інтеграції з числа: 
— підприємств–постачальників — підприємств, що постачають 
підприємства–постачальники; 
— підприємств–споживачів — підприємств, що використовують 
продукцію підприємств–споживачів. 

  

Етап 2 

Визначення переліку найбільш бажаних об’єктів горизонтальної 
інтеграції з числа підприємств, що виробляють подібну продукцію 
(аналогічну) за функціями, технологіями або застосовуваними 
ресурсами. 

  

Етап 3 
Визначення переліку найбільш бажаних об’єктів діагональної 
інтеграції з числа підприємств, технологічно пов’язаних з 
постачальниками, споживачами або інвесторами цього підприємства. 

  

Етап 4 Впорядкування об’єктів інтеграції за ступенем пріоритетності 
(важливості) створення інтеграційних взаємин. 

  
Етап 5 Формування можливих варіантів інтеграційних відносин з кожним 

об’єктом. 
  

Етап 6 
Організаційно-економічний аналіз процесу, витрат і можливих 
результатів кожного варіанта інтеграції з урахуванням як ризику 
проведення, так і ризику відмови від проведення кожного з заходів. 

  
Етап 7 Визначення суми можливих витрат на реалізацію інтеграційної 

стратегії. 
  

Етап 8 
Вибір з урахуванням пріоритетів, обмежень та організаційно-
економічного ефекту оптимального від заходів щодо реалізації 
інтеграційних суб’єктів господарювання. 
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ßöêåâè÷ È. Â. Èíòåãðàöèÿ êàê ïóòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé
Èññëåäóåòñÿ ñóùíîñòü èíòåãðàöèè êàê ïåðñïåêòèâíîé ôîðìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè. Îïðåäåëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâà, ýòàïû è
ïðîáëåìû èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ôàêòîðû âëèÿíèÿ ïðè îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè
èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé.
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Jackiewicz, I. V. Integration as the Way of Improving the Efficiency of Enterprises
This article examines the nature of integration, as a promising form of functioning and

development of enterprises in terms of instability.
Benefits, milestones, and problems of integration of enterprises, as well as influencing factors

in determining the effectiveness of enterprise integration are defined.
Keywords: integration, efficiency, competitiveness, enterprise.
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