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Ðîçãëÿíóòî ñòàí, ïðîáëåìè òà íàïðÿìêè òðàíñôîðìàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ïðîàíàë³çîâàíî øëÿõè ùîäî
ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñèòóàö³¿. Çàïðîïîíîâàíî äåÿê³
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà
ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôîðìàö³ÿ, ðåã³îí, åêîíîì³êà, ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿, ðîçâèòîê, ïðîïîçèö³¿.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè ïèòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
õàðàêòåðó ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè íå ò³ëüêè ðîçáóäîâó ï³äâàëèí ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
àëå é ¿¿ ñîö³àëüíó îð³ºíòàö³þ ç ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ òà ÿê³ñòþ. Çàïîð³çüêà îáëàñòü
çíàõîäèòüñÿ â ï³âäåííî-ñõ³äí³é ÷àñòèí³ Óêðà¿íè. Çàâäÿêè ñâîºìó ñòðàòåã³÷íîìó
ïîëîæåííþ âîíà ð³âíîâ³ääàëåíà â³ä ºâðîïåéñüêèõ ³ àç³àòñüêèõ ðèíê³â. Òåðèòîð³ÿ
îáëàñò³ — 27,2 òèñ. êì2, ùî ñêëàäàº 4,5 % â³ä òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ïðîòÿæí³ñòü ç
ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü ñêëàäàº 208 êì, à ç³ ñõîäó íà çàõ³ä — 235. Ï³âäåíí³ ìåæ³ îáëàñò³
îìèâàþòüñÿ âîäàìè Àçîâñüêîãî ìîðÿ, ïðîòÿæí³ñòü áåðåã³â ÿêîãî â ìåæàõ îáëàñò³
ïåðåâèùóº 300 êì. Áàñåéí Àçîâñüêîãî ìîðÿ, çîêðåìà éîãî ï³âí³÷íà ÷àñòèíà, ìàº
ö³íí³ñòü ÿê ðèáîãîñïîäàðñüêà ³ êóðîðòíà çîíè. Çà ð³çíîìàí³òí³ñòþ ³ áàãàòñòâîì
ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â îáëàñòü çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â Óêðà¿í³ [1].
Òîìó ïðîáëåìà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ º îäíèì ³ç
íàéá³ëüø âàãîìèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè,
äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ó ïðîìèñëîâîìó ðåã³îí³ òà êðà¿íè ó ö³ëîìó, º àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº ñâîãî
âèð³øåííÿ [2–4].

Íà ñüîãîäí³ äîñòàòíüî ïîâíî äîñë³äæåíî òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ ðèñè ³íâåñòèö³éíî-
îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, ïîäàíî îö³íêó ¿¿ ð³âíÿ ñòàíó ç òî÷êó çîðó ³ííîâàö³éíîñò³,
âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçáóäîâè ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³. Ö³ ïðîáëåìè øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ ó
íàóêîâèõ âèäàííÿõ òà ðîçðîáêàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Ãåºöü,
Þ. Ìàêîãîí, À. Ô³ë³ïåíêî, Î. Øíèðêîâ, Ë. Òèìîøåíêî òà ³í. Îäíàê, íà íàø
ïîãëÿä, ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ òà àíàë³çó äîñâ³äó ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ùîäî ïðîºö³þâàííÿ öüîãî äîñâ³äó íà ðåã³îíàëüíèé
àñïåêò, º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ ïîòðåáóþòü ñâîº¿ ðîçðîáêè.

Ìåòà ðîáîòè — íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó äîñâ³äó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
òà îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Çàïîð³çüêîìó ðåã³îí³ çàïðîïîíóâàòè äåÿê³
çàõîäè ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ï³äâèùåííÿ éîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà êðà¿íè ó ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè ó ñòàòò³ áóëî ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ:
— ïðîàíàë³çóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ³íâåñòèö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó

òà ÷èííèêè, ùî ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ðåã³îíó;
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— ïðîàíàë³çóâàòè îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ òà ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³;

— çàïðîïîíóâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó
Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó.

Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà äóøó íàñåëåííÿ â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³
ïåðåâèùóº ñåðåäíüîóêðà¿íñüêèé ð³âåíü íà 36,9 äîë. ÑØÀ ³ ñêëàäàº 121,9 äîë. ÑØÀ.
Çà îö³íêàìè âñåñâ³òíüîâ³äîìî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè “Coopers & Lybrandt”, íàø
ðåã³îí º îäíèì ç íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ â Óêðà¿í³ ç òî÷êè çîðó ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ âêëàäåí³ ó 145 ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³. Ïðîòÿãîì
2011 ðîêó â åêîíîì³êó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî
38,1 ìëí. äîë. ÑØÀ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,
âíåñåíèõ â åêîíîì³êó îáëàñò³ ç ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ, íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó ñêëàâ
975,7 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ñòàíîâèòü 540,3 äîë. ÑØÀ.
Çàçíà÷èìî, ùî àáñîëþòíèé ïîêàçíèê äèíàì³êè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îáëàñòü º íå
äîñèòü âèñîêèì ÿê ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ³íîçåìíèìè êðà¿íàìè, òàê ³ ç ³íøèìè
ïðîìèñëîâèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. Äèíàì³êà çàëó÷åííÿ Ï²² ó Çàïîð³çüêèé ðåã³îí
íàäàíà ó òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà îáñÿã³â Ï²² ó åêîíîì³êó îáëàñò³

íà ïî÷àòîê 2005–2012 ðð.

Á³ëüøå 76 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é âíåñåíî ç êðà¿í ªÑ (743,1 ìëí.
äîë. ÑØÀ), ³ç êðà¿í ÑÍÄ — ëèøå 6,7 ìëí. äîë. ÑØÀ (0,7 %), ç ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó
— 225,9 ìëí. äîë. (23 %). Äî äåñÿòêè îñíîâíèõ êðà¿í–³íâåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº
93,4 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, âõîäÿòü òàê³: Ê³ïð — 382,4 ìëí.
äîë. ÑØÀ (39 %), Øâåö³ÿ — 189,2 ìëí. äîë. ÑØÀ (20 %), Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ —
150,0 ìëí. äîë. ÑØÀ (15 %), Åñòîí³ÿ — 34,9 ìëí. äîë. ÑØÀ, Øâåéöàð³ÿ —
34,3 ìëí. äîë. ÑØÀ, Äàí³ÿ — 29,8 ìëí. äîë. ÑØÀ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ — 27,4 ìëí.
äîë. ÑØÀ, ²ðëàíä³ÿ — 22,1 ìëí. äîë. ÑØÀ, Ñëîâà÷÷èíà — 21,2 ìëí. äîë. ÑØÀ,
Àâñòð³ÿ — 18,5 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè â ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ â Çàïîð³çüêó îáëàñòü º òàê³
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ (75,6 %), õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü (9,7 %),
÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ (8,5 %), ðàä³îåëåêòðîí³êà òà ³íø³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, à
òàêîæ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî [5].

²íâåñòèö³¿, ÿê³ íàä³øëè â åêîíîì³êó îáëàñò³, â îñíîâíîìó çîñåðåäæåíî íà
ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³ — 689,4 ìëí. äîë. ÑØÀ (70,7 %), ç íèõ ó âèðîáíèöòâî
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â âíåñåíî 251,7 ìëí. äîë. ÑØÀ, ó ìàøèíîáóäóâàííÿ
— 238,9 ìëí. äîë. ÑØÀ, ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî — 158,1 ìëí. äîë. ÑØÀ. Ó
ñôåðó ïîñëóã âíåñåíî 108,0 ìëí. äîë. ÑØÀ (11,1 %), ó ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ —
97,5 ìëí. äîë. ÑØÀ (10,0 %).

Âàðòî â³äì³òèòè çíà÷íó óâàãó äåðæàâè ùîäî ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó
â ðåã³îí³, çîêðåìà â îáëàñò³ ðîçðîáëåíà òà ðåàë³çóºòüñÿ ïðîãðàìà “Ñòðàòåã³ÿ çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ íà 2009–2015 ðîêè”, ôóíêö³îíóº
ñïåö³àë³çîâàíèé ³íâåñòèö³éíèé ²íòåðíåò-ïîðòàë “Çàïîð³çüêà îáëàñòü — ðåã³îí
ìîæëèâîñòåé”. Òîáòî äåðæàâîþ âïðîâàäæóþòüñÿ ïåâí³ êðîêè ùîäî ñòâîðåííÿ
ïëàòôîðìè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ðåã³îíó, îäíàê âïëèâ ñèñòåìíèõ
çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, ïåðø çà âñå, íåäîñêîíàëà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ òà
íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó ñòâîðþþòü çíà÷í³ ïåðåøêîäè äëÿ ïîâíî¿
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.
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Роки  2005  2006  2007  2008  2009 2010  2011 2012 
Обсяг ПІІ млн. дол. США 486,3 548,5 606,5 761,4 840,6 872,1 939,9 975,5 
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Àíàë³çóþ÷è ³íâåñòèö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó, ùî ñêëàëàñÿ â Çàïîð³çüêîìó ðåã³îí³
â 2011 ð., ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, ùî âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó º òåõíîëîã³÷íèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà [5]. ² ÿêùî ñïðîáóâàòè
ïîäèâèòèñÿ ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ³ ç’ÿñóâàòè, ÷è çàáåçïå÷óþòü âêëàäåí³ â åêîíîì³êó â
Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó ³íâåñòèö³¿ ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê âèùèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â,
òî â³äïîâ³äü âèÿâèòüñÿ íåãàòèâíîþ. ²íâåñòèö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó, ùî ñêëàëàñÿ â
Çàïîð³çüêîìó ðåã³îí³ â 2000–2011 ðð., íàäàíà â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 2
²íâåñòèö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó,

ùî ñêëàëàñÿ â Çàïîð³çüêîìó ðåã³îí³ ó 2000–2011 ðð.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 2 ï³äïðèºìñòâà òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ó 2011 ð.
â ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñêëàäàëè 20,98 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. Äî òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó íàëåæàòü òàê³
âèäè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³: ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ
ìåòàëåâèõ âèðîá³â, âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè.

² íàâïàêè, ï³äïðèºìñòâà ÷åòâåðòîãî, á³ëüø âèñîêîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó â
ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ñêëàäàþòü 40,8 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. Äî ÷åòâåðòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó íàëåæàòü òàê³
âèäè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³: õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü,
äåðåâîîáðîáíà ³ öåëþëîçíî-ïàïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, õ³ì³÷íà ³ íàôòîõ³ì³÷íà
ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîáíèöòâî ³íøèõ íåìåòàëåâèõ ì³íåðàëüíèõ âèðîá³â, âèðîáíèöòâî
êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáëåííÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî íà ï’ÿòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä ïðèïàäàº ëèøå 2,84 % ³íâåñòèö³é
â îñíîâíèé êàï³òàë (âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî ³ åëåêòðîííîãî óñòàòêóâàííÿ,
âèðîáíèöòâî ïîâ³òðÿíèõ ³ êîñì³÷íèõ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â òîùî).

Îòæå, ³íâåñòèö³éí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó, ùî ñêëàëàñÿ â Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³,
âëàñòèâèé “çâîðîòíèé” (³íâåðñ³éíèé) òèï ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é, êîëè ³íâåñòèö³¿
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ â á³ëüø çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè ³ íå çàáåçïå÷óþòü ¿õ ïîåòàïíó,
îðãàí³÷íó çàì³íó á³ëüø ïðîãðåñèâíèìè, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ â ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ.

Îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó º
ðîçâèòîê éîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ïîêàçíèêè ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íàäàíî â òàáë. 3
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Технологічний  
уклад 

Склад технологічного укладу % у структурі інвестицій 
в основний капітал 

ІІІ Металургійне виробництво та 
виробництво готових металевих 
виробів, виробництво електроенергії, 
газу і води 

49,1 

ІV Харчова, легка, деревообробна, 
целюлозно-паперова, хімічна 
промисловість, машинобудування 

40,8 

V Виробництво електричного і 
електронного устаткування, космічних 
літальних апаратів тощо 

10,1 

Разом  100 
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Òàáëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Çàïîð³çüêîãî ðåã³îíó

Òàêèì ÷èíîì, 2011 ð³ê ñòàâ ñïðàâæí³ì áóìîì ó ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿. Ó 2011 ð. çàãàëüíèé
îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äæåðåëàìè òà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñêëàâ 800 400 òèñ. ãðí., ùî íà 671 800 òèñ. ãðí. á³ëüøå, í³æ ó 2010 ð.
(òàáë. 4) [6].

Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2005–
2011 pp. çì³íèëàñÿ: ñóòòºâî çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè
(ç 21,6 % äî 9,6 %), çíà÷íî çðîñëà ÷àñòêà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ
òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ç 39,5 % äî 52,2 %) (òàáë. 5) [6]. Îñîáëèâîñòÿìè
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ â 2005–2011 pp. º
íåäîñòàòíÿ äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³: äîñèòü âèñîêà ïèòîìà
âàãà âëàñíèõ êîøò³â (81,0 %–82,5 %), ëèøå 1,5 % ñêëàäàëè ³íâåñòèö³¿ ç
äåðæáþäæåòó. Çà ðàõóíîê ³íâåñòîð³â ô³íàíñóâàëîñÿ ëèøå 2,8 % ³ííîâàö³é, à ç
³íøèõ äæåðåë ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³
ñêëàäàëà 14,7–15,2 %.

Òàáëèöÿ 4
Ðîçïîä³ë îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ ó 2005–2011 ðð.
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Ì. Ì. ÑÈÒÍÈÊÎÂ

Рік Показники 
Інноваційно-активні 

підприємства 
Частка інноваційних 

підприємств, % 
2000 59 19,9 
2005 37 9,8 
2008 36 8,9 
2009 31 7,0 
2010 22 5,3 
2011 77 28,2 
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Òàáëèöÿ 5
Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2005–2011 pp.

 

Âèñíîâêè. ²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë º äèíàì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ. Éîãî
ôîðìóâàííÿ, ñòàí òà ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê
åíäîãåííèìè ÷èííèêàìè âïëèâó, çóìîâëåíèìè ðîçâèòêîì òà ð³âíåì åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ÷àñòêîâèõ ïîòåíö³àë³â, òàêèõ ÿê âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèé,
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé, ³ííîâàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíèé, òðóäîâèé, óïðàâë³íñüêèé,
³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àëè, òàê ³ åêçîãåííèìè ÷èííèêàìè, çóìîâëåíèìè ñòàíîì òà
õàðàêòåðèñòèêàìè ìàêðîñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº ðåã³îí (çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå).

Âñòàíîâëåíî, ùî äèíàì³êà íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é ó Çàïîð³çüêèé ðåã³îí º
ïîçèòèâíîþ (ç 486,3 ìëí. äîë. ÑØÀ ó 2005 ð. äî 975,5 ìëí. ó 2012 ð.), àëå ö³
îáñÿãè íå º äîñòàòíüî âàãîìèìè äëÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó íàïðÿìêó
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êîìïîíåíòó ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè
íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íàäâ³äîì÷ó ïîë³òèêó ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³ÿì, ÿêà ïîâèííà áóòè
îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ âñ³õ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ óñòàíîâ.

Ïîêàçàíî, ùî ³íâåñòèö³éí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ âëàñòèâèé
³íâåðñ³éíèé òèï ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é. Íà ï’ÿòèé òåõíîëîã³÷íèé óêëàä äîâîäèòüñÿ
ëèøå 2,84 % ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.  ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè
ñïðÿìîâàíà íå ò³ëüêè íà ñüîãîäí³øíº çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, a é íà
ïåðñïåêòèâó.

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ðåã³îíó ³ êðà¿íè ó ö³ëîìó äåðæàâ³
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïåâíó íèçêó çàõîä³â. Âëàäà ïîâèííà çâåðòàòè á³ëüøå óâàãè íà
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ ïîòðåáè ðåã³îí³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî
³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ
ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ºâðîïåéñüêî¿ íîðìàòèâíî¿ òà ïðàâîâî¿ áàçè, àêòèâ³çàö³¿
âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè óìîâàõ ðîçøèðåíîãî ³íôðàñòðóêòóðíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é.
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Ñûòíèêîâ Í. Í. Àíàëèç óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
Çàïîðîæñêîãî ðåãèîíà

Ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïóòè óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Ïðåäëîæåíû
íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è óëó÷øåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ â ðåãèîíå.
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ðåêîìåíäàöèè.

Sytnikov, N. N. Analysis of the Development Management of the Zaporizhzhya Region
Investment Potential

State, problems and trends of the regional development investment are examined. The ways of
the investment situation improvement are analyzed. Some recommendations as to the investment
receipts efficiency and the socialization process improvement of economy are proposed.

Keywords: transformation, region, economics, innovation, investment, development, proposals.
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