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Äîñë³äæåíî êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò çåðíîâîãî êëàñòåðà.
Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
çåðíîâîãî êëàñòåðà. Âèçíà÷åí³ åòàïè éîãî ñòâîðåííÿ.
Çàïðîïîíîâàíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî
çåðíîâîãî êëàñòåðà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, êëàñòåðíèé ï³äõ³ä, îðãàí³çàö³ÿ, çåðíîâèðîáíèöòâî.

Çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ðèíêîâèõ
óìîâàõ ìîæëèâî øëÿõîì ïåðåâåäåííÿ éîãî íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Ñâ³òîâà
ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ó âèð³øåíí³ öüîãî ïèòàííÿ êëàñòåðíèõ
îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåâàãè êëàñòåðíèõ ôîðìóâàíü, ó ïîð³âíÿíí³ ç
òðàäèö³éíèìè, ïîëÿãàþòü â îïòèì³çàö³¿ ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí â ÀÏÊ, â³äíîñèí ç
îðãàíàìè âëàäè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè òà ³íøèìè
³íñòèòóö³ÿìè. Êëàñòåðíà ìîäåëü ðîçâèòêó áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â ³ç íàóêîâî-³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ³ º
âàæëèâîþ óìîâîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ Å. Áåðãìàíà, Æ. Âåéñà, Ì. Ïîðòåðà,
À. Ìàðøàëëà, Ð. Ñòîóãà, Â. Ôåëüäìàíà òà ³íøèõ.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³
ó÷åí³ Þ. Áàæàë, Â. Áàêóì, Ì. Áºñºä³í, Î. ªðìàêîâ, À. ²âàíüêî, Ì. Êðîïèâêî,
Ï. Ñàáëóê òà ³íø³. Ïðîòå ñüîãîäí³ çíà÷óùîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà ñòðèìóº ðîçâèòîê
çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà, º íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ
ñóá’ºêòàìè çåðíîïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó íåâ³äïîâ³äíîñò³
ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà çåðíà ïîòðåáàì ðèíêó, íåóçãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ
çåðíîâî¿ ãàëóç³ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íååôåêòèâíîìó
çáóò³ çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå îáóìîâëþº íèçüêó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü çåðíîâîãî
âèðîáíèöòâà ³ íåâèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.
Òîìó çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó çåðíîâîãî
âèðîáíèöòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, à ñàìå ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â
äî ñòâîðåííÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî
ôîðìóâàííÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî
ðîçâèòêó ãàëóç³ é ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Ïîíÿòòÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó áóëî äîñë³äæåíî Ìàéêëîì Ïîðòåðîì, ÿêèé äàâ
âèçíà÷åííÿ “êëàñòåðàì” ÿê ñêîíöåíòðîâàíèì çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ãðóïàì
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã,
ô³ðì ó â³äïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³é
(íàïðèêëàä, óí³âåðñèòåò³â, àãåíòñòâ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, à òàêîæ òîðãîâèõ îá’ºäíàíü)
ó ïåâíèõ îáëàñòÿõ, ùî êîíêóðóþòü ³ ðàçîì ³ç òèì ñï³âïðàöþþòü [1, ñ. 256].
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Çäåá³ëüøîãî îñíîâíèì ìîòèâîì îðãàí³çàö³¿ êëàñòåð³â áóëà íàáëèæåí³ñòü äî
ðåñóðñíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ áàç. Ñôîðìîâàí³ çà òàêèì ïðèíöèïîì óòâîðåííÿ ìàþòü
íàçâó “ðåã³îíàëüíèé êëàñòåð”. Òàêèé òèï êëàñòåðà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ãåîãðàô³÷íà
êîíöåíòðàö³ÿ ïîä³áíèõ, ñóì³æíèõ òà äîäàòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç àêòèâíèìè
êàï³òàëàìè äëÿ á³çíåñ-òðàíñàêö³é, êîìóí³êàö³é òà ä³àëîãó, ùî ïîä³ëÿþòü
ñïåö³àë³çîâàíó ³íôðàñòðóêòóðó, ðîáî÷³ ðèíêè òà ïîñëóãè é ìàþòü ñï³ëüí³ ìîæëèâîñò³
é çàãðîçè [2, ñ. 7].

²íòåãðàö³éí³ ìîæëèâîñò³ êëàñòåð³â ñòâîðþþòü çàãàëüíèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò
äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó òàêîìó: ï³äâèùåíí³ ÿê ñóêóïíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³, òàê ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî êëàñòåðà;
ïîêðàùåíí³ óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; ñòèìóëþâàíí³ íîâèõ âèä³â á³çíåñó ³,
â³äïîâ³äíî ðîçøèðåíí³ ìåæ êëàñòåðà [3, ñ. 29].

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³¿ êëàñòåð³â º òàê³: ó÷àñòü ó êëàñòåð³
áåçêîøòîâíà ³ â³äêðèòà äëÿ âñ³õ îðãàí³çàö³é, ùî âèêîíóþòü âèìîãè ñòàíäàðòó
ïðîäóêö³¿, ñèðîâèíè, ïîñëóã òà ïðàâèëà ðîáîòè; ́ ðóíòóºòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ³íòåðåñ³
ó÷àñíèê³â, ïàðòíåð³â (îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ) òà ë³äåðà; âèêëþ÷àº ïåðåðîçïîä³ë
äîõîä³â â³ä êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà êëàñòåðà íà êîðèñòü ³íøèõ ñóá’ºêò³â.

Îñíîâíà ìåòà ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîâåñòè ãîòîâó
ïðîäóêö³þ äî ñïîæèâà÷à ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè ³ âèòðàòàìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ
çàâäàíü ñòâîðåííÿ êëàñòåðà º çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó [1, c. 20].

Àãðîïðîìèñëîâà êëàñòåðèçàö³ÿ — öå êîíöåíòðàö³ÿ òà ñïåö³àë³çàö³ÿ
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç ôîðìóâàííÿì íà òåðèòîð³¿ çàìêíåíèõ öèêë³â
“âèðîáíèöòâî–çáåð³ãàííÿ–ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿” íà çàñàäàõ
³íòåãðàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèçàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ äëÿ îòðèìàííÿ
ó÷àñíèêàìè êëàñòåð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ é ï³äâèùåííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ [4, ñ. 248].

Çåðíîïðîäóêòîâèé êîìïëåêñ º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³
Óêðà¿íè. Óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â çåðíà çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿
ç³ ñïîëó÷åíèìè ãàëóçÿìè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó çåðíîïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó,
ñóì³æíèìè ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòâîðþº îá’ºêòèâíó îñíîâó äëÿ ¿õ ñï³ëüíîãî
êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó.

²ííîâàö³éíèì ìåòîäîì âèð³øåííÿ çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà º ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â —
êëàñòåð³â, çäàòíèõ ñêîíöåíòðóâàòè íàâêîëî ñåáå çíà÷í³ ô³íàíñîâ³, òåõíîëîã³÷í³,
³ííîâàö³éí³ òà òðóäîâ³ ðåñóðñè, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóçåé ÀÏÊ, â òîìó ÷èñë³ ³ çåðíîïðîäóêòîâîãî
ï³äêîìïëåêñó [5, ñ. 100].

Êëàñòåðèçàö³¿ çåðíîïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó òà óòâîðåííÿ â íüîìó êëàñòåð³â
áóäóòü ñïðèÿòè ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â, ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ïåâí³ åòàïè:
êîìóí³êàòèâíèé, àíàë³òè÷íèé òà îðãàí³çàö³éíèé (ðèñ. 1). Ðåàë³çàö³ÿ ïåðøèõ äàíèõ
åòàï³â ïðèçâîäèòü äî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ êëàñòåðà, éîãî îðãàí³çàö³éíîãî îôîðìëåííÿ
òà âèðîáëåííÿ ïðàâèë ³ ïðèíöèï³â âçàºìîä³¿.

Íà ïåðøîìó åòàï³ êîìóí³êàòèâíà ñòàä³ÿ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ
êëàñòåðà, òîáòî ðåñóðñ³â òà çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ôàêòîðè, ï³ä âïëèâîì, ÿêèõ
â³äáóâàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òàê³
ãðóïè:

— íåñò³éêèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà çåðíà, ñõèëüí³ñòü äî íåñïðèÿòëèâèõ
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ;

— âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó
êëàñòåðà;

— ãíó÷ê³ñòü ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè, â³äñóòí³ñòü æîðñòêèõ ôîðìàëüíèõ îáìåæåíü
³ áàð’ºð³â, ùî ïåðåøêîäæàþòü ðîçøèðåííþ é çâóæåííþ êëàñòåðà;

Î. Î. ÊÎÂÁÀÑÞÊ

w
w

w
.u

n
iv

er
.k

m
.u

a 
 Ó

í
³â

åð
ñè

òå
òñ

üê
³ 
í
àó

ê
îâ

³ 
çà

ï
è
ñê

è
, 
20

13
, 
¹

 2
 (
46

),
 ñ

. 
27

3-
27

7.



275

— ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü: â³ä ðîçâèòêó çåðíîâîãî êëàñòåðà áåçïîñåðåäíüî
çàëåæàòèìå ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðà¿íè.

Ó çåðíîâèé êëàñòåð îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíí³ âõîäèòè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà
çåðíà, îðãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü çàêóï³âëþ ñèðîâèíè, ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóþòü
ãîòîâó ïðîäóêö³þ. ßê âñåðåäèí³, òàê ³ ïîçà êëàñòåðîì ³ñíóþòü ñêëàäí³ ô³íàíñîâ³
â³äíîñèíè. Êëàñòåð íå ìîæå óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè áåç äîáðå íàëàãîäæåíî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, ñó÷àñíîìó êëàñòåðó íåîáõ³äí³ îðãàí³çàö³¿, ùî
ïðàöþþòü ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ òîðãîâ³ òà òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éí³ ñëóæáè. ßäðîì çåðíîâîãî êëàñòåðà º çåðíîâ³ ãîñïîäàðñòâà òà
ï³äïðèºìñòâà ³ç çàãîò³âë³ òà çáåð³ãàííÿ çåðíà.

Êëàñòåð ìîæíà áóäóâàòè òðüîìà ð³çíèìè ñïîñîáàìè:
1. “Çâåðõó âíèç”, òîáòî â ïåðøó ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó

êëàñòåðà, ñòâîðþþòüñÿ îðãàíè ï³äòðèìêè é ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó êëàñòåðà. ßê
ïðàâèëî, â öüîìó âèïàäêó ³í³ö³àòèâà ñòâîðåííÿ êëàñòåðà ïîõîäèòü â³ä äåðæàâè.

2. “Çíèçó âãîðó”, ÿê ñïîñ³á ³íòåãðàö³¿ çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà
â êëàñòåð äëÿ ðîáîòè íàä íîâèìè ïðîåêòàìè;

3. Çì³øàíèé âàð³àíò, ùî ïîºäíóº â ñîá³ îáèäâà, âêàçàí³ âèùå ï³äõîäè.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåêîìåíäóºòüñÿ

ïðîâåñòè SWOT–àíàë³ç — ³íòåãðàëüíó îö³íêó ñèëüíèõ / ñëàáêèõ ñòîð³í ãàëóç³
ðåã³îíó ³ ìîæëèâîñòåé / çàãðîç äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïåðåâàãè àáî ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè, îáìåæåííÿ ðîçâèòêó
ãàëóç³.

Àíàë³ç ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà — ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ãàëóçåâîãî ðèíêó, ÿê³ ìîæóòü ïîòåíö³éíî
ïîë³ïøèòè àáî ïîã³ðøèòè ñòàíîâèùå â çåðíîâ³é ãàëóç³ [6, ñ. 52].

Âàæëèâèì ïèòàííÿì ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó êëàñòåð³â º çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ âíóòð³øí³õ
ðåñóðñ³â òà àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êëàñòåð ôîðìóºòüñÿ íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ
ïîñòà÷àëüíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà
òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþæêîì [7].

Çåðíîâèé êëàñòåð — öå ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ð³çíèõ ôîðì
âëàñíîñò³, îá’ºäíàíèõ ºäèíèì òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþæêîì âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè
òà ðåàë³çàö³¿ çåðíà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿
òà ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà. Ðîçâèòîê êëàñòåðà â ðåã³îí³ äîçâîëèòü îïòèìàëüíèì ÷èíîì
îðãàí³çóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó, à òàêîæ îïòèì³çóâàòè ö³íè íà
çåðíî ³ çåðíîïðîäóêòè âñåðåäèí³ ðåã³îíó.

Çàãàëîì, êëàñòåðèçàö³ÿ çåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèçâåäå äî ïîçèòèâíèõ åôåêò³â:
1. Óñåðåäèí³ êëàñòåðà áóäóòü óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ âçàºìèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè,

ùî ñïðèÿþòü ïðîñóâàííþ òîâàðó é îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.
2. Ïîÿâà ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü âñåðåäèí³ êëàñòåðà ïðèçâåäå äî ôîðìóâàííÿ

ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè çåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó íà ö³ë³ñí³é îñíîâ³.
3. Ï³äïðèºìñòâàì, îá’ºäíàíèì âñåðåäèí³ êëàñòåðà, íàáàãàòî ëåãøå çàõèñòèòèñÿ

â³ä çîâí³øíüî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ àãðåñ³¿.
4. Ïîêðàùèòüñÿ ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â çà ðàõóíîê ðîçâèòêó

³íôðàñòðóêòóðè âñåðåäèí³ êëàñòåðà.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äðèºìñòâà, îá’ºäíàí³ â êëàñòåð, ï³äñèëþþòü

ñâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ïîçèö³îíóâàííÿ íà òîâàðíîìó ðèíêó. Ïåðâèíí³
ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè íå çàö³êàâëåí³ ó âèñîêèõ íàö³íêàõ ïîñåðåäíèê³â ³ òîðãîâèõ
íàäáàâêè íà ñâîþ ïðîäóêö³þ, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ ç òàêèõ ïðè÷èí:

1. Ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà òîâàðíîìó ðèíêó;
2. Ðîçøèðåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã éîãî ó÷àñíèêàìè;
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ñòâîðåííÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà

Ïðèì³òêà: Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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3. Ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè;
4. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ðåçóëüòàò³ ³íòåãðàö³¿ òà êîîïåðàö³¿

âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ.
Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ðîçðîáêè ñõåìè çåðíîâîãî êëàñòåðà ³ç çàçíà÷åííÿì

óñ³õ éîãî ñóá’ºêò³â òà çâ’ÿçê³â îêðåìî äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó ç âðàõóâàííÿì éîãî
îñîáëèâîñòåé.
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