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Äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ â³äíîñèí ðèíêó
ïðàö³ òà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.
Çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ç ðèíêîì ïðàö³ òà ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã, ðèíîê ïðàö³, âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Âèçíà÷àëüíèì ïîêàçíèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè º îñâ³òà ÿê áàçèñ
³íòåëåêòóàëüíîãî, êóëüòóðíîãî, äóõîâíîãî, ñîö³àëüíîãî, à îñòàíí³ì ÷àñîì ³
åêîíîì³÷íîãî ¿¿ ðîçâèòêó. Ó çâ’ÿçêó ³ç êîìåðö³îíàë³çàö³ºþ òà äåöåíòðàë³çàö³ºþ âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ÂÍÇ) ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþþòüñÿ ³ç ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèõ
ó÷àñíèê³â äî ñó÷àñíèõ îñâ³òíüî-³ííîâàö³éíèõ, íàóêîâî-êðåäèòíèõ öåíòð³â ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Ñòâîðåííÿ êîìåðö³éíèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ îñâ³òè çàïî÷àòêóâàëî
âèíèêíåííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðîâîêóâàëî ôîðìóâàííÿ
òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³. Ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã ÂÍÇ íàéá³ëüøå
âçàºìîä³º ³ç ðèíêîì òîâàð³â, ³íôîðìàö³¿ òà ïðàö³ [1, c. 87].

Ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ, ìåòîäè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó îñâ³òè ç
ðèíêîì ïðàö³ ðîçãëÿíóòî ó äîñë³äæåííÿõ Â. Ï. Àíäðóùåíêà, ². Ì. Ãðèùåíêà,
Ì. Ç. Çãóðîâñüêîãî, Â. Ã. Êðåìåíÿ, Â. ². Ëóãîâîãî, Ñ. Ì. Í³êîëàºíêà,
Ì. Ô. Ñòåïêà. Îäíàê, ÿê çàñâ³ä÷óº àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, ö³ë³ñíîãî äîñë³äæåííÿ
ùîäî çíà÷åííÿ ðèíê³â ïðàö³ òà ðèíê³â îñâ³òí³õ ïîñëóã äëÿ ÂÍÇ íå ³ñíóº. Öå
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïåðåíàñè÷åí³ñòþ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè îäíèõ
ñïåö³àëüíîñòåé çà íåñòà÷³ ³íøèõ íà ðèíêó ïðàö³, ùî ïðèçâîäèòü äî äèñáàëàíñó
ðèíê³â òà áåçðîá³òòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â
óäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ÂÍÇ ç ðèíêîì ïðàö³ òà ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ÷³òêà âçàºìîä³ÿ ñôåð âèùî¿ îñâ³òè,
íàóêè ³ âèðîáíèöòâà. Äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñ ö³º¿ âçàºìîä³¿, ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³
íàïðÿìêè: ïî-ïåðøå, ÷åðåç ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ íàä íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì; ïî-
äðóãå, ÷åðåç êîðåêòóâàííÿ ñàìîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Çàêîðäîíí³ ô³ðìè
âñòàíîâëþþòü êîíòðîëü íàä íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ â ñï³ëüí³é
ðîçðîáö³ âñ³º¿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè äëÿ â³ä³áðàíèõ íèìè ñòóäåíò³â, íå äèâëÿ÷èñü íà
òå, ùî íå óñ³ âîíè áóäóòü íàäàë³ ïðàöþâàòè â öèõ ô³ðìàõ. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº
ìîæëèâ³ñòü âçàºìíîãî îáì³íó âèêëàäàöüêèìè êàäðàìè. Êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè
àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì âèñòóïàþòü ÿê íàñòàâíèêè ñòóäåíò³â ìîëîäøèõ êóðñ³â ó ïåð³îä
îáîâ’ÿçêîâî¿ ïðàêòèêè, à òàêîæ ó ðîë³ êîíñóëüòàíò³â, à ³íîä³ ³ íàóêîâèõ êåð³âíèê³â
ìàéáóòí³õ ìàã³ñòð³â ³ äîêòîð³â íàóê. Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ïîêàçàâ, ùî çàëó÷åííÿ
êàäð³â âèùî¿ øêîëè äî ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü ó
íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî â ñôåð³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º
ãîëîâíèì ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ôàêòîðîì ¿õ ñï³âïðàö³. Ñòâîðþþòüñÿ ó÷áîâî-
äîñë³äíèöüê³ ãðóïè, ùî âêëþ÷àþòü íàóêîâî-âèêëàäàöüê³ êàäðè ÂÍÇ, ïðàö³âíèê³â
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ô³ðì ³ íàâ³òü ñòóäåíò³â. Ó õîä³ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ïðîåêòó âèçíà÷àþòüñÿ íàéêðàù³
ñòóäåíòè, ë³äåðè ãðóï, äëÿ ÿêèõ ô³ðìà ³ ÂÍÇ ðîçðîáëÿþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ó÷áîâî-
äîñë³äíèöüê³ ïðîãðàìè. Ïðè öüîìó çä³éñíþºòüñÿ çàãàëüíèé äëÿ âñ³õ êðà¿í ïðèíöèï
íàâ÷àííÿ: â³ä âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü íà ìîëîäøèõ êóðñàõ äî ó÷àñò³ ó
âåëèêîìó ïðîåêò³ íà ñòàðøèõ ïðè ñï³ëüí³é ðîáîò³ ç ìàã³ñòðàìè ³ äîêòîðàìè íàóê.
Ñó÷àñíà ôîðìà ñï³âðîá³òíèöòâà ìàº ì³ñöå ó âñ³õ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ,
àëå â ð³çíèõ ìàñøòàáàõ. Áåçóïèííèé õàðàêòåð ñï³ëüíèõ äîñë³äæåíü â óìîâàõ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âñòàíîâëþº ñòàá³ëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ÂÍÇ ³ ï³äïðèºìñòâàìè.
Â³äïîâ³äíî ñòâîðþþ÷è ïðè öüîìó åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà ðèíêó
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ âèíèêàþòü íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè,
ïîêëèêàí³ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ïåðåõîäó êàäð³â ³ òåõíîëîã³é ³ç ñôåðè îñâ³òè â
ñôåðó âèðîáíèöòâà. Ïðè âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ öèõ ñòðóêòóð ó âèñîêîðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ óñ³ âîíè ïîáóäîâàí³ çà ðåã³îíàëüíèì ïðèíöèïîì. Íàáëèæåí³ñòü äî íàóêîâî-
îñâ³òíüîãî öåíòðó ñòàº äëÿ ï³äïðèºìñòâà á³ëüø âàæëèâèì ôàêòîðîì, í³æ äî áóäü-
ÿêîãî ðåñóðñó.

Ìè ââàæàºìî, ùî ðîçãëÿíóò³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ³ êîîïåðàö³¿ ÂÍÇ, ï³äïðèºìñòâ
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ³ ïîñëóã, ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ðèíêó ïðàö³, ïîâèíí³ áóòè
îá’ºêòîì ñòèìóëþâàííÿ ³ ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â íàø³é êðà¿í³, òàê ÿê
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äèñáàëàíñó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðèíêó ïðàö³ íåîáõ³äíî, ùîá
äåðæàâà íå ò³ëüêè çàîõî÷óâàëà ïðîöåñ êîîïåðàö³¿ ñôåð íàóêè, îñâ³òè ³ âèðîáíèöòâà,
àëå ³ ôîðìóâàëà øëÿõè ¿õíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í, íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü äâîõ îñíîâíèõ
íàïðÿìê³â ï³äòðèìêè êîîïåðàö³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ô³ðì ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè
êàäð³â: ïðÿìå é îïîñåðåäêîâàíå — ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðÿìå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ïîâèííî çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè îðãàí³çàö³¿
ñï³ëüíèõ ïðîãðàì ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç
êàðäèíàëüíîþ ïåðåáóäîâîþ âèðîáíèöòâà ³ ìîæëèâèì âèâ³ëüíåííÿì ïðàö³âíèê³â.
Îñîáëèâîñò³ ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî âîíè ïîêëèêàí³
ñòèìóëþâàòè íîâ³ ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ³
ï³äïðèºìñòâàìè ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïîñëóã. Ðîçâèòîê âçàºìîä³¿ ç ðîáîòîäàâöÿìè ïîâèíåí
áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü: ðîçðîáêà ³ ï³äïèñàííÿ
Ãåíåðàëüíîãî äîãîâîðó ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè, à òàêîæ Ôåäåðàö³ºþ
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè ç ïðèâîäó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ; âïðîâàäæåííÿ
äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè é
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â, íàäàííÿ ï³ëüã ðîáîòîäàâöÿì, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè öèõ
ïðîãðàì; ñòâîðåííÿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè Ì³æãàëóçåâî¿ êîîðäèíàö³éíî¿
ðàäè ç ïðåäñòàâíèê³â çàö³êàâëåíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó
ï³äïðèºìö³â, ïðîìèñëîâö³â ³ ³í. [3, c. 117]. Äîñë³äæóþ÷è ðèíîê ïðàö³ é ðèíîê
îñâ³òí³õ ïîñëóã ÿê ï³äñèñòåìè, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî âîíè
àâòîíîìí³, ñï³ëüíèì îá’ºêòîì äëÿ íèõ âèñòóïàº ëþäèíà, ÿêà âîëîä³º çíàííÿìè òà
ðåàë³çîâóº ñâ³é “òîâàð” íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ñàìå òóò, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ³
ïðîÿâëÿºòüñÿ äâî¿ñòèé õàðàêòåð îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ïðèíöèï òðàíñôîðìàö³¿ îñâ³òí³õ
ïîñëóã â ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âçàºìîçâ’ÿçîê ³
âçàºìîçàëåæí³ñòü ôóíêö³é ï³äñèñòåì ðèíêó ïðàö³ — ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Íà íàø ïîãëÿä, ÿê áóäü-ÿêà ñèñòåìà àáî ï³äñèñòåìà, ðèíîê ïðàö³ é ðèíîê
îñâ³òí³õ ïîñëóã ñêëàäàþòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â, ÿê ñóá’ºêòè, â³äíîñèíè, ìîäåë³,
ìåõàí³çìè. Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå åëåìåíòè ðèíêó ïðàö³ é ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.
Óñ³ì â³äîìî, ùî íà ðèíêó ïðàö³ âçàºìîä³þòü äâà ñóá’ºêòè — öå ðîáîòîäàâö³ é
íàéìàí³ ðîá³òíèêè. Ðîáîòîäàâåöü ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè
çàëåæíî â³ä çàçíà÷åíî¿ ñòðóêòóðè â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ïîïèò íà ôàõ³âö³â ïðåä’ÿâëÿþòü
ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè, ÿê³ ðîçì³ùåí³ â áóäü-ÿêîìó ðåã³îí³. Îñíîâîþ ïîïèòó íà
ïðàöþ ôàõ³âö³â º ïîòðåáà â ïðàö³. Ïðîïîçèö³þ ïðàö³ ôîðìóº åêîíîì³÷íî àêòèâíå
íàñåëåííÿ, ÿêå âîëîä³º ñïåö³àëüíèìè çíàííÿìè, îòðèìàíèìè ÷åðåç ñèñòåìó îñâ³òè
[2, c. 407].

Ó
í
³âåðñè

òåòñüê
³ í

àóê
îâ³ çàï

è
ñê

è
, 2013, ¹

 2 (46), ñ. 310-314.  w
w

w
.u

n
iver.km

.u
a



312

Ðîçãëÿäàþ÷è ðèíîê ïðàö³ ç ïîãëÿäó â³äíîñèí, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ÿê ì³æ
âíóòð³øí³ìè, òàê ³ çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè, ìè ðîçä³ëÿºìî òî÷êó çîðó äîñë³äíèê³â,
ÿê³ âèçíà÷àþòü ðèíîê ÿê “ñèñòåìó òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó é äîñÿãíóòèé íà öåé ïåð³îä áàëàíñ ³íòåðåñ³â ì³æ ñóá’ºêòàìè,
ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü íà ðèíêó ïðàö³: ðîáîòîäàâöÿìè, ïðàö³âíèêàìè, äåðæàâîþ”
[4, c. 224].

Ñèñòåìà â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³ ñêëàäàºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á: â³äíîñèíè ì³æ
ôàõ³âöÿìè é ðîáîòîäàâöÿìè; â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ïðàö³ é
ïðåäñòàâíèêàìè (ïðîôñï³ëêè, àñîö³àö³¿ ðîáîòîäàâö³â, ñëóæáè çàéíÿòîñò³); â³äíîñèíè
ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ïðàö³ é ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â
³ ïîñëóã; â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ðèíêó ïðàö³ òà äåðæàâîþ. Ñó÷àñíèé ìåõàí³çì
ðèíêó ïðàö³ çàñíîâàíèé íà âàðò³ñíèõ ïðèíöèïàõ óçãîäæåííÿ ñîö³àëüíî ð³çíèõ
³íòåðåñ³â ð³çíîìàí³òíèõ ãðóï ðîáîòîäàâö³â ïî íàéìàííþ. Âçàºìîä³ÿ ïîïèòó íà ïðàöþ
é ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, ðóõó ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè (îïëàòè ïðàö³), ð³âíÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â
íàñåëåííÿ [3, c. 117].

Ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ç ïðèâîäó
êóï³âë³-ïðîäàæó äàíèõ ïîñëóã, — áåçïîñåðåäíüî çàòðåáóâàíèõ ÿê êîëåêòèâíèì,
òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíèì ñïîæèâà÷åì. Â³í ò³ñíî çâ’ÿçàíèé ³ âçàºìîä³º ç ³íøèìè ðèíêàìè:
êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ
òîùî. Îñíîâíèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã âèñòóïàþòü âñ³ ñóá’ºêòè ðèíêó,
à íå ò³ëüêè âèðîáíèêè é ô³ðìè-ïîñåðåäíèêè. Ó÷àñíèêàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí º
âèðîáíèêè îñâ³òí³õ ïîñëóã, ñïîæèâà÷³ (îêðåì³ îñîáèñòîñò³, ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿),
ïîñåðåäíèêè (âêëþ÷àþ÷è ñëóæáè çàéíÿòîñò³, á³ðæ³ ïðàö³, îðãàíè ðåºñòðàö³¿,
ë³öåíçóâàííÿ é àêðåäèòàö³¿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ òà ³íø³), à òàêîæ ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè é
ñòðóêòóðè, ïðè÷åòí³ äî ïðîñóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã íà ðèíîê. Íà ðèíêó îñâ³òí³õ
ïîñëóã ÿê “âèðîáíèêè” ³ “ïðîäàâö³” îñâ³òí³õ ïîñëóã âèñòóïàþòü íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
ð³çíèõ ð³âí³â, âèä³â àêðåäèòàö³¿, à ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã — ó÷í³, áàòüêè, ñòóäåíòè, à
òàêîæ ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³ îñîáè. Îäí³ ôîðìóþòü ïðîïîçèö³þ íà îñâ³òí³ ïîñëóãè, à
äðóã³ — ïîïèò íà íèõ. ²íôðàñòðóêòóðà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ïðåäñòàâëåíà ÂÍÇ,
îñâ³òí³ìè ôîíäàìè, àñîö³àö³ÿìè îñâ³òí³õ óñòàíîâ ³ ï³äïðèºìñòâ, ñïåö³àë³çîâàíèìè
öåíòðàìè é ³íøèìè ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü åôåêòèâíîìó
ïðîñóâàííþ îñâ³òí³õ ïîñëóã íà ðèíêó é ìîæóòü âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿, ÿê
³íôîðìóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ çáóòó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðåñóðñíî¿
ï³äòðèìêè îñâ³òè.

Äî ãîëîâíèõ ôóíêö³é îñâ³òí³õ óñòàíîâ âõîäèòü ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿, íàäàííÿ
òà ïðîñóâàííÿ îñâ³òí³õ ³ ñóïóòí³õ ¿ì ïîñëóã ÿê íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, òàê ³ íà
ðèíêó ïðàö³. Ó ñâîþ ÷åðãó, îðãàí³çàö³¿ — ñïîæèâà÷³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿:
³íôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ³ ñòðóêòóð, ïîñåðåäíèê³â ³ îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé ïðî
ïðîïîíîâàíèé ïîïèò; âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâèõ âèìîã äî ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ äî
ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â ç ïîçèö³é ïðîôåñ³éíèõ ³ ïîñàäîâèõ âèìîã, ùî â³äïîâ³äàº
ó÷àñò³ â îö³íö³ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã; âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ, åôåêòèâíèõ óìîâ ìàéáóòíüî¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèïóñêíèê³â ³ äîòðèìàííÿ öèõ óìîâ; ïîâíå àáî ÷àñòêîâå
â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò, îïëàòà àáî ³íø³ ôîðìè êîìïåíñàö³¿ çà çðîáëåí³ ïîñëóãè
[5, c. 10].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàëàãîäæåííÿ é îáðîáêà çâ’ÿçê³â
ì³æ ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðèíêîì ïðàö³, ð³çíîìàí³òí³ñòü ¿õí³õ ôîðì çàáåçïå÷àòü
óìîâè ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíèõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà ÿê íà ð³âí³ ðåã³îí³â ç
îáë³êîì ¿õíüîãî ãåîïîë³òè÷íîãî ïîëîæåííÿ, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Ðèíîê îñâ³òí³õ
ïîñëóã ³ ðèíîê ïðàö³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ðèíêè àñèìåòðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, òîáòî
ðèíêè ç íåäîñòàòíüîþ ³íôîðìàö³ºþ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã. Ç îãëÿäó íà öþ îñîáëèâ³ñòü
ðèíê³â, ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ
ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ïåðåäáà÷åíî ïîñèëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ðèíê³â ç
îðãàí³çàö³ÿìè é ï³äïðèºìñòâàìè, çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî. Ïîòåíö³éí³
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ñïîæèâà÷³ ïîñëóã ÿê ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, òàê ³ ðèíêó ïðàö³ ïîâèíí³ áóòè äîñèòü
³íôîðìîâàí³ ïðî ÿê³ñòü ïîñëóã îêðåìèõ ÂÍÇ, ïîë³òèö³ ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè,
óìîâàõ íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Ðèíîê ïðàö³ ïîâèíåí ³íôîðìóâàòè ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ïðî ñòàí êîí’þíêòóðè
ðèíêó; ïðî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà é
ïåðñïåêòèâè çàéíÿòîñò³ àêòèâíîãî íàñåëåííÿ; ïðî ïîòðåáè â íîâèõ êâàë³ô³êàö³ÿõ,
ïðî âèìîãè ðîáîòîäàâö³â äî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîáî÷î¿ ñèëè. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ
ìàº ñòâîðåííÿ êàíàëó ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ íà ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã ùîäî óñï³õ³â
ÂÍÇ, ¿õí³õ âèïóñêíèê³â íà ðèíêó ïðàö³. Ñüîãîäí³ êàíàëè ³íôîðìàö³¿ íåîðãàí³çîâàí³,
ïåðåâàæàþòü ñòèõ³éí³ ôîðìè êîìóí³êàö³é.

Ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ðèíê³â, ÿê ³
³íñòèòóö³îíàëüíèé àñïåêò ö³º¿ âçàºìîä³¿, íà ñüîãîäí³ íå â³äð³çíÿºòüñÿ ð³çíîñòîðîíí³ñòþ
òà ñèñòåìí³ñòþ. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ïðèïóñêàº
ìàðêåòèíãîâó îð³ºíòàö³þ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÂÍÇ, ïëàíóâàííÿ ¿õíüî¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîñò³éíèé êîíòðîëü âèêîíàííÿ, ùî ïðèïóñêàº ïðîâåäåííÿ
ñèñòåìàòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ êîðåãóþ÷èõ ä³é ïî äîñÿãíåííþ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ì³ñ³¿ ÂÍÇ.

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî çä³éñíåííÿ
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè
ÂÍÇ. Öÿ ñòðóêòóðà ïîêëèêàíà âèêîíóâàòè êîîðäèíóþ÷ó ðîëü ³ çàáåçïå÷óâàòè
àäåêâàòí³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàäó. Íàÿâí³ñòü
òàêî¿ ñèñòåìè ï³äñèëèòü ìàðêåòèíãîâó îð³ºíòàö³þ ÂÍÇ, ùî ïðèïóñêàº óñï³øíå
âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ àêòèâíî¿ ïðàêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ÂÍÇ ç
ó÷àñíèêàìè ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ðèíêó ïðàö³ é ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â
³ ïîñëóã. Öÿ ñèñòåìà ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó ÂÍÇ, ùî
äîö³ëüíî ñòâîðèòè íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÂÍÇ. Íàïðèêëàä,
ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè ó Õìåëüíèöüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ìîæå
â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê ï³äãîòîâ÷å â³ää³ëåííÿ,
ïðèéìàëüíà êîì³ñ³ÿ òà óïðàâë³ííÿ êîìïëåêòóâàííÿ êîíòèíãåíòó ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ
ñòóäåíò³â ³ç ñòâîðåííÿì ó ñòðóêòóð³ óí³âåðñèòåòó ëàáîðàòîð³¿ ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü ³ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Òàêèì ÷èíîì äëÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç ðèíêîì îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ðèíêîì
ïðàö³ ÂÍÇ ïîâèíí³ âèð³øóâàòè òàê³ ïðîáëåìè:

1. Äîñë³äæåííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ðèíêó ïðàö³, òîáòî â³äñòåæåííÿ
çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ é ãàëóçåâî¿ ñèòóàö³¿, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é, îö³íêà
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, äèíàì³êà ºìíîñò³, à òàêîæ âèìîã ñôåðè
âèðîáíèöòâà äî ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ;

2. Äîñë³äæåííÿ âëàñíèõ ïðîäóêò³â, âèçíà÷åííÿ ¿õ àêòóàëüíîñò³, ÿêîñò³ òà
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Ôîðìóâàííÿì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó,
ÿêèé çàéìàâñÿ á ïðîñóâàííÿì îñâ³òí³õ ïðîãðàì íà ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã.

3. Äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â äëÿ âèçíà÷åííÿì ñâî¿õ åôåêòèâíèõ
ñòèë³â óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³é, ïðîäóêò³â, ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîðîí³, ³ì³äæó òà
ñò³éêîñò³;

4. Âíóòð³øíüîâóç³âñüêèìè äîñë³äæåííÿìè, ÿê³ âèçíà÷àëè á ñêëàä, ÿê³ñòü,
âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ñòàí ³ ð³âåíü êåðóâàííÿ ô³íàíñàìè
òà îñâ³òíüî-âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì.
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Ìàòþõ Ñ. À. Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ðûíêîì òðóäà è ðûíêîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã

Èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ îòíîøåíèé ðûíêà òðóäà è
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ïðåäëîæåíû ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ ðûíêîì òðóäà è ðûíêîì
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðûíîê òðóäà, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Matiukh, S. A. Directions for the Improvement of Effective Cooperation between Higher
Education Institutions and the Labor Market and the Education Market

The article investigates the peculiarities of the modern labor market and the education market
in foreign countries. The ways to improve effective cooperation between higher education institutions
and the labor market and the education market are proposed.

Keywords: education market, labor market, higher educational institutions.
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