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ÿê ÷àñòèíè êðåäèòíîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíèé ìåíåäæìåíò, ôóíêö³¿ çàñòàâè, ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ.

Ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ìàêðîåêîíîì³÷íà
íåñòàá³ëüí³ñòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³ â Óêðà¿í³ âèìàãàþòü â³ä áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â
àêòèâ³çàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ðåô³íàíñóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðåäèòóâàííÿ äëÿ
áàíê³â çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â; âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íó
íåâèçíà÷åí³ñòü, â³äïîâ³äíî âîíî ãåíåðóº é ï³äâèùåíèé ðèçèê. Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ,
ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó êðåäèòíîãî ðèçèêó íàáóëà îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.
Éîãî ì³í³ì³çàö³ÿ òà â³äïîâ³äíî çíèæåííÿ ìîæëèâèõ âòðàò áàíêó çà ïîçè÷êîâèìè
îïåðàö³ÿìè ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ é ñòâîðåííÿ
ïåðåäóìîâ äëÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â êðà¿í³. Ðîçðîáêà àäåêâàòíèõ ìåòîäèê îö³íêè
êðåäèòíîãî ðèçèêó, òðàíñôîðìàö³ÿ ïîãëÿä³â íà çàñòàâó â êðåäèòí³é îïåðàö³¿, çì³íà
ñòàíäàðò³â êåðóâàííÿ ðèçèêîì çàáåçïå÷åííÿ — íåîáõ³äí³ óìîâè ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì
êðåäèòíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî âèíèêëè. Îá´ðóíòóâàííÿ ¿õíüî¿ ñóòíîñò³, ðîçðîáêà
ìåòîäèê îö³íêè, ïîáóäîâà â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé äîïîìîæóòü âèð³øèòè ÷àñòèíó òèõ
ïèòàíü êðåäèòíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ñüîãîäí³ âèíèêàþòü. Íà äóìêó Ë. Êóçíºöîâî¿:
“Àíàë³ç çàáåçïå÷åííÿ ïîçè÷êè — öå ñêëàäíà, ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåð³â
áàíêó, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîá³ ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ä³é,
îá’ºäíàíèõ îäí³º¿ ìåòîþ — ïîâåðíåííÿì ïîçè÷êè òà â³äñîòê³â çà íåþ” [1, ñ. 115].

Òåîðåòè÷íîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ º ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ ³
çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ ó ãàëóç³ ô³íàíñ³â, êðåäèòíîãî ìåíåäæìåíòó, îö³íêè ðèçèê³â,
îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â, à òàêîæ çàêîíîäàâ÷³ àêòè Óêðà¿íè, íîðìàòèâí³ òà
³íôîðìàö³éí³ äàí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ÍÁÓ) òîùî. Çàñòàâó ÿê ñïîñ³á
çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïîçè÷àëüíèê³â äîñë³äæåíî â ðîáîòàõ òàêèõ åêîíîì³ñò³â,
ÿê À. Ìîðîç, Â. Ëàãóò³íà, Î. Ëàâðóøèí, Ð. Òèðêàëî, Ë. Êóçíºöîâà, À. Êîâàëüîâà,
Ì. Êàáóøê³íà.

Ïðîâåäåíèé êðèòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè òà íîðìàòèâíèõ àêò³â
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ñó÷àñíèõ ïîãëÿäàõ íàóêîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ìåòîäèêàõ ³
âèìîãàõ ðåãóëÿòîðà ùîäî îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè
äåÿêèì àñïåêòàì ñóòíîñò³ ³ ðîë³ çàñòàâè, ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ òà
ìåòîäèêàì éîãî îö³íêè. Á³ëüø òîãî, ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³
ñèñòåìàòèçîâàí³ ðîáîòè, ÿê³ êîìïëåêñíî îõîïëþâàëè á ³íñòèòóò çàñòàâè ç ïîãëÿäó
îö³íêè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ, ðîçãëÿäàþ÷è éîãî íà òåîðåòè÷íîìó, ìåòîäîëîã³÷íîìó
òà ïðàêòè÷íîìó ð³âíÿõ, ðîçêðèâàëè á ì³ñöå òà ðîëü çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíèõ
çîáîâ’ÿçàíü ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó.
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Îäíèì ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â êðåäèòíîãî ìåíåäæìåíòó ïîâèííà ñòàòè íîâà
êîíöåïö³ÿ ñòàíäàðò³â îö³íêè ³ êåðóâàííÿ ðèçèêîì çàáåçïå÷åííÿ. ̄ ¿ ïîêëèêàíî ñïðèÿòè
ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ îö³íêè, àíàë³çó òà êåðóâàííÿ çàñòàâíèì ïîðòôåëåì êîìåðö³éíîãî
áàíêó. Íîâà êîíöåïö³ÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ àíàë³ç ñòðóêòóðè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ, ñïîñîáè
éîãî îö³íêè òà êîíòðîëþ. Îäíèì ç ïåðøèõ åòàï³â êîíöåïòóàëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿
ïîãëÿä³â íà çàñòàâó º âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é ³ ïðèíöèï³â, âëàñòèâèõ çàñòàâ³. ¯õíº
äîñë³äæåííÿ áóäå ñïðèÿòè ïåðåõîäó â³ä êîíöåïö³¿ “âàðò³ñíî¿ îö³íêè ïðåäìåò³â çàñòàâè”
äî êîíöåïö³¿ “êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè
êðåäèòíîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó”.

Äëÿ öüîãî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ôóíêö³¿ çàñòàâè òà
ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ, à ïîò³ì âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ ì³ñöå ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ â
ñòðóêòóð³ êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Ðèñ. 1. Ñõåìà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïðè àíàë³ç³ ïîçè÷êîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ âèêîðèñòàííÿ çàñòàâè â êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ áàíêó
ñëóãóº òàêèé ïðèíöèï êðåäèòóâàííÿ, ÿê çàáåçïå÷åí³ñòü êðåäèòó. Â³í âèðàæàº
íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â êðåäèòîðà ó ðàç³ ìîæëèâîãî ïîðóøåííÿ
ïîçè÷àëüíèêîì ïðèéíÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü. Öåé ïðèíöèï º îäíèì ç áàçîâèõ
ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè çâîðîòí³ñòü
êðåäèò³â ò³ñíî âçàºìîçàëåæíà ç ¿õíüîþ çàáåçïå÷åí³ñòþ, òîáòî çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³
ïîçè÷àëüíèê³â íàäàòè íåîáõ³äí³ é äîñòàòí³ ãàðàíò³¿ ñâîº÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ êðåäèòó.
ßê ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, òàê ³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äóæå ÷àñòî îòîòîæíþþòüñÿ
òåðì³íè “çàñòàâà” ³ “çàáåçïå÷åííÿ”. Íà íàøó äóìêó, îòîòîæíþâàòè ñóòí³ñòü öèõ
ïîíÿòü íåêîðåêòíî. Öå, íà ïåðøèé ïîãëÿä, íåçíà÷íå óçàãàëüíåííÿ ÷àñòî ïðèçâîäèòü
äî ïîìèëêîâèõ âèñíîâê³â. Çàñòàâà — öå ñïîñ³á, ³íñòðóìåíò çàõèñòó ïðàâ êðåäèòîðà,
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ó òîé ÷àñ ÿê çàáåçïå÷åííÿ àáî ïðåäìåòè çàñòàâè — öå êîíêðåòíå ìàéíî àáî ìàéíîâ³
ïðàâà, íà ÿê³ êðåäèòîð ìîæå çâåðíóòè ñòÿãíåííÿ.

Íà çàñòàâó ìàéíà â êðåäèòí³é óãîä³ ïîêëàäåí³ ïåâí³ ôóíêö³¿, ó âèïàäêó
âèêîíàííÿ ÿêèõ êðåäèòîð çíèæóº ñâ³é êðåäèòíèé ðèçèê. Ñóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿ êàòåãîð³¿,
ó òîìó ÷èñë³ çàñòàâè, ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ¿¿ ôóíêö³¿. Ôóíêö³ÿ (ëàò. functio —
çä³éñíåííÿ, âèêîíàííÿ) — ä³ÿëüí³ñòü, ðîëü îá’ºêòà â ìåæàõ ïåâíî¿ ñèñòåìè, äî ÿêî¿
â³í íàëåæèòü; çîâí³øí³é ïðîÿâ âëàñòèâîñòåé ïåâíîãî îá’ºêòà â ïåâí³é ñèñòåì³
â³äíîñèí [2].

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ùîäî ôóíêö³¿ çàñòàâè ó â³ò÷èçíÿí³é
ë³òåðàòóð³ íå ïîðóøóâàëèñÿ ³ ëèøå ÷àñòêîâî ðîçãëÿíóò³ â ðîñ³éñüêèõ äæåðåëàõ.
Òàê, Â. Ðîñëîâ ³ Î. Ùåðáàêîâà âèä³ëÿþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ôóíêö³¿, ÿê³ ìîæå
âèêîíóâàòè çàñòàâà: çàáåçïå÷óâàëüíà, ñòèìóëþþ÷à, ³íôîðìàö³éíà òà îáìåæóâàëüíà.
Òàê ñàìî íèìè ââåäåíèé òàêèé ÿê³ñíèé êðèòåð³é çàáåçïå÷åííÿ, ÿê “çíà÷èì³ñòü
àêòèâó äëÿ ïîçè÷àëüíèêà” [3, ñ. 15]. Íàìè ðîçøèðåíî é óòî÷íåíî çàïðîïîíîâàí³
íèìè ôîðìóëþâàííÿ ôóíêö³é çàñòàâè [4, ñ. 99]. Êð³ì òîãî, ìè ââàæàºìî, ùî ïåðø³
÷îòèðè ôóíêö³¿ (îá´ðóíòóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî íèæ÷å) ñòîñóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî
ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ, à ï’ÿòà é øîñòà — äî ïîðòôåëüíîãî [4, ñ. 105].

Ïðèéíÿòå áàíêîì çàáåçïå÷åííÿ ìîæå âèêîíóâàòè ÿê îäíó, òàê ³ äåê³ëüêà
ôóíêö³é îäíî÷àñíî. Íà íàøó äóìêó íà ï³äñòàâ³ öüîãî òà ö³ëî¿ íèçêè ³íøèõ ôàêòîð³â
íàäàë³ ìîæëèâî ïîáóäóâàòè ðåéòèíãîâó ìîäåëü îö³íêè áàíê³âñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Áåçóìîâíî, ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ çàñòàâè º çàáåçïå÷óâàëüíà, ÿêà äîçâîëÿº áàíêó
âïåâíåíî ïî÷óâàòè ñåáå íà êðåäèòíîìó ðèíêó, íå ïîáîþþ÷èñü îêðåìèõ äåôîëò³â
ñâî¿õ ïîçè÷àëüíèê³â. Öÿ ôóíêö³ÿ âèêîíóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî çàáåçïå÷åííÿ
ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè äîñòàòíüî øâèäêî òà ç íåâåëèêèìè âèòðàòàìè, íàïðàâèâøè
âèðó÷åí³ êîøòè íà ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòîì. Äëÿ âèêîíàííÿ
çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ôóíêö³¿ ìàéíî ïîâèííå áóòè ë³êâ³äíèì, ñëóæèòè äîñòàòí³ì
çàáåçïå÷åííÿì â³äïîâ³äíîãî ðîçì³ðó êðåäèòó, ³ òîä³ ðèçèê çàáåçïå÷åííÿ â áàíêó º
ì³í³ìàëüíèì. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ çàëåæí³ñòü ðîçì³ðó êðåäèòó â³ä âàðòîñò³ çàáåçïå÷åííÿ
ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ. Ðîçì³ð êðåäèòó â òàêîìó âèïàäêó ñóòòºâî çàëåæèòü
â³ä êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó â ö³ëîìó.

Àäàïòóþ÷è äåô³í³ö³þ “ë³êâ³äí³ñòü áàíêó é áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè” ³ êîìåíòàð³
äî íå¿, íàâåäåí³ â áàíê³âñüê³é åíöèêëîïåä³¿, ìè âèä³ëèìî ñóòòºâ³ àñïåêòè, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ ðîçãëÿíóòîãî íàìè ïèòàííÿ. Ðîçð³çíÿþòü ïåðâèííó òà âòîðèííó
ë³êâ³äí³ñòü.

Ïåðâèííà ë³êâ³äí³ñòü — çäàòí³ñòü àêòèâ³â ïåðåòâîðþâàòèñÿ â êîøòè. Âîíà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè: ñòðîêîì, ïðîòÿãîì ÿêîãî àêòèâ
ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ â ãðîø³, òîáòî ïðîòÿãîì ÿêîãî éîãî ìîæíà ïðîäàòè, ³ â³äíîñíîþ
âòðàòîþ âàðòîñò³, òîáòî ð³çíèöåþ ì³æ îáë³êîâîþ âàðò³ñòþ àêòèâó òà ñóìîþ êîøò³â,
ÿê³ áàíê ìîæå îäåðæàòè â³ä éîãî ïðîäàæó. ×èì êîðîòøèé ñòðîê ³ ÷èì ìåíø³
âòðàòè âàðòîñò³, òèì á³ëüø ë³êâ³äíèì ââàæàºòüñÿ àêòèâ. Ó âèïàäêó âòðàòè ïåðâèííî¿
ë³êâ³äíîñò³ áàíê âòðà÷àº àêòèâ.

Âòîðèííà ë³êâ³äí³ñòü — çäàòí³ñòü àêòèâó áóòè âèêîðèñòàíèì ÿê çàáåçïå÷åííÿ
äëÿ îäåðæàííÿ êîøò³â, íàïðèêëàä, ÷åðåç êðåäèòóâàííÿ àáî ðåïî. Âîíà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ âàðò³ñòþ àêòèâó ³ ñóìîþ êîøò³â, ÿê³ ìîæíà
îäåðæàòè, íàäàâøè öåé àêòèâ ó çàñòàâó. Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ âòîðèííî¿ ë³êâ³äíîñò³
áàíê íå âòðà÷àº öåé àêòèâ [5, ñ. 257]. Â åíöèêëîïåä³¿ âèä³ëåíî òðè àñïåêòè
ë³êâ³äíîñò³: ñòðîê ðåàë³çàö³¿, âèòðàòè ðåàë³çàö³¿ ³ çäàòí³ñòü áóòè çàáåçïå÷åííÿì
êðåäèòó. Â³äçíà÷èìî ÿê òåîðåòè÷íó êîðèñí³ñòü íàâåäåíîãî äæåðåëà, òàê ³ éîãî
íåäîñòàòí³ñòü ç ïîãëÿäó ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóº áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè áàíêè êðåäèòóþòü ï³ä
çàñòàâó îáëàäíàííÿ àáî ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ÿê³ íå ìàþòü ñàìîñò³éíî¿
ö³ííîñò³ àáî ¿õíÿ ë³êâ³äí³ñòü ³ âàðò³ñòü ñóòòºâî íèæ÷à, í³æ ó âçàºìîä³¿ ç óñ³ì
âèðîáíèöòâîì. ßêùî ïðåäìåòîì çàñòàâè ñëóãóº ÷àñòèíà êîøòîâíîãî îáëàäíàííÿ,
çàä³ÿíà â îñíîâíîìó âèðîáíèöòâ³, ùî òàêîæ ñóòòºâî âïëèâàº íà âåñü öèêë âèðîáíèöòâà
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ïðîäóêö³¿, îòæå, ³ íà ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿, òàêå îáëàäíàííÿ ÿê
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíóº ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ. Âëàñíèêîâ³ öüîãî àêòèâó åêîíîì³÷íî
âèã³äí³øå âèêîíàòè çîáîâ’ÿçàííÿ, í³æ âñòóïàòè â êîíôë³êò ³ç áàíêîì ³ çóïèíÿòè
âèðîáíèöòâî. Ó öüîìó âèïàäêó áàíê ìîæå çàñòîñîâóâàòè ³íøèé, ó ïîð³âíÿíí³ ç
ïåðøèì âèïàäêîì, àëãîðèòì ðîçðàõóíê³â ðîçì³ðó êðåäèòó. Ïðè çàñòàâ³ òàêîãî ìàéíà
ñóìà êðåäèòó íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 40–50 % ðîçì³ðó âèòðàò, ÿê³ ìîæóòü
çíàäîáèòèñÿ âëàñíèêîâ³ ó ðàç³ çàì³íè öüîãî ìàéíà. Âèçíà÷åííÿ çíà÷èìîñò³
çàáåçïå÷åííÿ, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâî¿é ðîáîò³ é óêðà¿íñüêèì
áàíêàì. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòðà çíà÷èìîñò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ óìîâíèé ðîçïîä³ë
çàñòàâíîãî ìàéíà íà òðè ãðóïè: “íåçíà÷íå”, “çíà÷íå”, “êðèòè÷íî çíà÷íå”. Â³í äîçâîëÿº
îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òå, íàñê³ëüêè ïðåäìåò çàñòàâè âàæëèâèé ³ íåîáõ³äíèé
ïîçè÷àëüíèêîâ³ äëÿ âåäåííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó
äóìêó, öå íå ñàìîñò³éíèé ïàðàìåòð îö³íêè, à ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿
çàñòàâè.

Äëÿ âèïàäê³â, êîëè â çàñòàâó íàäàºòüñÿ æèòëîâèé ôîíä, äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè
êðèòåð³é, ùî â³äîáðàæàº ôàêò ïðîæèâàííÿ çàñòàâíèêà â æèòë³, ùî çàêëàäàºòüñÿ.
ßêùî îá’ºêò çàñòàâè — êâàðòèðà, ó ÿê³é ïðîæèâàº ñàì çàñòàâíèê ³ éîãî ðîäèíà, òî,
ç ïîãëÿäó ñòèìóëó äî ïîãàøåííÿ êðåäèòó, âîíà º á³ëüø ïð³îðèòåòíîþ, ïîð³âíÿíî ç
æèòëîì, êóïëåíèì äëÿ ïåðåïðîäàæó àáî çáåðåæåííÿ íàêîïè÷åíü. Òàêà çàñòàâà
âèêîíóº äâ³ ôóíêö³¿: çàáåçïå÷óâàëüíó òà ñòèìóëþþ÷ó. Òîìó ïðè àíàë³ç³ ïðîïîíîâàíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïîçè÷àëüíèêàìè (ô³çè÷íèìè îñîáàìè) àíàë³çóºòüñÿ ì³ñöå ïðîæèâàííÿ
ïîçè÷àëüíèêà, à òàêà çàñòàâà ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê îñíîâíå ì³ñöå ïðîæèâàííÿ
àáî íåîñíîâíå.

Çàïðîïîíîâàí³ ôóíêö³¿ çàñòàâè íàëåæàòü äî ïåâíîãî ìàéíà, íàäàíîãî â
çàáåçïå÷åííÿ, îòæå, ¿õíº âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè äëÿ îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíîãî
ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ÿê ÷àñòèíè îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó. ²íäèâ³äóàëüíèé ðèçèê
çàáåçïå÷åííÿ — öå ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó çà ³íäèâ³äóàëüíîþ ïîçè÷êîþ çà
ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ çàêëàäåíîãî ï³ä íüîãî ìàéíà.

Àëå, êð³ì ³íäèâ³äóàëüíèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, áàíêè àíàë³çóþòü ïîðòôåëüí³
êðåäèòí³ ðèçèêè. Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ñóòòºâ³ àñïåêòè, ùî
îáóìîâëåí³ çì³íåíèì ñòàâëåííÿì áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó äî ðîë³ çàñòàâè òà çíàéøëè
ñâîº â³äîáðàæåííÿ íå ò³ëüêè â ðåêîìåíäàö³ÿõ Áàçåëÿ II, àëå ³ ðåçóëüòàòàõ ñòðåñ–
òåñòóâàííÿ ðîáîòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ïðîâåäåíîãî ÍÁÓ â 2008–2009 ðîêàõ. Ó
âèïàäêó çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïîçè÷àëüíèêà ³ âàðòîñò³ çàáåçïå÷åííÿ áàíêè
çîáîâ’ÿçàí³ äîôîðìóâàòè ðåçåðâè íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â çà êðåäèòíèìè
îïåðàö³ÿìè [6]. Ï³ä ÷àñ êðèçè çíèæåííÿ ð³âíÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íèæ÷å îáñÿãó
ñòàòóòíîãî ôîíäó ïðèçâåëî äî òîãî, ùî ó äåÿêèõ íàéá³ëüøèõ áàíêàõ âëàñíèé êàï³òàë
óæå áóâ â³äñóòí³é ÿê òàêèé. Îòæå, áàíêè âæå íå ìàëè äîñòàòíüî ÿê³ñíèõ àêòèâ³â
äëÿ òîãî, ùîá ìîæíà áóëî ïîêðèòè çîáîâ’ÿçàííÿ. Çáèòêè â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
îáóìîâëþâàëèñÿ ñàìå òèì, ùî áàíêè ôîðìóâàëè çíà÷í³ ðåçåðâè ï³ä ïðîáëåìíó
çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòíèìè ïîðòôåëÿìè. Öåé çìóøåíèé çàõ³ä áóâ íàñë³äêîì
çíèæåííÿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ³/àáî âàðòîñò³ çàáåçïå÷åííÿ
êðåäèò³â. Òàêèì ÷èíîì, öå äîçâîëÿº âèä³ëèòè ðèçèêè, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ
îö³íêè ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, — ïîðòôåëüí³ ðèçèêè çàáåçïå÷åííÿ.

Ïîðòôåëüíèé ðèçèê çàáåçïå÷åííÿ — ðèçèê çíèæåííÿ ð³âíÿ äîñòàòíîñò³
êàï³òàëó ³ ïëàíîâàíîãî ðîçì³ðó ïðèáóòêó, ïîâ’ÿçàíèé ç íåñòà÷åþ ðîçì³ð³â
çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ äîôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ï³ä êðåäèòí³
ðèçèêè. Îö³íêà ïîðòôåëüíèõ ðèçèê³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïîðòôåëÿ çàêëàäåíîãî ìàéíà (çàñòàâíèé ïîðòôåëü áàíêó), ùî
âêëþ÷àº â ñåáå îö³íêó éîãî ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ìåòîþ ÿêîãî º ï³äòðèìêà
íà àäåêâàòíîìó ð³âí³ éîãî ë³êâ³äíîñò³ òà âàðòîñò³. Òàêèé çàõ³ä ïîêëèêàíèé çàõèñòèòè
êàï³òàë ³ ïðèáóòîê áàíêó â³ä ïîçàïëàíîâîãî çíèæåííÿ ¿õíüîãî ðîçì³ðó. Òîìó ìè ó
ñâî¿é ðîáîò³ ðîçä³ëÿºìî ðèçèê çàáåçïå÷åííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèé òà ïîðòôåëüíèé.

ÔÓÍÊÖ²¯ ÒÀ ÏÐÈÍÖÈÏÈ
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Ïåðøà ôóíêö³ÿ çàñòàâè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ä³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ³
ñòðóêòóðóâàííÿ çàñòàâíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ÿê³ñíîãî
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ÷àñòèíà çàõèñíèõ çàõîä³â. Ìåòà öèõ çàõîä³â
— îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â³ä àêòèâíèõ îïåðàö³é çà ðàõóíîê êåðîâàíîñò³ ðîçì³ðó
ðåñóðñ³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ áàíêîì íà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â çà íåÿê³ñíèìè
ïîçè÷êàìè. Çà ðàõóíîê âàðòîñò³ çàêëàäåíîãî ìàéíà áàíê çìåíøóº ðîçì³ð ðåçåðâ³â,
ùî ôîðìóþòüñÿ. Ï³äòðèìêà íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ êðåäèò³â º îäíèì ç
ìåõàí³çì³â çáåðåæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êðåäèòóâàííÿ â ðîáîò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
Ó öüîìó âèïàäêó çàñòàâà âèêîíóº ôóíêö³þ çàõèñòó ïðèáóòêó.

Äðóãà ôóíêö³ÿ çàñòàâè ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî çàñòàâó ìîæíà ðîçãëÿäàòè íå
ò³ëüêè ÿê ³íñòðóìåíò çíèæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó, ùî ñòîñóºòüñÿ
ïåâíîãî êðåäèòó, àëå ³ ÿê ñïîñ³á çíèæåííÿ ðåçåðâ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ. ̄ õí³é ðîçì³ð º
³íäèêàòîðîì ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà àäåêâàòíîñò³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó.
×èì á³ëüøèé ðîçì³ð ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â, òèì á³ëüøå ðèçèêîâàíèõ êðåäèò³â ó
ïîðòôåë³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ç óñ³ìà íàñë³äêàìè, ùî çâ³äñè âèïëèâàþòü.
Íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ áàíêîì íà ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â, òÿãíå
íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ï³äòðèìêà íåîáõ³äíîãî ðîçì³ðó
çàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ êðåäèòóâàííÿ ïîçáàâëÿº áàíê íåîáõ³äíîñò³ çíèæåííÿ éîãî
êàï³òàëó. Ïîñò³éíèé ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ é äîñòàòíîñò³ çàñòàâíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó
âèêîíóº ôóíêö³þ çàõèñòó êàï³òàëó. ² õî÷à ïðèáóòîê áàíêó âïëèâàº íà ðîçì³ð éîãî
êàï³òàëó, îäíàê, çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðè àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çàñòîñîâóºòüñÿ
êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì îêðåìî ðîçì³ðó ïðèáóòêó
³ êàï³òàëó, ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèä³ëèòè äâ³ ôóíêö³¿.

Çàïðîïîíîâàí³ â äîñë³äæåíí³ äâ³ íîâ³ ôóíêö³¿ çàñòàâè íàëåæàòü äî êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ â ö³ëîìó ³ éîãî ïîðòôåëüíîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó, ùî ïðèïóñêàº îö³íêó òà
àíàë³ç ïîðÿä ç ³íäèâ³äóàëüíèì ðèçèêîì çàáåçïå÷åííÿ ïîðòôåëüíîãî ðèçèêó
çàáåçïå÷åííÿ, îö³íêà òà êåðóâàííÿ ÿêèì ïîêëèêàí³ ïðèâåñòè ó ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ
ôîðìîâàí³ ðåçåðâè äî àäåêâàòíèõ ðîçì³ð³â ³ çìåíøèòè ¿õí³é íåãàòèâíèé âïëèâ íà
ðîçì³ð ïðèáóòêó ³ êàï³òàëó.

ßê ïðè êðåäèòóâàíí³ º íåîáõ³äíèì äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, òàê ³ ïðè
âèêîðèñòàíí³ çàñòàâíèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò³â ïîâèííî â³äïîâ³äàòè
ïåâíèì ïðèíöèïàì. Ïðèíöèï (â³ä ëàò. principium — ïåðøîîñíîâà, îñíîâà) —
ïîëîæåííÿ òåîð³¿, ùî äîçâîëÿº ³íòåðïðåòóâàòè çì³ñò ïðîïîçèö³é, ó òîìó ÷èñë³ é
âèêîðèñòîâóâàíèõ êîíöåïò³â, ÿê³ ìàþòü îñíîâíå çíà÷åííÿ [7, ñ. 21]. Ïðèíöèïè
çàäàþòü ºäèíèé äëÿ âñ³õ ïðèïóùåíü òåîð³¿ êàðêàñ ³íòåðïðåòàö³¿ ¿õíüîãî çì³ñòó.
Íàìè âèä³ëåíî ÷îòèðè îñíîâí³ ïðèíöèïè, ÿêèì ïîâèííî â³äïîâ³äàòè ìàéíî, íàäàíå
â çàáåçïå÷åííÿ. Ö³ ïðèíöèïè êîðåëþþòü ³ç êðèòåð³ÿìè ïðèéíÿòíîñò³ çàñòàâè,
âèçíà÷åíèìè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ó ïîñòàíîâ³ ¹ 23 [1]. Êîíòðîëü
äîòðèìàííÿ áàíêàìè ïðèíöèï³â ñïðÿìîâàíèé íà í³âåëþâàííÿ ðèçèê³â, âëàñòèâèõ
çàáåçïå÷åííþ.

Ïðèíöèï þðèäè÷íî¿ ìîæëèâîñò³ îôîðìëåííÿ çàñòàâè. Ïîâèííà ³ñíóâàòè
þðèäè÷íà ìîæëèâ³ñòü îôîðìèòè ìàéíî â ³ïîòåêó / çàñòàâó ³ íàäàë³ çà íåîáõ³äíîñò³
çâåðíóòè ñòÿãíåííÿ íà íå¿ øëÿõîì â³ä÷óæåííÿ àáî ïðîäàæó. Öå ïåðøèé ïðèíöèï,
ÿêîìó ïîâèííî â³äïîâ³äàòè ïîòåíö³éíå ìàéíî àáî ìàéíîâ³ ïðàâà, íàäàí³ â
çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðèíöèï ë³êâ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ë³êâ³äíîñò³ ïîëÿãàº
â òîìó, ùî ìàéíî, íàäàíå â çàáåçïå÷åííÿ, ïîâèííî áóòè ë³êâ³äíèì, ò³ëüêè â òàêîìó
âèïàäêó âîíî ìîæå ñëóãóâàòè çàõèñòîì äëÿ áàíêó â³ä êðåäèòíèõ âòðàò. Â³äñóòí³ñòü
ë³êâ³äíîñò³ îçíà÷àº â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà öå ìàéíî, òîáòî ñêëàäíîñò³ ç éîãî ðåàë³çàö³ºþ
³ â³äøêîäóâàííÿì, çà ðàõóíîê öüîãî âòðàò çà ïîçèêîþ. Áåç àíàë³çó ë³êâ³äíîñò³ íå
ìîæíà ïðàâèëüíî óõâàëèòè ð³øåííÿ ùîäî âåëè÷èíè çàñòàâíîãî äèñêîíòó, çàñòàâíî¿
âàðòîñò³ òà çàáåçïå÷åíîñò³ êðåäèòíèõ êîøò³â.

Ïðèíöèï àäåêâàòíî¿ îö³íêè âàðòîñò³. Çàãàëüíîïðèéíÿò³ íà Óêðà¿í³ ñòàíäàðòè
òà ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè ìàéíà íå âáà÷àþòü â³äì³ííîñòåé ì³æ îö³íêîþ
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ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ç ìåòîþ êóï³âë³–ïðîäàæó ³ îö³íêîþ ç ìåòîþ çàñòàâè. Íà íàøó
äóìêó, òàêèé ïîãëÿä íà äàíå ïèòàííÿ º ïîìèëêîâèì. Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè âàðòîñò³
ìàéíà ç ìåòîþ çàñòàâè ïîâèííà â³äîáðàæàòè ñïåöèô³êó êðåäèòíèõ â³äíîñèí (ñòðîê
êðåäèòóâàííÿ, íàÿâí³ñòü ãðàô³ê³â ïîãàøåííÿ òîùî), âëàñòèâîñò³ ìàéíà, ùî
çàêëàäàºòüñÿ (ñòðîê åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ñóêóïíå çíîøóâàííÿ çà òåðì³í ä³¿ êðåäèòó
òîùî), éîãî ë³êâ³äí³ñòü.

Ïðèíöèï äîñòàòíîñò³ ðîçì³ðó âàðòîñò³. Äîõ³ä â³ä ïðîäàæó ïðåäìåòà çàñòàâè
ïîâèíåí ïîêðèòè çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòîì, íàðàõîâàí³, àëå íåñïëà÷åí³ â³äñîòêè;
íåóñòîéêó (ïåíþ, øòðàôè), âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³þ çàñòàâè. Á³ëüø³ñòü
óêðà¿íñüêèõ ³ çàêîðäîííèõ àâòîð³â ðîçãëÿäàº çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêèõ ïîçè÷îê â
îñíîâíîìó ó äâîõ íàïðÿìêàõ — çà âèäàìè çàñòàâè ³ éîãî âàðòîñò³. Âàðò³ñòü ïðåäìåòà
çàñòàâè, âèçíà÷åíà áàíêîì ïðè êðåäèòóâàíí³, ïîâèííà áóòè ðèíêîâîþ. Âèìîãîþ äî
ðîçì³ðó çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ º ïåðåâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
çàáåçïå÷åííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñóìîþ îñíîâíîãî áîðãó ³ â³äñîòê³â çà íèì. Ïðè öüîìó
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îáñÿã ìîæëèâèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ çàñòàâè ó âèïàäêó
íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü. ßêùî áàíê íå äîòðèìóºòüñÿ êðèòåð³¿â
ïðèéíÿòíîñò³, à òàêîæ â³äñóòí³ äîêóìåíòè, ùî çàñâ³ä÷óþòü íàÿâí³ñòü ³ ñòàí
çàáåçïå÷åííÿ, òî áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ôîðìóâàòè ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè íà âñþ
ñóìó îñíîâíîãî áîðãó.

Ïðè ³ñíóþ÷èõ ï³äõîäàõ äî îö³íêè çàáåçïå÷åííÿ íåìàº àäåêâàòíîãî ³ ÿê³ñíîãî
ïîä³ëó ìàéíà, à êðèòåð³ºì ãðóïóâàííÿ ñëóãóþòü ò³ëüêè âèä ³ âàðò³ñòü çàñòàâè. Íà
íàø ïîãëÿä, âèêîðèñòîâóâàí³ ñòàíäàðòè, ï³äõîäè òà êëàñèô³êàö³ÿ íå äàþòü
ìîæëèâîñò³ âñåá³÷íîãî àíàë³çó áàíê³âñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ, éîãî îñíîâíèõ
õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ó âèïàäêó çìóøåíîãî ïðîäàæó áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà
ñòðîê ïðîäàæó ³ âàðò³ñòü, îòæå, ³ íà ðîçì³ð â³äøêîäóâàííÿ êðåäèòíèõ âòðàò. Êð³ì
òîãî, öåíòðàëüíèì áàíêîì íå âñòàíîâëåí³ îáìåæåííÿ äî çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â
çàñòàâè ùîäî ôîðì ³ òåðì³í³â êðåäèòóâàííÿ. Â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ
âèìàãàþòü íàóêîâîãî ï³äõîäó òà îá´ðóíòóâàííÿ ç ìåòîþ ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî
â³äîáðàæåííÿ ó âèìîãàõ ðåãóëÿòîðà ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ðîëü çàñòàâè â ñèñòåì³ êðåäèòíîãî ìåíåäæìåíòó ïðè î÷åâèäíîñò³ ïîñòàâëåíîãî
ïèòàííÿ, íà ïåðøèé ïîãëÿä, º íåîäíîçíà÷íîþ. Àíàë³ç óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿
ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ óâàãó äî öüîãî ïèòàííÿ, íåâèð³øåíèìè
çàëèøèëèñÿ ïèòàííÿ éîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ç ôóíêö³ÿìè, ùî âèêîíóþòüñÿ, ïðèíöèïàìè,
óìîâàìè òà ôîðìàìè êðåäèòóâàííÿ. Íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè öüîìó ïèòàííþ ³
â ³íîçåìíèõ äæåðåëàõ. Çðîñòàííþ ðîë³ çàñòàâè ÿê ñïîñîáó çíèæåííÿ êðåäèòíîãî
ðèçèêó çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿþòü âëàñòèâ³ åêîíîì³ö³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó íåãàòèâí³
ÿâèùà: ³íôëÿö³ÿ, ïàä³ííÿ ÂÂÏ, çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
íàñåëåííÿ òîùî. Ó òàêèõ óìîâàõ äîâ³ðà äî ïàðòíåðà çà óãîäîþ (ïîçè÷àëüíèêà)
çíà÷íîþ ì³ðîþ çíèæóºòüñÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ì³ñöå ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ, çàñíîâàíèõ
íà äîâ³ð³ äî áîðæíèêà (îñíîâíîãî àáî äîäàòêîâîãî), — ãàðàíò³¿, íåóñòîéêè òà
ïîðó÷èòåëüñòâà — çàéíÿëè òàê³ ñïîñîáè, ùî ñïèðàþòüñÿ íà äîâ³ðó äî ðå÷³, à ñàìå
çàñòàâà ìàéíà. ² õî÷à âèùåñêàçàíå ñòîñóºòüñÿ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, ó ì³æíàðîäíèõ
âèìîãàõ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â³äîáðàæåí³ àíàëîã³÷í³ ï³äõîäè. Òàê, ó âèìîãàõ Áàçåëÿ–
II çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ âíóòð³øí³õ ìåòîäèê, áàíê ìîæå ïåðåíåñòè ðèçèê ç
ïîçè÷àëüíèêà íà çàáåçïå÷åííÿ. Ó òàêîìó âèïàäêó ðîëü çàñòàâè ìàéíà ïðè óõâàëåíí³
ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó êðåäèòó ìàº ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ ðîë³ çàñòàâè ìàéíà â êðåäèòí³é óãîä³ º íåîáõ³äíèì
åëåìåíòîì óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó êðåäèòó ³ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ êðåäèòíî¿
åêñïåðòèçè. Ðîëü çàñòàâè ïîìèëêîâî ðîçãëÿäàòè ñàìîñò³éíî, îêðåìî â³ä ôîðì, ñòðîê³â
òà ³íøèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, ñïîñîá³â
çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó. Íàïðèêëàä, ï³ä êðåäèò ó ôîðì³ îâåðäðàôòó ñòðîêîì â³ä òðüîõ
äî øåñòè ì³ñÿö³â îôîðìëåííÿ ³ïîòåêè º íåäîö³ëüíèì, à äëÿ êðåäèòó ñòðîêîì äî
òðüîõ ðîê³â çàñòàâà òîâàð³â â îáîðîò³ º ðèçèêîâàíîþ. Îö³íþþ÷è êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü
³ ðåïóòàö³þ ïîçè÷àëüíèêà, áàíê áåðå â çàñòàâó éîãî ìàéíî òàêîæ ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿
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ðîçì³ð³â ðåçåðâóâàííÿ, òîìó ùî âîíî â³äâîë³êàº êîøòè áàíêó íà ¿õíº ôîðìóâàííÿ.
Äëÿ íîâèõ ïîçè÷àëüíèê³â íàÿâí³ñòü ë³êâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ ó âèãëÿä³ ñó÷àñíèõ
ïðàöþþ÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â — íåîáõ³äíà óìîâà îäåðæàííÿ êðåäèòó. Ðîëü çàñòàâè
â òàê³é êðåäèòí³é îïåðàö³¿ ìàêñèìàëüíà. Çàñòàâà ìàéíà äàº áàíêó ìîæëèâ³ñòü
ïîâåðíåííÿ êðåäèòó ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïðåäìåò³â çàñòàâè (çàáåçïå÷óâàëüíà ôóíêö³ÿ),
ñòèìóëîì äî ïîãàøåííÿ äëÿ ïîçè÷àëüíèêà (ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ), ³íôîðìàö³ºþ
ïðî éîãî á³çíåñ (³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ), ³íñòðóìåíòîì îáìåæåííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ
äîäàòêîâèõ êðåäèò³â â ³íøèõ áàíêàõ (îáìåæóâàëüíà ôóíêö³ÿ). Ñàìå ÷åðåç ¿¿ ôóíêö³¿
ïðîÿâëÿºòüñÿ ðîëü çàñòàâè. Âåëèêîãî êë³ºíòà, ÿêèé ìàº ãàðíó êðåäèòíó ³ñòîð³þ,
áàíê ãîòîâèé êðåäèòóâàòè ³ ï³ä çàñòàâó ãàðàíò³¿, ïîðó÷èòåëüñòâà àáî òîâàð³â â îáîðîò³.
Îäíàê ÿêùî ïîçè÷àëüíèê — ùîéíî çàðåºñòðîâàíà þðèäè÷íà îñîáà, òî çàáåçïå÷åííÿì
ìîæå ñëóãóâàòè òâåðäà ë³êâ³äíà çàñòàâà ó âèãëÿä³ íåðóõîìîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ðîëü çàñòàâè â êðåäèòí³é óãîä³ âèçíà÷àòüñÿ ÷åðåç âçàºìîçâ’ÿçîê
ôîðì ³ ñòðîê³â êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, ñïîñîá³â
çàáåçïå÷åííÿ. Ðîëü çàñòàâè ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ çàñòàâè, äå âîíà
ìîæå çì³íþâàòèñÿ â³ä ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ äî ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðí³ çàëèøêè,
òîáòî ñòàí á³çíåñó. ×èì âèùà îö³íêà êðåäèòíîãî ðèçèêó, òèì âàæëèâ³øà ðîëü
çàñòàâè. Îäíàê ïðè íåâåëèêîìó êðåäèòíîìó ðèçèêó ðîëü çàñòàâè ìåíø çíà÷íà.
Íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîãî ³ ë³êâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ çíèæóº êðåäèòíèé ðèçèê áàíêó,
â³äïîâ³äíî ïîçè÷àëüíèê ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà á³ëüø íèçüêó â³äñîòêîâó ñòàâêó çà
êðåäèòîì àáî ³íø³ ï³ëüãîâ³ óìîâè.

Ñèñòåìíèé ïîãëÿä íà ðîëü çàñòàâè (ðèñ. 1), êîìïëåêñíà îö³íêà çàáåçïå÷åííÿ
ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç óìîâàìè ³ ôîðìàìè êðåäèòóâàííÿ äîçâîëèòü áàíêó îïòèì³çóâàòè
óìîâè êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â, ¿õíüî¿ ðèçèêîâàíîñò³ òà çíèçèòè ðèçèêè íåïîâåðíåííÿ
çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ ñïîñîá³â çàáåçïå÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíèé íàìè ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä º òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ “êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðèçèêó
çàáåçïå÷åííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè êðåäèòíîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó”.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ àíàë³çó ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ â ñèñòåì³ êðåäèòíîãî
ìåíåäæìåíòó, ñïîñîá³â éîãî îö³íêè º àêòóàëüíèìè òà íåîáõ³äíèìè íà øëÿõó
âäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó, âèçíà÷åííÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ çàñòàâè,
â³äïîâ³äíîñò³ ïðèíöèïàì çàáåçïå÷åíîñò³, ìàºòüñÿ íà óâàç³ êîìïëåêñíèé, âñåá³÷íèé
àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, âëàñòèâèõ ìàéíó, ùî ïðîïîíóºòüñÿ â
çàáåçïå÷åííÿ. ²ñíóº ïîäàëüøà íåîáõ³äí³ñòü ó ôîðìàë³çàö³¿ ç áîêó ÍÁÓ ö³º¿ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Äëÿ öüîãî º íåîáõ³äíèì ¿¿ ìåòîäîëîã³÷íå ïîñèëåííÿ,
ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ ïàðàìåòð³â çàáåçïå÷åííÿ, ðîçðîáêà ïðàâèë ñòðóêòóðóâàííÿ
óìîâ êðåäèòíèõ ïðîäóêò³â ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè òà ôîðìè çàáåçïå÷åííÿ,
çàñòîñóâàííÿ, ïîðÿä ç ³íäèâ³äóàëüíîþ îö³íêîþ ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ ³ ïîðòôåëüíîãî
ï³äõîäó, îö³íêè ïîðòôåëüíîãî ðèçèêó çàáåçïå÷åííÿ.
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Ãàãàóç Â. Í. Ôóíêöèè è ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ ññóä â êðåäèòíîì ìåíåäæìåíòå
Ðàññìîòðåíû ôóíêöèè è ïðèíöèïû ññóäíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðåäëîæåí íîâûé êîìïëåêñíûé

ïîäõîä ê îöåíêå îáåñïå÷åíèÿ êàê ÷àñòè êðåäèòíîãî ðèñê–ìåíåäæìåíòà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòíûé ìåíåäæìåíò, ôóíêöèè çàëîãà, ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ.

Gagauz, V. N. Functions and Principles of Loans in the Credit Management
The article describes the functions and principles of the loan providing. A new, integrated

approach proposed to the mortgage assessment as part of the credit risk management.
Keywords: credit management, the functions of the loan, the principles of mortgage.
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