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Êîëåêòèâ àâòîð³â ï³ä êåð³âíèöòâîì ². Ã. Ìàíöóðîâà [1] ïðîïîíóº ñèñòåìó
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ìîæå áóòè ïîäàíà ó âèãëÿä³
òðüîõ áëîê³â, ïåðøèé ç ÿêèõ äàº çìîãó îõàðàêòåðèçóâàòè ñòàí ñåêòîðó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà êðà¿íè â ñòàòèö³, äðóãèé — ðîçãëÿíóòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó
ðîçâèòêó öüîãî ñåêòîðó, òðåò³é áëîê ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè
ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ, ùî òàêîæ äîïîìàãàº çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ð³âíÿ ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíîãî ñåêòîðó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âîäíî÷àñ àâòîðàìè íå çàçíà÷åíî
ìåòó çáîðó òà ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áëîêó, à ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ðåàë³çóºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ïåâíî¿ ìåòè.

Çàóâàæèìî, ùî ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñü ó ñèñòåì³
ìîí³òîðèíãó òà áóòè ïåðåäóìîâîþ äëÿ ï³äãîòîâêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Âðàõîâóþ÷è
ïîñò³éí³ ñòðàòåã³÷í³ ä³¿ òà çàäåêëàðîâàíó óâàãó äî ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó, ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè óïðàâë³íñüêèì ïîòðåáàì â
³íôîðìàö³¿, çîêðåìà ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿
³íôîðìàö³¿ ïîâèííî óçãîäæóâàòèñü ç ïåâíèìè çàâäàííÿìè òà íàïðÿìàìè.

Â îñòàíí³é ÷àñ ñòàòèñòè÷íà ñèñòåìà â ªÑ âñå á³ëüø îð³ºíòóºòüñÿ íà ÿê³ñí³
ïàðàìåòðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà, çà äàíèìè àíàë³òè÷íîãî çâ³òó
ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ “Entrepreneurship in the EU and beyond” (2009 ð.), íàéá³ëüø
âàæëèâèìè ïèòàííÿìè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, º óñâ³äîìëåííÿ
ñòàòóñó ï³äïðèºìöÿ: âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã òà ïîÿñíåííÿ âèáîðó; çîáðàæåííÿ
ï³äïðèºìö³â ó ñóñï³ëüñòâ³, ñòðóêòóðèçàö³ÿ çà ïðîôåñ³éíèìè êëàñàìè; âèá³ð îñîáîþ
âèäó ä³ÿëüíîñò³ ïðè äîñòóï³ äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³
ñóñï³ëüñòâà; âèçíà÷åííÿ ñòàðòîâèõ ÷èííèê³â á³çíåñó; ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì ðèçèê³â
òà áàð’ºð³â äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà; îñâ³òà ï³äïðèºìö³â (çîêðåìà øê³ëüíà) ÿê
ôàêòîð ðîçâèòêó [2].

Ó ªâðîï³ òàêîæ ä³º ïðîãðàìà EIP, ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèõ
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ªÑ. Ó ïðîãðàì³ îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëåíî äîñòóïó äî
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, á³çíåñ-ïîñëóãàì äëÿ ï³äïðèºìö³â,
ï³äòðèìö³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà åêî–³ííîâàö³ÿì [3]. Â ïðîãðàì³
EIP âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ îòî÷óþ÷èõ ñåðåäîâèù, âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè òà ñèëè
ï³äïðèºìíèöòâà, çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó òà âàæëèâ³ñòü ìîòèâàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïðîãðàì³ äëÿ ìîí³òîðèíãó ï³äïðèºìíèöòâà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â, ùî ïîä³ëåí³ íà òðè ãðóïè: äåòåðì³íàíòè,
ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà òà ïîêàçíèêè, ùî çä³éñíþþòü âïëèâ íà
ðîçâèòîê.

Ó 2013 ðîö³ çàïðîïîíîâàíî íîâó ïðîãðàìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ (COSME) íà ïåð³îä 2014–
2020ðð. Ìåòîþ ïðîãðàìè º ïîëåãøåííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ; ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ³ çðîñòàííÿ á³çíåñó;
çàîõî÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè â ªâðîï³; ï³äâèùåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî ñïðÿìîâàíå
íà âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè òà ïîë³ïøåííÿ äîñòóïó äî íèõ. Çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî
ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìíèöòâà: äîïîìîç³ ó ñòâîðåíí³ âëàñíîãî á³çíåñó, îñâ³ò³,
ìîæëèâîñò³ êîíñîë³äàö³¿ [4].

Ñâ³òîâà ñòàòèñòèêà âèîêðåìëþº òàê³ ³íäèêàòîðè äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà: â³äñîòîê
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ñïðèéìàþòü ï³äïðèºìíèöòâî ÿê áàæàíèé êàð’ºðíèé âèá³ð; ñòàâêà
ïðèáóòêîâîñò³ â ï³äïðèºìíèöòâ³; çðîñòàííÿ î÷³êóâàíü íà ðàíí³é ñòàä³¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³äíîñíà ïîøèðåí³ñòü); ïîêðàùåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³äíîñíà ïîøèðåí³ñòü); íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³äíîñíà ïîøèðåí³ñòü); íàÿâí³ñòü íîâîãî ïðîäóêòó íà
ðàíí³é ñòàä³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñïðèéìàííÿ ìîæëèâîñòåé; ð³âåíü
ï³äïðèºìíèöòâà íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ (çàãàëüíèé, îêðåìî
äëÿ æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â ïðàöåçäàòíîãî â³êó) [5].
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Â Óêðà¿í³ 5 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó áóëî ñõâàëåíî Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿
ñòàòèñòèêè íà ïåð³îä äî 2012 ðîêó, ÿêà áóëà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ
äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ó âèñîêîÿê³ñí³é ñòàòèñòè÷í³é
³íôîðìàö³¿, ãàðìîí³çàö³¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè íà ð³âí³,
ðåêîìåíäîâàíîìó äëÿ ñòàòèñòè÷íèõ ñëóæá êðà¿í — êàíäèäàò³â íà ÷ëåíñòâî â ªÑ.

Àíàë³ç ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè ïîêàçóº, ùî âîíà îð³ºíòóºòüñÿ
íà çîâí³øí³ âèìîãè äî ñòàòèñòèêè é ïðèéíÿòòÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, à òàêîæ íà
ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ç ñóñï³ëüñòâîì.

Çîêðåìà äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç
ïðåäñòàâíèêàìè ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â Ôðàíö³¿ ó ñòâîðåíí³ ñòàòèñòè÷íîãî ðåºñòðó.
Êð³ì òîãî, âðàõîâóºòüñÿ äóìêà ì³æíàðîäíèõ ñïîñòåð³ãà÷³â òà åêñïåðò³â. Òàê, ó æîâòí³
2012 ðîêó áóëî îïðèëþäíåíî ðåçóëüòàòè Ðåéòèíãó óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó “Doing
Business–2013”, ÿêèé ùîðîêó ñêëàäàº Ñâ³òîâèé áàíê ñï³ëüíî ç Ì³æíàðîäíîþ
ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ. Óêðà¿íà ïîêðàùèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ íà 15 îäèíèöü — ï³äíÿëàñü
ç 152–ãî íà 137–å ì³ñöå, óâ³éøëà ó ïåðøó òð³éêó êðà¿í, ÿê³ ïðîäåìîíñòðóâàëè
çíà÷íå ïîêðàùåííÿ ó âåäåíí³ á³çíåñó çà îñòàíí³é ð³ê [6].

Çà ðåçóëüòàòàìè òà ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðóõó Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó áóëî
àêòèâ³çîâàíî ðîáîòó ³ç åêñïåðòàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü îö³íþâàííÿ äëÿ Ðåéòèíãó,
ïðåäñòàâíèêàìè Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿, ªâðîïåéñüêî¿ á³çíåñ-àñîö³àö³¿,
Àìåðèêàíñüêî¿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè â Óêðà¿í³, öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñôîðìîâàíî íèçêó çàâäàíü òà ïðîïîçèö³é äî ïðîåêòó
Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é íà 2013 ð., âèêîíàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ óìîâ
âåäåííÿ á³çíåñó â êðà¿í³ òà â³äïîâ³äíî ï³äâèùåííþ ì³ñöÿ ó ðåéòèíãó.

Ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ñóö³ëüíèìè äåðæàâíèìè ñòàòèñòè÷íèìè
ñïîñòåðåæåííÿìè âèâ÷àºòüñÿ çà íèæ÷åçàçíà÷åíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â: äåìîãðàô³÷í³
äàí³ íà ï³äïðèºìñòâà; îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã (áåç ÏÄÂ, àêöèçó);
îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), âèêîíàíèé ï³äðÿäíèêîì íà óìîâàõ
ï³äðÿäó; îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã; çàéíÿò³ñòü òà
îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â; âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿; âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà
³ííîâàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³þ.

Áà÷èìî, ùî ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó
º â³äì³ííèìè â³ä òèõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, ùî çóìîâëþº
íåìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîð³âíÿííÿ ³ç çàãàëüíîñâ³òîâèìè òà ªâðîïåéñüêèìè òåíäåíö³ÿìè.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ðîçâèòîê òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³” çàçíà÷åíî, ùî îäíèì ç âèä³â ï³äòðèìêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ
º ³íôîðìàö³éíà, ÿêà âêëþ÷àëà á íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà ñòàòèñòè÷íî¿. Îòæå,
³íôîðìàö³ÿ, ï³äãîòîâëåíà ñëóæáîþ ñòàòèñòèêè, ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ³íôîðìàö³éíèì
ïîòðåáàì ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó [7]. Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³éíèé áëîê
ìîí³òîðèíãó ïîâèíåí ì³ñòèòè âàæëèâ³ ïîêàçíèêè äëÿ åëåìåíò³â ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà: äåðæàâè, ï³äïðèºìö³â òà ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü, ùî ïðåäñòàâëÿþòü
¿õ ³íòåðåñè.

Äîö³ëüíî òàêîæ ï³äêðåñëèòè çíà÷óù³ñòü íîðìàòèâíî-ìåòîäîëîã³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ïðè ìîí³òîðèíãó. Íà ñüîãîäí³ âæå çàòâåðäæåíî Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³, çà ÿêèìè ³íäèêàòîðàìè
ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îö³íêè ðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåäóð, ñèñòåìè
ïåðåâ³ðîê, äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè, îïîäàòêóâàííÿ, òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè ç äåðåãóëÿö³¿
ï³äïðèºìíèöòâà, ñïðÿìîâàí³ íà ìîí³òîðèíã, ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
ñèñòåìè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

— ó äîçâ³ëüí³é ñèñòåì³: ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó
ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé íàïðÿì çä³éñíþºòüñÿ ñï³ëüíî ç ãðîìàäñüêèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, ï³äïðèºìöÿìè òà åêñïåðòàìè íà îñíîâ³ àíàë³çó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â;
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— ó ë³öåíçóâàíí³: ïåðåäáà÷åíî çàñàäè çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî
ë³öåíçóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî áåçêîøòîâíîãî äîñòóïó çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³
²íòåðíåò äî ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ â íüîìó; óí³ô³êàö³þ ïðîöåäóð ë³öåíçóâàííÿ;

— ó ñôåð³ äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ): îïðàöüîâóþòüñÿ ïðîåêòè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ó íàïðÿìó çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÷àñòîòè çä³éñíåííÿ
ïëàíîâèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ);

— ó ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³: óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ñïðÿìîâàíå íà
çìåíøåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî òèñêó òà âïîðÿäêóâàííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

— ó ñôåð³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà: ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿
ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó; çì³íè äî Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â
äëÿ ì³êðîêðåäèòóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ó ðàìêàõ öüîãî íàïðÿìó
ïðîâåäåíî Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ á³çíåñ-ïëàí³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåä
ìîëîä³; ïðîâåäåíî íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè.

Îñê³ëüêè ê³íöåâîþ ìåòîþ ñòðàòåã³¿ º çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ìàëèõ òà
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, òî ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïîâèííà ì³ñòèòè â ñîá³ òàê³ ïîêàçíèêè,
ùî ïîêàçóþòü çì³íè â æèòòºçäàòíîñò³. Ñòðóêòóðà ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ
ñòðóêòóðîþ æèòòºçäàòíîñò³ [8]. Îòæå, ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïîâèííà ì³ñòèòè â ñîá³
³íäèêàòîðè ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³, ðîçâèòêó òà âìîòèâîâàíîñò³.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ æèòòºçäàòí³ñòþ ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ñïðÿìîâàíå íà
ì³í³ì³çàö³þ âèíèêíåííÿ çàãðîç òà ñóïåðå÷íîñòåé, ïîâèííî çä³éñíþâàòèñü ç ïîçèö³¿
óïðàâë³ííÿ éîãî ñòðóêòóðîþ, ùî õàðàêòåðèçóº ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ñôåðè ïîñëóã, â³äïîâ³äí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ì³æíàðîäíèì òåíäåíö³ÿì,
ðåã³îíàëüíó ñòðóêòóðó, òà çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Îòæå, äëÿ ìîí³òîðèíãó
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå ò³ëüêè
äèíàì³÷í³, à é ñòðóêòóðí³ ³íäèêàòîðè.

Ùîäî âìîòèâîâàíîñò³, òî ¿¿ ìîí³òîðèíã áàçóºòüñÿ íà îïèòóâàííÿõ ï³äïðèºìö³â.
Çàóâàæèìî, ùî âìîòèâîâàí³ñòü ó êëàñè÷í³é êîíöåïö³¿ æèòòºçäàòíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ
ÿê âìîòèâîâàí³ñòü äî ðîçâèòêó. Ðàçîì ç öèì ó ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî
ðîçãëÿäàòè òàêîæ âìîòèâîâàí³ñòü äî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó îïèòóâàííÿ ï³äïðèºìö³â
ïîâèííî â³äáóâàòèñü çã³äíî ç òðüîõåëåìåíòíîþ ñòðóêòóðîþ æèòòºçäàòíîñò³:
íàä³éíîñò³, ñò³éêîñò³ òà ðîçâèòêó.

Íå ìîæíà çìåíøóâàòè çíà÷èì³ñòü âïëèâó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íà ð³âåíü
æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìö³â. ßêùî ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó äëÿ ï³äïðèºìö³â âêëþ÷àº
åêîíîì³÷íèé áëîê ïîêàçíèê³â, äëÿ äåðæàâè — íîðìàòèâíî-ìåòîäîëîã³÷íèé, òî äëÿ
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é — ñîö³àëüíèé.

Ïîêàçíèêàìè ìîí³òîðèíãó âïëèâó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íà æèòòºçäàòí³ñòü
ï³äïðèºìíèöòâà ïðîïîíóþòüñÿ:

— äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â (íåçàëåæíèõ
ìåä³à; ãðîìàäñüêî¿ äóìêè; äîáðîâ³ëüíèõ àñîö³àö³é òà îá’ºäíàíü; ñèñòåìè çîâí³øíüîãî
ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà âëàäîþ íà âñ³õ ð³âíÿõ; ïðàâîçàõèñíèõ îðãàí³çàö³é òîùî);

— ð³âåíü äîâ³ðè äî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ åêñïåðòíî¿
äóìêè òà îïèòóâàíü);

— ð³âåíü ö³ííîñòåé òà ÷åñíîò (ïëþðàë³çì, òîëåðàíòí³ñòü, äîâ³ðà äî
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â òà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, çäàòí³ñòü äî êîìïðîì³ñ³â áåç âòðàòè ã³äíîñò³,
ñàìîïîâàãà, ââ³÷ëèâ³ñòü, ãðîìàäñüêà ñîë³äàðí³ñòü òà âçàºìîäîïîìîãà);

— ð³âåíü ñîö³àëüíèõ ïðàêòèê (ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü ãðîìàäÿí, ùî íå
îáìåæóºòüñÿ ó÷àñòþ ó âèáîðàõ; ãðîìàäñüê³ ðóõè; ³í³ö³àòèâí³ ãðóïè; ãðîìàäÿíñüêà
çàëó÷åí³ñòü äî äîáðîâ³ëüíèõ ñóñï³ëüíèõ, çîêðåìà íåôîðìàë³çîâàíèõ òà “â³ðòóàëüíèõ”
(íàïðèêëàä, ÷åðåç ³íòåðíåò–ëèñòóâàííÿ), îá’ºäíàíü; ïî³íôîðìîâàí³ñòü; ïðàâîâà
êóëüòóðà òà âì³ííÿ çàñòîñîâóâàòè ïðàâîçàõèñíó òà ñóäîâó ñèñòåìó; ä³ÿëüí³ñòü
íåçàëåæíèõ ïðàâîçàõèñíèõ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é; ëîá³þâàííÿ ñóñï³ëüíî-
çíà÷èìèõ ³í³ö³àòèâ).
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Çàóâàæèìî, ùî îñê³ëüêè ñèñòåìà ï³äïðèºìíèöòâà ìàº òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³
åëåìåíòè, òî é ³íäèêàòîðè ïîâèíí³ âèä³ëÿòè æèòòºçäàòí³ñòü öèõ åëåìåíò³â. Ó òàáë. 1
àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿
æèòòºçäàòíîñò³, ùî âêëþ÷àº âèä³ëåííÿ ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íþâàííÿ ïîåëåìåíòíî¿,
ðåã³îíàëüíî¿, ôóíêö³îíàëüíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóð.

Òàáëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ïîêàçíèê³â ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó

â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ æèòòºçäàòíîñò³
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Àíàë³ç òàáë. 1 äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñèñòåìà íàÿâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â òà çàïðîïîíîâàí³ ïîêàçíèêè ìîí³òîðèíãó â ö³ëîìó óçãîäæóþòüñÿ.

Íàïðÿì ùîäî ìîí³òîðèíãó ï³äïðèºìö³â òà âïëèâó äåðæàâè º íàéá³ëüø
ðîçðîáëåíèì. Âîäíî÷àñ äëÿ ìîí³òîðèíãó ðåàêö³¿ ï³äïðèºìö³â íà ïåâí³ çì³íè äîö³ëüíî
òàêîæ çä³éñíþâàòè àíàë³ç ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ïðàêòèê, ö³ííîñòåé, äîâ³ðè.

Ìîí³òîðèíã ôóíêö³îíàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ
âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ï³äïðèºìíèöòâà ì³æ ñîáîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïîêàçíèê³â çà íàïðÿìàìè ñò³éêîñò³, ðîçâèòêó, âìîòèâîâàíîñò³. Çà ³ííîâàö³éíîþ
ñòðóêòóðîþ íåäîñòàòíüî ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà íàïðÿìàìè íàä³éíîñò³ òà
âìîòèâîâàíîñò³. Ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñàì ãëîáàë³çàö³¿, òî ïîòðåáóºòüñÿ
êîíêðåòèçàö³ÿ åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ñòðóêòóðèçàö³ÿ ¿õ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâ
òà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåííÿ ñï³ââ³äíîøåíü ùîäî çðîñòàííÿ ïð³îðèòåòíèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó º ï³äñèñòåìîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ áàãàòî ñâî¿õ
íåäîë³ê³â òà ïðîãàëèí ïåðåíîñèòü íà ñèñòåìó âèùîãî ð³âíÿ. Òàê, çà àíàë³çîì
ïîêàçíèê³â, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî æèòòºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà íå ìîæíà
çàáåçïå÷èòè, íå ñôîðìóâàâøè ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â òà
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè º íåäîñòàòí³ì ð³âåíü ðîçâèòêó òà
ñò³éê³ñòü êëàñòåð³â äî çîâí³øí³õ óìîâ. ²ííîâàö³éíèé íàïðÿì ï³äïðèºìíèöòâà ìàéæå
íå çàáåçïå÷åíèé â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè, òîìó íåìàº ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíî
óïðàâëÿòè, íå óñâ³äîìëþþ÷è çì³í. Ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñàì ãëîáàë³çàö³¿, òî
ïîòðåáóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ òàêîæ ñèñòåì îö³íþâàííÿ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà.

Îòæå, â ðîáîò³ âïåðøå çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó ïîêàçíèê³â ñèñòåìè
ìîí³òîðèíãó â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ æèòòºçäàòíîñò³, ùî äîçâîëÿº âèîêðåìëþâàòè
ðîçïîä³ë ïîêàçíèê³â çàëåæíî â³ä ¿õ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, âíóòð³øí³õ
ñèë, çäàòíîñò³ äî ðîçâèòêó òà âìîòèâîâàíîñò³ òà óçãîäæóâàòè ¿¿ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè
çàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ.

Ïåðñïåêòèâîþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü º ïîäàëüøà äåòàë³çàö³ÿ ïîêàçíèê³â.
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Êàøóáà ß. Ì. Îáîñíîâàíèå ñòðóêòóðû ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîãëàñíî êîíöåïöèè æèçíåñïîñîáíîñòè

Ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðà ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò êîíöåïöèè
æèçíåñïîñîáíîñòè è âêëþ÷àåò ãðóïïû èíäèêàòîðîâ äëÿ îöåíêè ïîýëåìåíòíîé, ðåãèîíàëüíîé,
ôóíêöèîíàëüíîé è èííîâàöèîííîé ñòðóêòóð ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ìîíèòîðèíã, æèçíåñïîñîáíîñòü, ñòðàòåãèÿ,
öåëü.

Kashuba, Ya. M. Justification of the Structure Entrepreneurship Indicators Monitoring
System According to the Concept of Viability

The author offers the structure of the monitoring system, which corresponds to the concept of
viability and includes a group of indicators to evaluate the element, regional, functional and innovative
entrepreneurship structures.

Keywords: entrepreneurship, monitoring, viability, strategy, goal.
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