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Ðîçãëÿäàþòüñÿ îçíàêè Ðåéí³íà â ìîäåë³ À. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ìîæå
áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â.
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Ìåòîþ òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè áóëî îòðèìàííÿ ó÷íÿìè ÷è ñòóäåíòàìè
ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê. ²äåàëüíèé ê³íöåâèé ïðîäóêò òàêîãî
íàâ÷àííÿ — åðóäîâàí³ âèïóñêíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òðàäèö³éíà ñèñòåìà îñâ³òè
áóëà åôåêòèâíîþ, êîëè, íàïðèêëàä, ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ìîæíà áóëî
çäîáóòè ñïåö³àëüí³ñòü íà âñå æèòòÿ.

Íèí³ óñå ³íàêøå. ²äå¿ ³ òåõíîëîã³¿ çì³íþþòüñÿ ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïðîì³æêó
÷àñó, ³ íàâ³òü íàéïðåñòèæí³ø³ óí³âåðñèòåòè âèïóñêàþòü ñïåö³àë³ñò³â ³ç çàñòàð³ëèì
áàãàæåì çíàíü. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ îñâ³òè º ïåðåíåñåííÿ àêöåíòó íà
òðåíóâàííÿ ³íòåëåêòó ñòóäåíò³â, ðîçâèòîê ¿õ çäàòíîñò³ äî ñàìîíàâ÷àííÿ, äîñÿãíåííÿ
âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Ó íàø ÷àñ ñòâîðþºòüñÿ íåïåðåðâíà ñèñòåìà îñâ³òè, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü íå
ïðîñòî îñâ³òó ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ, à “îñâ³òó ëþäèíè, ìîòèâàö³éíî îð³ºíòîâàíî¿
íà ñàìîâèðàæåííÿ ÷åðåç òâîð÷³ñòü, òîáòî âíóòð³øíþ ïîòðåáó ñòâîðþâàòè äåùî ÿê³ñíî
íîâå, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ íåïîâòîðí³ñòþ, îðèã³íàëüí³ñòþ, óí³êàëüí³ñòþ, çä³éñíþþ÷è
òèì ñàìèì íå ëèøå ä³ÿëüí³ñòü ç ïåðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, àëå é àêò
ñàìîòâîðåííÿ” [1, ñ. 16].

Ï³ä âïëèâîì óñå íîâèõ ³ íîâèõ çíàíü íåïåðåðâíî çì³íþºòüñÿ ³ ñàìà ëþäèíà.
Àêòóàëüíèì äëÿ íå¿ º ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî àëãîðèòìó ï³çíàííÿ, íàáóòòÿ
äîñë³äíèöüêèõ íàâè÷îê îïåðóâàííÿ ³íôîðìàö³ºþ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íîâîãî çíàííÿ
(ñòâîðåííÿ ïðîåêòó, ïðîãðàìè, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òîùî).

Ñó÷àñíà ïðèðîäíè÷à, òåõí³÷íà, åêîíîì³÷íà îñâ³òà áàçóºòüñÿ íà ìàòåìàòè÷íèõ
çíàííÿõ. Ðîçâèíåíå ìàòåìàòè÷íå, ëîã³÷íå òà ³íòó¿òèâíå ìèñëåííÿ — öå âèõ³ä íà
âèù³ ùàáë³ ï³çíàííÿ ðåàëüíîãî ñâ³òó, ùî ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ñïàëàõàì òâîð÷î¿
³íòó¿ö³¿. Â³ä ÿêîñò³ çàñâîºííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ³äåé ³ ìåòîä³â çàëåæèòü íå ëèøå óñï³øíå
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îïàíóâàííÿ ïðîôåñ³ºþ ìåíåäæåðà, àëå ³ ÿê³ñòü íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïðîòÿãîì óñüîãî
ïîäàëüøîãî æèòòÿ íèí³øí³õ ñòóäåíò³â.

Ïèòàííþ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ç ìàòåìàòè÷íèõ òà
åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ðîá³ò, ñåðåä ÿêèõ â³äçíà÷èìî ëèøå [2;
3]. Åôåêòèâí³ ìåòîäè ïîêðàùåííÿ óñï³øíîñò³ ïðè âèâ÷åíí³ ìàòåìàòè÷íèõ äèñöèïë³í,
ùî ñïèðàþòüñÿ íà ðîçâèòîê òâîð÷èõ çàäàòê³â ñòóäåíò³â, îïèñàí³ ó ðîáîò³ [1]. Ïðîáëåìè
ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â ïðè âèêëàäàíí³ ìàòåìàòè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ
äèñöèïë³í, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñîö³îàíàë³ç, ïðåäñòàâëåí³ ó ñòàòò³ [3]. Ó ö³é ðîáîò³
ðîçâèíåíî äóìêó ïðî òå, ùî çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ñîö³îí³êè ñïðèÿòèìå ïåðåõîäó â³ä
îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíî¿ äî îñîáèñò³ñíî ðîçâèâàþ÷î¿ îñâ³òè ó ÂÍÇ.

Ìåòà ñòàòò³ — ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ ñîö³îàíàë³çó (îçíàê Ðåéí³íà) ç
ìåòîþ âèÿâëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â
ìàòåìàòè÷íèì òà åêîíîì³÷íèì äèñöèïë³íàì.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü Êàðëà Ãóñòàâà Þíãà ëèòîâñüêà äîñë³äíèöÿ Àóøðà
Àóãóñòèíàâ³÷þòå ñòâîðèëà òèïîëîã³þ, â ÿê³é ïðèñóòí³ 16 òèï³â îñîáèñòîñò³ (ñîö³îí³â).
Îñíîâíèìè áàçîâèìè îçíàêàìè ïðè öüîìó º:

1) åêñòðàâåðñ³ÿ — ³íòðîâåðñ³ÿ;
2) ³íòó¿ö³ÿ — ñåíñîðèêà;
3) ëîã³êà — åòèêà;
4) ³ððàö³îíàëüí³ñòü — ðàö³îíàëüí³ñòü.
Ó 1984 ð. ìàòåìàòèê Ãðèãîð³é Ðåéí³í, êð³ì öèõ îñíîâíèõ ÷îòèðüîõ îçíàê,

ââ³â äîäàòêîâ³ îçíàêè (òàáë. 1). Ó ðÿäêàõ òàáëèö³ âêàçàí³ îçíàêè Ðåéí³íà, à ó
ñòîâï÷èêàõ — ñîö³îí³÷í³ òèïè. Íîìåð “1” ó òàáëèö³ â³äïîâ³äàº ïåðø³é îçíàö³, à
íîìåð “2” — äðóã³é [4]. Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº 15 ïàð îçíàê, çà ÿêèìè ñîö³îí³÷í³
òèïè ðîçð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Ïðè öüîìó íàçâè îçíàê óìîâí³; ¿õ íàïîâíåííÿ
çì³ñòîì íå çîâñ³ì ð³âíîçíà÷íå çàãàëüíîïðèéíÿòîìó.

Îñê³ëüêè îçíàêè 1–4 (ó ñâ³òë³ íàâ÷àííÿ ìåíåäæåð³â) áóëè äîñë³äæåí³ íàìè
ðàí³øå [3], ìè çóïèíèìîñÿ íà ³íøèõ îäèíàäöÿòè îçíàêàõ, ñïèðàþ÷èñü íà äàí³
äîñë³äæåííÿ [5].

Áåçïå÷í³ñòü — ïåðåäáà÷ëèâ³ñòü. Áåçïå÷í³ óâàæí³ äî ôîðì îá’ºêò³â, äî
ïåðñïåêòèâ. Âîíè âîëîä³þòü çäàòí³ñòþ äî ðîçâ’ÿçàííÿ íåñòàíäàðòíèõ ïðîáëåì, ç
ðàä³ñòþ ðîçâèâàþòü ñâî¿ òàëàíòè. Áåçïå÷í³ ð³øó÷³ â ä³ÿõ. Äëÿ íèõ âàæëèâî ìàòè
çàïàñè, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè á ¿ì êîìôîðò òà ³íôîðìàö³þ. Ïðè íàâ÷àíí³ âèù³é
ìàòåìàòèö³ òà åêîíîì³ö³ òàêèõ ñòóäåíò³â âèêëàäà÷åâ³ ñë³ä çâåðòàòèñÿ äî ãåîìåòðè÷íî¿
³íòåðïðåòàö³¿ ïîíÿòü ³ òåîðåì, àíàë³çóâàòè àñïåêòè ïðîñòîðîâî¿ åêîíîì³êè,
çàîõî÷óâàòè óñ³õ áàæàþ÷èõ äî íåñòàíäàðòíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì.

Ïåðåäáà÷ëèâ³ çàéíÿò³ ïîøóêîì ãëîáàëüíèõ æèòòºâèõ ö³ííîñòåé, âîíè ïðàãíóòü
äî ñòàëîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³, ï³äòðèìóþòü ïîñò³éíèé ðèòì æèòòÿ. Ïåðåäáà÷ëèâ³ äáàþòü
ïðî âëàñíó áåçïåêó, îõî÷å çàéìàþòüñÿ ïëàíóâàííÿì.

Ïðè íàâ÷àíí³ ïåðåäáà÷ëèâ³, ÿê ïðàâèëî, ñèñòåìàòè÷íî îïðàöüîâóþòü íîâèé
ìàòåð³àë, óíèêàþòü ïîñï³õó. Îáèðàþ÷è ðåôåðàòè äëÿ ñàìîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ îêðåìèõ
òåì, îð³ºíòóþòüñÿ íà çàãàëüí³, âñåîñÿæí³ ïèòàííÿ, íà óí³âåðñàëüí³ ï³äõîäè é
àëãîðèòìè, óíèêàþ÷è äðóãîðÿäíèõ, íà ¿õ ïîãëÿä, ïðîáëåì.

Ïîñòóïëèâ³ñòü — âïåðò³ñòü. Ïñèõîëîãè ñòâåðäæóþòü, ùî ïðè îö³íþâàíí³
ñèòóàö³é ïîñòóïëèâ³ îð³ºíòóþòüñÿ, ó ïåðøó ÷åðãó, íà ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ïðàöåëþáí³ñòü,
à âïåðò³ — íà ðîçóì ³ åíòóç³àçì. Ïðè öüîìó ³ ò³, é ³íø³ çäàòí³ áóðõëèâî â³äñòîþâàòè
ñâî¿ ïîãëÿäè, ïðè÷îìó äðóãà ãðóïà (âïåðò³) ÷àñò³øå éäå íàâ³òü íà ïîâíèé ðîçðèâ
ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â. Ïðè íàâ÷àíí³ ³ ïîñòóïëèâèõ, ³ âïåðòèõ ñë³ä âèõîâóâàòè â
íèõ òîëåðàíòí³ñòü, à òàêîæ äåìîíñòðóâàòè áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ
ïðîáëåì (íà ïðèêëàäàõ ìàòåìàòè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çàäà÷).

Ñòàòèêà — äèíàì³êà. Ñòàòèêè îá’ºêòèâíî îö³íþþòü ³íôîðìàö³þ çã³äíî ç³
ñâî¿ìè ñèëüíèìè ôóíêö³ÿìè. Êð³ì òîãî, âîíè äîáðå îð³ºíòóþòüñÿ ó ¿¿ ïðîñòîðîâîìó
ðîçïîä³ë³ (ó òàê çâàíèõ ãðàä³ºíòàõ). Ó ¿õ âèñëîâëþâàííÿõ çàçâè÷àé çâó÷àòü
ãåîìåòðè÷í³ îö³íêè: “òóò º ìîæëèâ³ñòü, à òàì íåìàº” (³íòó¿ö³ÿ ìîæëèâîñòåé); “ìåæ³
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ìîº¿ âëàäè” (âîëüîâà ñåíñîðèêà); “ñôåðà âïëèâó ö³º¿ ëþäèíè” (åòèêà ñòîñóíê³â);
“ñõåìà äîâåäåííÿ” (ôîðìàëüíà ëîã³êà).

Âèõîäÿ÷è ç îïèñàíèõ îñîáëèâîñòåé ñòàòèê³â, ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè
ãåîìåòðè÷íèé (³, çîêðåìà, ïðîñòîðîâèé) ï³äõ³ä ïðè âèñâ³òëåíí³ íà çàíÿòòÿõ
ìàòåìàòè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³ñòèí.

Ó äèíàì³ê³â ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ÷àñîâ³ îö³íêè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ðåñóðñ³â
÷è ñòàí³â: “ùî áóäå ïîò³ì” (³íòó¿ö³ÿ ÷àñó); “öüîãî ðåñóðñó ïîêè ùî âèñòà÷èòü”
(ä³ëîâà ëîã³êà) òîùî. Ñèëüíà ðèñà äèíàì³ê³â — çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíèõ ïðîãíîç³â
ó ÷àñ³ — ñòàíå ¿ì ó ïðèãîä³ ïðè åìï³ðè÷íîìó îö³íþâàíí³ éìîâ³ðíîñòåé ñòàí³â
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó, ïðè óïðàâë³íí³ çàïàñàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Äåìîêðàòè — àðèñòîêðàòè. Òèïè äåìîêðàòè÷íèõ êâàäð (á, ã) íàëàøòîâàí³
íà âèâ÷åííÿ ÿâèù. ¯õ ö³êàâëÿòü íàä óñå òåîð³¿, ùî îá’ºäíóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ëþäåé ÷è îïèñóþòü ìíîæèíó ÿâèù. Ïðåäñòàâíèêè àðèñòîêðàòè÷íèõ òèï³â (â, ä–
êâàäð) àêöåíòóþòü óâàãó íà ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ îá’ºêò³â, íà ¿õ â³äì³ííèõ
ðèñàõ, íà ð³çíîìàí³òíèõ ³ºðàðõ³ÿõ. Ñàìå òîìó ïðè âèêëàäàíí³ ìàòåìàòè÷íèõ ÷è
åêîíîì³÷íèõ òåîð³é âèêëàäà÷åâ³ ïîòð³áíî ÷³òêî îêðåñëþâàòè íå ëèøå ïðèòàìàíí³
¿ì îñîáëèâîñò³, àëå ³ â³äì³ííîñò³ â³ä àíàëîã³÷íèõ òåîð³é. ²íàêøå ³íôîðìàö³ÿ íå
ñïðèéìàòèìåòüñÿ àóäèòîð³ºþ ïîâíîö³ííî: äåìîêðàòè ïðîïóñòÿòü äåÿê³ âàæëèâ³
â³äì³íí³ ðèñè òåîð³é, à àðèñòîêðàòè ìîæóòü íå çâåðíóòè óâàãó íà îêðåì³ çàãàëüí³
ïîëîæåííÿ ³ ïðèíöèïè.

Òàêòèêà ñòðàòåã³ÿ. Òàêòèê ëåãêî çì³íþº ìåòó, îïðàöüîâóþ÷è âñå íîâ³ é íîâ³
âàð³àíòè ðîçâèòêó ïîä³é. Ñòðàòåã ³ãíîðóº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³, óòðèìóþ÷è óâàãó
ëèøå íà ïîñòàâëåí³é ìåò³. Ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà ïîä³áíèé
êîíñåðâàòèçì íå çàâæäè äîðå÷íèé: ñòðàòåã ìîæå íå ïîì³òèòè, ùî ïåâíà ìåòà
âòðàòèëà àêòóàëüí³ñòü, ³ íå çàì³íèòü ¿¿ íà ³íøó.

Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ðîçâ’ÿçóþ÷è ìàòåìàòè÷íó ÷è åêîíîì³÷íó çàäà÷ó, íåâàæêî
ïîì³òèòè: òàêòèê ïîñò³éíî â³äâîë³êàºòüñÿ, îêðåñëþþ÷è ³ äîñë³äæóþ÷è ðîçãàëóæåí³
íàïðÿìêè, ùî â³äâîäÿòü ó ñòîðîíó â³ä îñíîâíî¿ ìåòè, à ñòðàòåã ÷³òêî çîñåðåäæóºòüñÿ
íà òèõ åòàïàõ, ÿê³ çàëèøèëîñÿ ïðîéòè äëÿ îäåðæàííÿ øóêàíîãî ðîçâ’ÿçêó. Âèêëàäà÷
ïîâèíåí äîïîìîãòè òàêòèêó íå â³ä³éòè â³ä íàì³÷åíîãî øëÿõó äî ìåòè, à ñòðàòåãó
— ðîçãëÿíóòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ³íø³ âàð³àíòè ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³.

Êîíñòðóêòèâ³çì — åìîòèâ³çì. Êîíñòðóêòèâ³ñòàì âëàñòèâ³ ñòàë³ ìîðàëüí³
íîðìè, âîíè ïîâàæàþòü íåçì³íí³ òðàäèö³¿. Øâèäêî îð³ºíòóþ÷èñü ó íîâèõ îáñòàâèíàõ,
âîíè âèÿâëÿþòü íåàáèÿêó ãíó÷ê³ñòü, çì³íþþ÷è çàêîíè, ïðàâèëà ³ òåõíîëîã³¿.
Ñòóäåíòè–êîíñòðóêòèâ³ñòè â³ëüíî ïðîñë³äêîâóþòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè,
ñàìîñò³éíî ðîçáèðàþòüñÿ ó íåïðîñòèõ ìàòåìàòè÷íèõ ÷è åêîíîì³÷íèõ ïèòàííÿõ.
Ìåíåäæåðè-êîíñòðóêòèâ³ñòè åôåêòèâí³ ïðè âèð³øåíí³ òàêèõ ïèòàíü, êîëè ïîòð³áíî
ä³ÿòè øâèäêî ³ êîíêðåòíî.

Åìîòèâ³ñòè øâèäêî çì³íþþòü ñâ³é åìîö³éíèé ñòàí, à òàêîæ åòè÷í³ ïîãëÿäè,
çã³äíî ç âèìîãàìè ÷àñó òà îáñòàâèíàìè. ¯ì äóæå âàæêî çì³íèòè ð³ä çàíÿòü,
ïðèçâè÷à¿òèñÿ äî íîâèõ òåõíîëîã³é, â³äìîâèòèñÿ â³ä àïðîáîâàíèõ êîíöåïö³é.
Ñòóäåíòàì ³ ïðàö³âíèêàì–åìîòèâ³ñòàì ïîòð³áíà íåàáèÿêà ï³äòðèìêà ó íàø ÷àñ —
÷àñ øâèäêî¿ çì³íè òåõíîëîã³é.

Ïîçèòèâ³çì — íåãàòèâ³çì. Ïîçèòèâ³ñò (³ âèêëàäà÷, ³ ñòóäåíò) ââàæàº, ÿê
ïðàâèëî, ùî ó äîñë³äæóâàíîìó ìàòåìàòè÷íîìó ÷è åêîíîì³÷íîìó îá’ºêò³ â³í ïîâèíåí
äåòàëüíî îïèñàòè ò³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ îñîáèñòî éîìó çäàþòüñÿ ³ñòîòíèìè. Íåãàòèâ³ñò,
äîñë³äæóþ÷è ìàòåìàòè÷íó ÷è åêîíîì³÷íó ìîäåëü ïåâíîãî ÿâèùà, ï³äêðåñëþº ò³
ðèñè îá’ºêòèâíî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà ³äåàëó, ÿê³ ïîì³òí³ îñîáèñòî
éîìó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðè âèâ÷åíí³ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíèõ
çàíÿòü ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ¿õ âñåá³÷íî — ³ ç ïîçèö³¿ ïîçèòèâ³ñòà, ³ ç ïîçèö³¿
íåãàòèâ³ñòà.

Ðîçñóäëèâ³ñòü — ð³øó÷³ñòü. Äëÿ ðîçñóäëèâèõ õàðàêòåðíà óñòàíîâêà íà â³ääàëåíó
ïåðñïåêòèâó. Âîíè íå ïîñï³øàþòü ó ñèòóàö³ÿõ âèáîðó, íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòàòè
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ìàêñèìóì ìîæëèâîñòåé. Ðîçñóäëèâ³ âèÿâëÿþòü àãðåñ³þ ëèøå ó ðàç³ êðàéíüî¿
íåîáõ³äíîñò³. Ð³øó÷³ íàëàøòîâàí³ íà øâèäêèé ðåçóëüòàò. ×àñòî äëÿ íèõ äîñÿãíåííÿ
— öå çàâîþâàííÿ. Ãîñòðî â³ä÷óâàþ÷è ÷àñ, ð³øó÷³ âäàëî îáèðàþòü ìîìåíò äëÿ
ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ÷è íàíåñåííÿ ãîëîâíîãî óäàðó.

Ðîçñóäëèâ³ ³ ð³øó÷³ â³äð³çíÿþòüñÿ ñòèëÿìè ïîâåä³íêè ïðè ðîçâ’ÿçàíí³
ìàòåìàòè÷íèõ çàäà÷ òà ïðè âèð³øåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Âì³ëî ïîºäíóþ÷è
âëàñòèâ³ ¿ì ï³äõîäè, ìîæíà äîñÿãòè õîðîøèõ ðåçóëüòàò³â ïðè íàâ÷àíí³ ñòóäåíò³â-
ìåíåäæåð³â.

Âåñåë³ — ñåðéîçí³. Âåñåë³ æâàâî â³äãóêóþòüñÿ ÿê íà ³íôîðìàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç
åìîö³ÿìè òà åíòóç³àçìîì, òàê ³ íà ³íôîðìàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç ðîçðàõóíêàìè, çàêîíàìè,
ôîðìàëüíîñòÿìè. Ñåðéîçí³ ñõèëüí³ äî ä³é, ùî ñïðÿìîâàí³ íà îäåðæàííÿ ðåçóëüòàòó,
ö³íóþòü òåïë³ íåôîðìàëüí³ ñòîñóíêè â ãðóï³.

Âèêëàäà÷ó çàëèøàºòüñÿ ñïðÿìîâóâàòè ³ æâàâ³ñòü, ³ ñåðéîçí³ñòü ñòóäåíò³â ó
ïðîäóêòèâíå ðóñëî — âèâ÷åííÿ ìàòåìàòè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í.

Ïðàâ³ — ë³â³. Ïðàâ³ îð³ºíòîâàí³ íà ðîçøèðåííÿ, çàêð³ïëåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
íà çàñòîñóâàííÿ îäåðæàíèõ çíàíü ó âñ³õ ìîæëèâèõ ñôåðàõ æèòòÿ. Ïðàâ³ âñå á³ëüøå
çàãëèáëþþòüñÿ â îñíîâí³ ãàëóç³, íàìàãàþ÷èñü çá³ëüøèòè âëàñíèé ïîòåíö³àë. “Òàêå
ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó â åíåðãåòè÷íèé çàáåçïå÷óº öèêë³÷íó ñêëàäîâó
ïðîãðåñó — ïîñë³äîâíå çàñòîñóâàííÿ çíàííÿ äî âñ³õ ñôåð æèòòÿ” [5, ñ. 23].

Ïðàâ³ ñòóäåíòè îð³ºíòîâàí³ íà ïîãëèáëåííÿ îäåðæàíî¿ ³íôîðìàö³¿, íà ¿¿ ìîæëèâ³
çàñòîñóâàííÿ.

Ë³â³ íàïðàâëÿþòü ñâ³é åíòóç³àçì, âîëþ, çä³áíîñò³ ³ ä³¿ íà íîâó ³íôîðìàö³þ, ùî
çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè ðàí³øå îòðèìàíèõ çíàíü. “Òàêå ïåðåòâîðåííÿ åíåðãåòè÷íîãî
ïîòîêó â ³íôîðìàö³éíèé äîçâîëÿº çä³éñíèòè âåðòèêàëüíèé ðèâîê ó íîâ³ ãàëóç³ çíàííÿ,
âèâåñòè ä³ÿëüí³ñòü ó ³íø³ ïëàíè áóòòÿ” [5, ñ. 23].

Ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³â³ ³ ïðàâ³ ÷àñòî íå ðîçóì³þòü
îäèí îäíîãî, àëå, òèì íå ìåíøå, ¿õ âçàºìîä³ÿ çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ³íôîðìàö³¿ ïî
“ãâèíòîâ³é ë³í³¿” — çà ðàõóíîê öèêë³÷íî¿ ³ âåðòèêàëüíî¿ ñêëàäîâèõ.

Êâåñòèìí³ñòü — äåêëàòèìí³ñòü. Öÿ îçíàêà ÷³òêî âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòèë³
âèêëàäàííÿ ìàòåð³àëó ³ äîáðå âèçíà÷àºòüñÿ íà ñëóõ. Êâåñòèì ïðèéìàº çîâí³øí³
íîðìè ³ ïðàâèëà, ÿê³ ââàæàº îñîáëèâèìè, âëàñòèâèìè ñàìå éîìó. Êâåñòèì ïåð³îäè÷íî
çàïèòóº îòî÷óþ÷èõ, ÷è çãîäí³ âîíè ç ÷åðãîâîþ ïðîãîëîøåíîþ íèì òåçîþ, ³ çàâæäè
ãîòîâèé ïðèçóïèíèòè âëàñíèé ìîíîëîã. Éîãî ³íòîíàö³¿ àêòèâ³çóþòü àóäèòîð³þ.
Êâåñòèìó âêðàé íåîáõ³äíî â³ä÷óâàòè çâîðîòíèé çâ’ÿçîê. Ñâî¿ ì³ðêóâàííÿ ùîäî
ìîðàëüíèõ îö³íîê êâåñòèì ââàæàº íåçàïåðå÷íèìè ³ âñåçàãàëüíèìè.

Äåêëàòèì ââàæàº çîâí³øí³ íîðìè ³ ïðàâèëà îäíàêîâî âàæëèâèìè äëÿ óñ³õ
ñï³âðîçìîâíèê³â, ñëóõà÷³â. Â³í îõî÷å ³ äåòàëüíî âèêëàäàº ñâî¿ ñâ³òîãëÿäí³ ïîçèö³¿.
Õàðàêòåð âèñëîâëþâàíü ó äåêëàòèìà äåêëàðàòèâíèé — â³í âïåâíåíèé, ùî ò³, õòî
éîãî ñëóõàº, íå íóäüãóº.

Îçíàêè Ðåéí³íà ó íàø ÷àñ ùå ïðîäîâæóþòü äîñë³äæóâàòèñÿ, íàïîâíþâàòèñÿ
íîâèì çì³ñòîì, àëå âæå ñüîãîäí³ çàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ìîæíà çàïðîâàäæóâàòè
ó âèêëàäàöüêó ïðàêòèêó.
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Zaikina, V. V. Improving of Preparation of Students–Managers while Study of Mathematics
and Economics Disciplines

The article considers Reinin tracts in A-model. This information may be used for instruction of
future managers.
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