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Äîñë³äæóºòüñÿ çì³ñò ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿ “åêîëîã³÷íèé
ìåíåäæìåíò” ÿê ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâîãî ðåæèìó
çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó
ì³æíàðîäíèõ òà íàö³îíàëüíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ó
ñôåð³ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé âêàçàíîãî
âèäó òåêòîåêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî
ðîçãëÿäàòè åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê ñêëàäîâó ³íñòèòóö³éíî¿
òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåì ïðàâîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ òà
îõîðîíè çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. Òàêîæ ó ñòàòò³
âèîêðåìëåíî îñîáëèâîñò³ åêîëîã³÷íèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ùî
âèíèêàþòü ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî
áóä³âíèöòâà â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò, ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ³íñòèòóö³éíà
ñèñòåìà ïðàâîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà,
ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà ïðàâîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü êàï³òàëüíîãî
áóä³âíèöòâà, çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

²ç âñòóïîì ëþäñòâà äî òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ òà éîãî ïåðåõîäîì â åïîõó
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî (³íôîðìàö³éíîãî) ñóñï³ëüñòâà ïð³îðèòåòíèì ñòàº êóðñ ïîë³òèêè,
ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äíîâëåííÿ ³ çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî
³ ÿê³ñíîãî äîâê³ëëÿ äëÿ òåïåð³øíüîãî òà ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
ìîâà éäå íå ëèøå ïðî åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó, çä³éñíþâàíó äåðæàâíèìè òà
ñàìîâðÿäíèìè óïðàâë³íñüêèìè ñòðóêòóðàìè. Ïåðø çà âñå, ìàºòüñÿ íà óâàç³
òåêòîåêîëîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ïðèâàòíèì òà ïóáë³÷íèì ñåêòîðàìè
åêîíîì³êè, òîáòî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò. Òàê, ó Ïîðÿäêó äåííîìó íà ÕÕ² ñò.
ñàìå åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò âèçíàíèé êëþ÷îâîþ äîì³íàíòîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó é
ïð³îðèòåòîì ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò â³ä³ãðàº ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, òàê ÿê ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ çâåäåííÿì îá’ºêò³â êàï³òàëüíî¿ íåðóõîìîñò³, ïîâèíí³ óñâ³äîìëþâàòè,
ùî âêàçàíà ä³ÿëüí³ñòü º ðèçèêîâàíîþ òà çä³éñíþº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàí äîâê³ëëÿ,
òîìó ïåðøî÷åðãîâèì îáîâ’ÿçêîì òàêèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º âò³ëåííÿ
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, îõîðîíó äîâê³ëëÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äî ïðîáëåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ
çâåðòàëàñÿ íèçêà â÷åíèõ ÿê ó ñôåð³ þðèäè÷íèõ, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ íàóê, çîêðåìà
Â. ². Àíäðåéöåâ, Ì. Ä. Àïòåêàð, Ã. ². Áàëþê, À. Ï. Ãåòüìàí, ². ². Êàðàêàø,
Ò. Ã. Êîâàëü÷óê, Ë. Ô. Êîæóøêî, Ò. Ï. Êîçà÷åíêî, Â. Ô. Êîñåíêî,
Ì. Â. Êðàñíîâà, Â. Î. Ëóê’ÿíèõ³í, Í. Ð. Ìàëèøåâà, Ë. ². Ìàêñèì³â,
À. Ì. Ì³ðîøíè÷åíêî, Â. Â. Íîñ³ê, Î. Î. Ïîãð³áíèé, Î. À. Ïîòàé, Â. Ô. Ñåìåíîâ,
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Þ. Ñ. Øåìøó÷åíêî, Ì. Â. Øóëüãà òà ³í. Ðàçîì ç òèì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííþ
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿
ïðàâîâîãî ðåæèìó çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà íàëåæíî¿ óâàãè íå ïðèä³ëÿëîñÿ.

Íà ñüîãîäí³ åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò â³äíàéøîâ ñâîº íîðìàòèâíî-ïðàâîâå
çàêð³ïëåííÿ ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ùîäî ñôåðè
ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, òî íå¿ ñë³ä â³äíåñòè Õàðò³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðåñàõ ñò³éêîãî ðîçâèòêó â³ä 27 ëèñòîïàäà 1990 ð., Ñõåìè åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó òà àóäèòó, ðîçðîáëåí³ ªâðîïåéñüêèì Ïàðëàìåíòîì ³ Ðàäîþ 1993 ðîêó
(³ç çì³íàìè â³ä 25 ëèñòîïàäà 2009 ð.), à òàêîæ ñòàíäàðòè, ðîçðîáëåí³ Ì³æíàðîäíîþ
îðãàí³çàö³ºþ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, çîêðåìà ISO 14001:2004 “Ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó. Âèìîãè ³ íàñòàíîâè ³ç çàñòîñóâàííÿ”, ISO 14004:2004 “Ñèñòåìè
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Çàãàëüí³ íàñòàíîâè ùîäî ïðèíöèï³â, ñèñòåì ³ ìåòîä³â”,
ISO 14006:2011 “Ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Êåð³âí³ âêàç³âêè
äëÿ âïðîâàäæåíîãî åêîäèçàéíó”, ISO 31000:2009 “Ìåíåäæìåíò ðèçèê³â. Ïðèíöèïè
³ êåð³âí³ âêàç³âêè” òà ³í.

Ç-ïîì³æ ÷èííèê³â, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà çá³ëüøåííÿ ðîë³ ñàìå öüîãî
âèäó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà äóìêó Ò. Êîçà÷åíêî, ñë³ä âèä³ëèòè “çì³íó
ïð³îðèòåò³â òà çàâäàíü åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, â³äõ³ä â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî æîðñòêîãî
âïëèâó äåðæàâíèõ îðãàí³â, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ð³çíèõ ôîðìàõ
âëàñíîñò³” [2, c. 190] òîùî. Òàêîæ, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ïåðåâàãàìè
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó º ïð³îðèòåò ðåçóëüòàò³â ìåíåäæìåíòó íàä ïðîöåñàìè
¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ, óñåá³÷íå âðàõóâàííÿ íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, àêòèâí³ñòü, ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ øëÿõ³â, òâîð÷èé ï³äõ³ä,
ïðàêòè÷íà íåìîæëèâ³ñòü ³ íåïîòð³áí³ñòü ³ì³òóâàííÿ òà ôàëüñèô³êàö³¿ åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ [3, c. 105].

Çâàæàþ÷è íà âèùåíàçâàí³ ôàêòîðè, ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâàì åêîíîì³÷íî
äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷å åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, îñê³ëüêè öå
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ä³ëîâó ðåïóòàö³þ òàêèõ ñóá’ºêò³â, íà â³äíîñèíè ç îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüê³ñòþ òà â ê³íöåâîìó
ðåçóëüòàò³ ñïðèÿº ñòâîðåííþ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ìàþòü
ñòàíäàðòè ñåð³¿ ISO 14000, òàê ÿê âîíè ñëóãóþòü îñíîâíèì îð³ºíòèðîì, ÿêèì
êåðóþòüñÿ äåðæàâè ï³ä ÷àñ çàòâåðäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â, à òàêîæ ñóá’ºêòè
ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðîöåñ³ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó
çä³éñíþâàíó íèìè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî
áóä³âíèöòâà. Çàãàëüíîþ ìåòîþ òàêî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ º ï³äòðèìàííÿ çàõîä³â ç îõîðîíè
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïîïåðåäæåííÿ éîãî çàáðóäíåííÿ ç³ çáåðåæåííÿì
áàëàíñó ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïîòðåáàìè. Òàê, ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ISO
14001:2004 çàñíîâàíèé íà ìåòîäîëîã³¿ “Ïëàíóé — Ä³é — Àíàë³çóé — Ïîêðàùóé”.
Ó íüîìó ï. 3.8 ñò. 3 ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðîáëåííÿ
³ ðåàë³çàö³¿ éîãî åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè òà óïðàâë³ííÿ éîãî åêîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè
(åëåìåíòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïðîäóêö³ºþ ÷è ïîñëóãàìè, ÿê³ ìîæóòü
âçàºìîä³ÿòè ç äîâê³ëëÿì (ï. 3.6 ñò. 3)). Ó çâ’ÿçêó ç öèì, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè
åëåìåíòàìè òàêî¿ ñèñòåìè º ïëàíóâàííÿ ³ ðîçðîáêà åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ âò³ëåííÿ
òà ôóíêö³îíóâàííÿ, ïåðåâ³ðêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, àíàë³ç ç áîêó êåð³âíèöòâà,
ïîäàëüøå ïîêðàùåííÿ [4].

Îäíèìè ç íîâ³òí³õ ïîëîæåíü, çàïðîâàäæåíèõ ñòàíäàðòàìè ñåð³¿ ISO 14000, º
íîðìè ïðî åêîäèçàéí (ISO 14006:2011 “Ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà. Êåð³âí³ âêàç³âêè äëÿ âïðîâàäæåíîãî åêîäèçàéíó”), â îñíîâ³ ÿêîãî —
âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â ó ñòâîðåíí³ òà ðîçâèòêó ïåâíîãî îá’ºêòà (ïðîäóêòó,
ïîñëóãè òîùî) ç ìåòîþ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ éîãî æèòòºâîãî
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öèêëó. Òàêèé åêîäèçàéí ìîæå çàïðîâàäæóâàòèñÿ íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³
íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ íà íüîìó ñèñòåìè åêîìåíåäæìåíòó [5].

Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè çåìåëü êàï³òàëüíîãî
áóä³âíèöòâà º ðèçèêîâàíîþ òà íåáåçïå÷íîþ äëÿ îá’ºêò³â íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà, âàæëèâå çíà÷åííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òàêî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàþòü ñòàíäàðòè ñåð³¿ ISO 31000, ÿêèìè âðåãóëüîâàíî
ìåíåäæìåíò ðèçèê³â. Çã³äíî ç ï. 2.3 ñò. 2 ISO 31000:2009 êîíöåïö³ÿ ìåíåäæìåíòó
ðèçèêó âêëþ÷àº â ñåáå íàá³ð êîìïîíåíò³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó äëÿ ïðîåêòóâàííÿ,
ââåäåííÿ, ìîí³òîðèíãó, àíàë³çó ³ ïîñò³éíîãî ïîêðàùåííÿ ìåíåäæìåíòó ðèçèêó. Öÿ
êîíöåïö³ÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ïðèíöèï³â, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà, òàê³: ìåíåäæìåíò
ðèçèêó º ñêëàäîâîþ âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â; â³í º ÷àñòèíîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ;
â³í ñèñòåìàòèçîâàíèé, ñòðóêòóðîâàíèé òà ïîãîäæåíèé çà ÷àñîì; âðàõîâóº ëþäñüê³
òà êóëüòóðí³ ôàêòîðè; º äèíàì³÷íèì, ïîâòîðþâàíèì òà çäàòíèì äî çì³í ïðîöåñîì;
ñïðèÿº ïîñò³éíîìó ïîêðàùåííþ ï³äïðèºìñòâà [6].

Îêð³ì ì³æíàðîäíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, íà âíóòð³øíüîäåðæàâíîìó ð³âí³ îñíîâí³ çàñàäè òàêîãî
âèäó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêð³ïëåíî â çàêîíàõ Óêðà¿íè “Ïðî ï³äòâåðäæåííÿ
â³äïîâ³äíîñò³” â³ä 17 òðàâíÿ 2001 ð., “Ïðî ñòàíäàðòèçàö³þ” â³ä 17 òðàâíÿ 2001 ð.,
“Ïðî áóä³âåëüí³ íîðìè” â³ä 5 ëèñòîïàäà 2009 ð., ó ñòàíäàðòàõ ÄÑÒÓ ISO 14001:2006
“Ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî êåðóâàííÿ. Âèìîãè òà íàñòàíîâè ùîäî çàñòîñóâàííÿ”, ÄÑÒÓ
ISO 14004:2006 “Ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çàãàëüí³ íàñòàíîâè ùîäî
ïðèíöèï³â, ñèñòåì òà çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ” ³ ò.ä., à òàêîæ ó ëîêàëüíèõ àêòàõ
ï³äïðèºìñòâ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ òåðì³í
“åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò” íå âæèâàºòüñÿ. Íàòîì³ñòü çóñòð³÷àþòüñÿ ïîíÿòòÿ
“åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ” òà “åêîëîã³÷íå êåðóâàííÿ”. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³” äî ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
íàëåæèòü ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü, â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè é
ìåòîäè äëÿ ôîðìóâàííÿ, çä³éñíåííÿ, àíàë³çó é àêòóàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè [7].
Íàòîì³ñòü ó ñòàíäàðò³ ÄÑÒÓ ISO 14001:2006 “Ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî êåðóâàííÿ.
Âèìîãè òà íàñòàíîâè ùîäî çàñòîñóâàííÿ” ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî êåðóâàííÿ
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê “÷àñòèíà ñèñòåìè êåðóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ÿêó âèêîðèñòîâóþòü,
ùîá ðîçðîáèòè òà çàïðîâàäèòè ¿¿ åêîëîã³÷íó ïîë³òèêó òà êåðóâàòè ¿¿ åêîëîã³÷íèìè
àñïåêòàìè” [8]. Íà íàøó äóìêó, ñåðåä íåäîë³ê³â íàâåäåíèõ ïîëîæåíü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â º â³äñóòí³ñòü óí³ô³êîâàíîãî ïîíÿòòÿ “åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò” òà
ð³çí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ñòâîðþº
ïåðåøêîäè ó ïðàâîðîçóì³íí³ çàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é. Ðàçîì ç òèì îñê³ëüêè Çàêîí ìàº
âèùó þðèäè÷íó ñèëó, à ïîëîæåííÿ äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó — äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð,
ñóá’ºêòè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ïîâèíí³ êåðóâàòèñÿ íîðìàìè Çàêîíó.
Îäíàê ââàæàºìî, ùî ïîëîæåííÿ îñòàííüîãî ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ³ç çàñòåðåæåííÿì,
îñê³ëüêè äåô³í³ö³ÿ “åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ” âæèâàºòüñÿ íå â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³
ÿê ä³ÿëüí³ñòü “âëàäà — ï³äïîðÿäêóâàííÿ”, ùî º îáîâ’ÿçêîâîþ çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì
³ çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè ïóáë³÷íîãî ïðàâà, à ÿê äèñïîçèòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â
ïðèâàòíîãî ïðàâà â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ òåðì³íà “åêîëîã³÷íèé
ìåíåäæìåíò”, ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàïðàöüîâàíî íèçêó ïðîïîçèö³é äëÿ âèçíà÷åííÿ
âêàçàíî¿ äåô³í³ö³¿. Îäíàê ïåðø í³æ àíàë³çóâàòè ðîçðîáëåí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî
öüîãî ïîíÿòòÿ, çâåðíåìîñÿ äî êàòåãîð³¿ “ìåíåäæìåíò”. Â³äòàê ó þðèñïðóäåíö³¿
“ìåíåäæìåíò” (ç àíãë. management — óïðàâë³ííÿ, çàâ³äóâàííÿ) ðîçãëÿäàþòü ÿê
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì âèðîáíèöòâîì, çàñíîâàíó íà âèêîðèñòàíí³ íàóêîâèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.

Öåé òåðì³í ìàº ê³ëüêà çíà÷åíü:
1) óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîþ (á³çíåñîâîþ) îðãàí³çàö³ºþ;
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2) îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äëåãëèõ; ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ ìåíåäæåðà
íà ï³äëåãëèõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü
ïåðåä íèìè;

3) ïîë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ï³äïðèºìíèöòâ³ (á³çíåñ³) çà
ðàõóíîê àíàë³çó ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî åôåêòèâí³ñòü;

4) àäì³í³ñòðàö³ÿ, îðãàí (ãðóïà ìåíåäæåð³â), ùî çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ÿê
ä³ëîâîþ, òàê ³ àäì³í³ñòðàòèâíîþ (äåðæàâíèé îðãàí) îðãàí³çàö³ºþ;

5) ñóêóïí³ñòü çíàíü ³ óì³íü, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó ìèñòåöòâà óïðàâë³ííÿ [9,
c. 616].

Òîáòî, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ââàæàºìî, ùî ïîíÿòòÿ “ìåíåäæìåíò”
ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñêëàäîâó óïðàâë³íñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³, â îñíîâ³ ÿêèõ — îðãàí³çàö³ÿ òà óïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
â ö³ëîìó, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ïåðñîíàëó, âíàñë³äîê ÷îãî ôîðìóºòüñÿ
êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà äóìêó Î. À. Ïðèÿòåëü÷óê,
“êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà — ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³ íîðìè ðîáîòè, ïîâåä³íêè,
â³äíîñèí, îäÿãó òîùî, ïðèéíÿòèõ òà îáîâ’ÿçêîâèõ äî âèêîíàííÿ â ïåâí³é
êîìïàí³¿” [10, c. 7].

Ùîäî êàòåãîð³¿ “åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò”, òî íà ðàç³ â þðèäè÷í³é íàóö³
íåìàº óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó äî éîãî âèçíà÷åííÿ. Òàê, ó ï³äðó÷íèêó ç åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó çà ðåäàêö³ºþ Ë. Ô. Êîæóøêà òà Ï. Ì. Ñêðèï÷óêà íàâîäÿòüñÿ òàê³
òî÷êè çîðó ùîäî ðîçóì³ííÿ íàçâàíîãî ïîíÿòòÿ: äîáðîâ³ëüíà ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ¿õ âëàñíèõ åêîëîã³÷íèõ çàâäàíü,
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â åêîåôåêòèâíîñò³ òà
åêîñïðàâåäëèâîñò³; ïðîöåñ ðîçì³ùåííÿ ïðèðîäíèõ ³ øòó÷íèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ
ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ
ïîòðåá ëþäèíè çà ïðèíöèïîì åêîëîã³÷íî¿ âð³âíîâàæåíîñò³ (çáàëàíñîâàíîñò³); êîíòðîëü
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî âïëèâàþòü íà äîâê³ëëÿ; ÿê ïðîöåäóðà êåðóâàííÿ
åêîëîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é, ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, äîâê³ëëÿ
òà áåçïåêîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ [11, c. 15]. Âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ, àâòîðè
ï³äðó÷íèêà ïðîïîíóþòü åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó,
ñâ³äîìó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ðîçðîáëåííÿì, çàïðîâàäæåííÿì, ðåàë³çàö³ºþ,
êîíòðîëåì ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ïðèðîäîîõîðîííîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïîâèíí³
çàáåçïå÷èòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ çáåðåæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè [11, c. 16].

Ñõîæà ïîçèö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ â ïîñ³áíèêó çà ðåäàêö³ºþ Â. Ô. Ñåìåíîâà òà
Î. Ë. Ìèõàéëþê, ó ÿêîìó åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê “³í³ö³àòèâíà
³ ðåçóëüòàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ¿õí³õ
âëàñíèõ åêîëîã³÷íèõ çàâäàíü, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â
åêîåôåêòèâíîñò³ é åêîñïðàâåäëèâîñò³” [12, c. 168–169].

Ö³êàâîþ º òî÷êà çîðó Î. À. Ïîòàé, ÿêà ïðîïîíóº åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò
âèçíà÷àòè ÿê “êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, âèðîáíè÷èìè
ïðîöåñàìè ³ ïðîäóêö³ºþ, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ íà äîâê³ëëÿ ³ ï³äâèùåííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ” [13, c. 229].

Íà äóìêó Â. Î. Ëóê’ÿíèõ³íà, “åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò — ñóêóïí³ñòü
ïðèíöèï³â, ôîðì, ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà çàñîá³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òà
âèðîáíè÷èì ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åêîëîãî-
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà” [14, c. 168]. Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ³ç
âêàçàíèì ï³äõîäîì ïîãîäèòèñÿ íå ìîæíà, îñê³ëüêè çà ñâî¿ì çì³ñòîì öå âèçíà÷åííÿ
íå åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, à ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, êîæíà ç³
ñêëàäîâèõ ÿêî¿ çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî, ùî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè
êð³çü ïðèçìó ñóñï³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ åêîëîã³¿ ³ ïîëÿãàþòü ó äîáðîâ³ëüí³é ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè,
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ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ùî âïëèâàº íà ñòàí íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ, âò³ëþþòüñÿ,
êîíòðîëþþòüñÿ òà ô³íàíñóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

²ç çàïðîïîíîâàíîãî âèçíà÷åííÿ âèïëèâàþòü òàê³ îñîáëèâîñò³:
(1) åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò º íàñë³äêîì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà

êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà;
(2) çä³éñíþºòüñÿ âèðîáíè÷èìè (êîðïîðàòèâíèìè) ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ

(ï³äïðèºìñòâàìè), ìåòîþ ÿêèõ, ÿê ïðàâèëî, º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó;
(3) ðåãëàìåíòóºòüñÿ íå ëèøå ì³æíàðîäíèìè òà íàö³îíàëüíèìè íîðìàòèâíî-

ïðàâîâèìè àêòàìè, àëå òàêîæ º ðåçóëüòàòîì ëîêàëüíî¿ ïðàâîòâîð÷îñò³;
(4) çà õàðàêòåðîì º äîáðîâ³ëüíîþ óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;
(5) çàîõî÷óºòüñÿ ç áîêó äåðæàâè (íàïðèêëàä, øëÿõîì íàäàííÿ ï³ëüã ïðè

îïîäàòêóâàíí³);
(6) ó éîãî îñíîâ³ — ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ, ðåàë³çóþòüñÿ,

êîíòðîëþþòüñÿ òà ô³íàíñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âïëèâàº íà ñòàí äîâê³ëëÿ.

Îòæå, çà óìîâè äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó çàêîííîñò³ ï³äïðèºìñòâî âïðàâ³
ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè ìåæ³ âëàñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïðîöåñ³ êàï³òàëüíî¿
çàáóäîâè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äîñë³äæóþ÷è åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò
ÿê ñêëàäîâó ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâîãî ðåæèìó çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà,
ïðîïîíóºìî õàðàêòåðèçóâàòè âêàçàíó äåô³í³ö³þ ç äâîõ òî÷îê çîðó:

(1) ÿê ñêëàäîâó ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ïðàâîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
òà îõîðîíè çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ùî ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèìè íà ¿õ îñíîâ³ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â ïðîöåñ³
çâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ áóä³âåëü, ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿, ðåñòàâðàö³¿ òà åêñïëóàòàö³¿,
âïîðÿäêóâàíí³ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â ì³ñòîáóäóâàííÿ, ðîçøèðåíí³ é òåõí³÷íîìó
ïåðåîñíàùåíí³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é;

(2) ÿê ñêëàäîâó ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïðàâîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
òà îõîðîíè çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ùî ïîëÿãàº ó ïëàíóâàíí³ é ðîçðîáö³
ñóá’ºêòàìè âèðîáíè÷îãî (êîðïîðàòèâíîãî) óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ¿¿
ðåàë³çàö³¿, êîíòðîë³ çà ¿¿ äîòðèìàííÿì òà âò³ëåííÿì, àíàë³ç³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â
òà íàïðàöþâàíí³ ïðîïîçèö³é ç ¿¿ ïîë³ïøåííÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, çà ñâîºþ ïðèðîäîþ åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò º ä³ÿëüí³ñòþ,
çä³éñíþâàíîþ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà â ìåæàõ
åêîëîã³÷íèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ñïðÿìîâàíîþ íà äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ åêîëîã³÷íèõ
òà åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Íà íàøó äóìêó, äëÿ ðîçêðèòòÿ ñêëàäó òàêèõ
ïðàâîâ³äíîñèí âàðòî çä³éñíèòè ¿õ êëàñèô³êàö³þ çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

1) çà ïðåäìåòîì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ: ïðèðîäîðåñóðñí³ (ùîäî
âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó ïðîöåñ³ çâåäåííÿ îá’ºêò³â êàï³òàëüíî¿ çàáóäîâè);
ïðèðîäîîõîðîíí³ (ùîäî îõîðîíè çåìåëü â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó òà íàñë³äê³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà); àíòðîïîîõîðîíí³ (ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè);

2) çà ñóá’ºêòíèì ñêëàäîì: çîâí³øí³ (ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàö³êàâëåíîþ ãðîìàäñüê³ñòþ
(íàïðèêëàä, ùîäî äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿
åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè), ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ÿê ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ
(íàïðèêëàä, ùîäî âò³ëåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà)); âíóòð³øí³ (ì³æ
ïåðñîíàëîì (ïðàö³âíèêàìè) ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êåð³âíèìè îðãàíàìè ï³ä ÷àñ
îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè,
êîíòðîëþ çà ¿¿ âò³ëåííÿì, óäîñêîíàëåííÿì ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â òîùî).
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Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, çâåðíåìîñÿ äî ñêëàäó ïðàâîâ³äíîñèí ó ñôåð³
ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü êàï³òàëüíå
áóä³âíèöòâî. Îá’ºêòàìè öüîãî âèäó òåêòîåêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîðÿäîê
âèêîðèñòàííÿ é îõîðîíè çåìåëü äëÿ ïîòðåá êàï³òàëüíî¿ çàáóäîâè, ïðîöåñ áóä³âíèöòâà
â ö³ëîìó, ìàòåð³àëè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çâåäåííÿ îá’ºêò³â êàï³òàëüíî¿
íåðóõîìîñò³, ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó âêàçàí³é ñôåð³
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ùîäî ñóá’ºêòíîãî ñêëàäó, òî åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò çä³éñíþºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â òà/÷è ñïåö³àëüíî
ñòâîðåíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ó òåîð³¿ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè îñíîâí³ òèïè ñòðóêòóðè ñèñòåìè
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ïîëîæåííÿì ó íèõ åêîëîã³÷íî¿
ñëóæáè òà ñïåö³àë³ñòà–ìåíåäæåðà:

(1) ñòðóêòóðà ç â³äñóòíüîþ åêîëîã³÷íîþ ñëóæáîþ (âèêîíàííÿ åêîëîã³÷íèõ
çàâäàíü ïîêëàäàºòüñÿ íà ãîëîâíîãî ³íæåíåðà, ãîëîâíîãî òåõíîëîãà, ãîëîâíîãî
åíåðãåòèêà òîùî);

(2) ñòðóêòóðà, â ÿê³é åêîëîã³÷íà ñëóæáà (àáî îáîâ’ÿçêè ìåíåäæåðà–åêîëîãà)
îá’ºäíàíà ç ³íøèì ï³äðîçä³ëîì (³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè îáîâ’ÿçêàìè)
ï³äïðèºìñòâà;

(3) ñòðóêòóðà, â ÿê³é åêîëîã³÷íà ñëóæáà (ìåíåäæåð) âèä³ëåíà â îêðåìèé
ï³äðîçä³ë (ïîñàäó);

(4) ñòðóêòóðà, â ÿê³é åêîëîã³÷íà ñëóæáà âèä³ëåíà â îêðåìèé ï³äðîçä³ë ç
êåð³âíèêîì, ð³âíèì çà ïîñàäîþ çàñòóïíèêó äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâà [15, c. 33–34].

Çàóâàæèìî, ùî â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó íà áàç³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó
÷èñë³ ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, äîñ³ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì.
Îêðåì³ íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü, ùî ñüîãîäí³ åêîëîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ òà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó õàðàêòåðí³ òàê³ òåíäåíö³¿:

1) íåäîñòàòíÿ óâàãà äî âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì òà âðàõóâàííÿ
åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â ó á³çíåñ³. Ô³ðìè ³ êîðïîðàö³¿ íå çàö³êàâëåí³ ó ñòâîðåíí³
ï³äðîçä³ë³â åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó;

2) îáìåæåí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïðè
âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ëàíîê íå çàáåçïå÷óº êîëåã³àëüí³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü
òà åôåêòèâí³ñòü ó ðîáîò³;

3) íèçüêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè,
ÿê³ ìîãëè á øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè òà ïåðåîñìèñëþâàòè ñâî¿ â÷èíêè íà êîæíîìó
åòàï³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â;

4) â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî âèõîâàííÿ, åêîëîã³÷íî¿ é òåõí³÷íî¿ êóëüòóðè,
â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â òà
³íñòðóêö³é ç ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â [16, c. 94].

Òàê, íà ñüîãîäí³ áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä, ÊÊÓÏ “Ô³íàíñîâà êîìïàí³ÿ
“Æèòëî–³íâåñò”, õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ “Êè¿âì³ñüêáóä”, êîìïàí³ÿ “Åíåðãîïîëü–
Óêðà¿íà”, ÂÀÒ “Ñò³êîí” òà ³í.), ùî çä³éñíþþòü êàï³òàëüíó çàáóäîâó çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê çà äîãîâîðàìè áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäó, íå íàäàþòü íàâ³òü çàãàëüí³ â³äîìîñò³
ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ âèðîáíè÷îãî óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì, íå ãîâîðÿ÷è
âæå ïðî ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ ñëóæáè ÷è ï³äðîçä³ëè ç îõîðîíè äîâê³ëëÿ. Òàêèé ñòàí
ðå÷åé º íåãàòèâíèì ïðîÿâîì â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, òîìó îäíèì ³ç çàâäàíü äåðæàâè, ÿêå ïîâèííî ñòîÿòè íà ïîðÿäêó äåííîìó,
º çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³
êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà (çîêðåìà ï³ëüãè ïðè îïîäàòêóâàíí³, ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â
ùîäî çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íàäàííÿ
íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ êðåäèò³â òîùî) çà óìîâè çàïðîâàäæåííÿ îñòàíí³ìè îðãàí³çàö³éíî¿
ñèñòåìè âèðîáíè÷îãî åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ï³äòðèìóºìî ïîçèö³þ, âèñëîâëåíó â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³, ïðî òå, ùî
“ïðèðîäîîõîðîíí³, åêîëîãîáåçïå÷í³ é ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ íàïðÿìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
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ïðîãðåñó ïîâèíí³ ñòàòè ïð³îðèòåòíèìè ó âñ³õ ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ åêîíîì³êè. ̄ õ ðîçâèòêó
ñë³ä ï³äïîðÿäêóâàòè ³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó äåðæàâè”. Âîäíî÷àñ ñë³ä
ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî “ìàº áóòè ïðîâåäåíà ôóíäàìåíòàëüíà ïåðåáóäîâà
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â íà
óðåãóëüîâàíèõ ðèíêîâèõ çàñàäàõ …”, ùî “ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ
íà øëÿõó ïåðåõîäó äî ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ ïîäîëàííÿ ðåñóðñîåêîëîã³÷íî¿ êðèçè
òà îçäîðîâëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà” [17, ñ. 89].

Çàóâàæèìî, ùî çàðàç â Óêðà¿í³ íåìàº ðîçâèíóòèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â
ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó (ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà), òà â³äïîâ³äíîãî ¿õ
çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ. Âðàõîâóþ÷è âêàçàíå, ö³ííèìè òà çíà÷óùèìè, íà íàøå
ïåðåêîíàííÿ, º äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ íàóêîâö³â, ïðèñâÿ÷åí³ ñòèìóëþâàííþ â ãàëóç³
åêîëîã³¿. Òàê, Î. À. Í³æí³÷åíêî ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ñòèìóëþâàííÿ â åêîëîã³÷íîìó
ïðàâ³ ÿê “âèçíà÷åíó åêîëîã³÷íèì çàêîíîäàâñòâîì ñèñòåìó ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ,
åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ çàîõî÷óâàëüíèõ çàñîá³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿ åêîëîã³÷íî-ïðàâîâî¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ó ãàëóç³ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
òà çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè” [18, ñ. 122]. Íà ïåðåêîíàííÿ äîñë³äíèö³, äî
çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ ñë³ä â³äíîñèòè ÿê çàîõî÷óâàëüí³, òàê ³ íåãàòèâí³ (îêð³ì
ðåòðîñïåêòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³), ÿê³ â íèçö³ âèïàäê³â ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè äîïîì³æíó
ðîëü ó áîðîòüá³ ç åêîëîã³÷íèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ç òî÷êè çîðó
Î. À. Í³æí³÷åíêî, “îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîëÿãàº â àêòèâ³çàö³¿
åêîëîã³÷íî-ïðàâîì³ðíî¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Áåçä³ÿëüí³ñòü íå ï³äëÿãàº ñòèìóëþâàííÿ, îòæå, çàîõî÷óºòüñÿ àêòèâíà
åêîëîã³÷íî-ïðàâîâà ïîâåä³íêà” [18, ñ. 122].

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî
ìåõàí³çìó â ãàëóç³ åêîëîã³¿ âæå ³ñíóº íàïðàöüîâàíèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ çàïðîâàäæåí³ òà ôóíêö³îíóþòü ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó. ßê çàçíà÷àþòü Ì. Ä. Àïòåêàð òà Â. Ô. Êîñåíêî, ñüîãîäí³ “íàáóâàº
ðîçâèòêó ðèíêîâèé ìåõàí³çì ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
çàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñóáñèä³é, ïîçèê, ïîäàòê³â, çáîð³â, øòðàô³â, êðåäèò³â ³
êâîò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèêèäàìè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí. Åêîëîã³÷í³ ñóáñèä³¿ ìàþòü
³íâåñòèö³éíèé õàðàêòåð. Âîíè ïîêðèâàþòü ÷àñòèíó âèäàòê³â íà ðîçðîáêó íîâèõ
òåõíîëîã³é ³ ïîçèê íà óñòàòêóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ, íà â³äíîâëåííÿ
ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà òîùî. Òàêà ïîë³òèêà õàðàêòåðíà, çîêðåìà, äëÿ Àâñòð³¿, äå ³ñíóº
³íâåñòèö³éíà ïðåì³ÿ çà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ÿêà íàïðàâëÿºòüñÿ íà îõîðîíó ïðèðîäè.
Ó Í³äåðëàíäàõ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîâàäÿòü åôåêòèâí³ çàõîäè
ùîäî çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ ³ ðîçðîáêè åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é. Äîäàòêîâà
çíèæêà íà 10–15 % (ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àéíîþ ïîäàòêîâîþ çíèæêîþ íà ³íâåñòèö³éí³
âèòðàòè) çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³é ùîäî çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà” [19, c. 209–210].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ââàæàºìî, ùî äëÿ íàøî¿ äåðæàâè êîðèñíèì º íàïðàöüîâàíèé
äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ñüîãîäí³ ðåàë³çóºòüñÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ äåðæàâàõ. Òàêå
ñòèìóëþâàííÿ, íà íàøó äóìêó, â³ä³ãðàëî á ïîçèòèâíó ðîëü ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà çîêðåìà, à òàêîæ ñïðèÿëî
á äîòðèìàííþ áàëàíñó ì³æ åêîöåíòðè÷íîþ òà àíòðîïîöåíòðè÷íîþ ñêëàäîâèìè
âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ÿê îá’ºêòà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ç îäíîãî
áîêó, òà òåðèòîð³àëüíîãî áàçèñó äëÿ ðîçì³ùåííÿ îá’ºêò³â êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà
é îäíîãî ç ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà — ç ³íøîãî.
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Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñòàâè çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ÿê ñêëàäîâó ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâîãî

ðåæèìó çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ç äâîõ òî÷îê çîðó:
1) ÿê ñêëàäîâó ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè ïðàâîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ

òà îõîðîíè çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ùî ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèìè íà ¿õ îñíîâ³ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â ïðîöåñ³
çâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ áóä³âåëü, ¿õ ðåêîíñòðóêö³¿, ðåñòàâðàö³¿ òà åêñïëóàòàö³¿,
âïîðÿäêóâàíí³ ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â ì³ñòîáóäóâàííÿ, ðîçøèðåíí³ é òåõí³÷íîìó
ïåðåîñíàùåíí³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é;

2) ÿê ñêëàäîâó ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïðàâîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
òà îõîðîíè çåìåëü êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ùî ïîëÿãàº ó ïëàíóâàíí³ é ðîçðîáö³
ñóá’ºêòàìè âèðîáíè÷îãî (êîðïîðàòèâíîãî) óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ¿¿
ðåàë³çàö³¿, êîíòðîë³ çà ¿¿ äîòðèìàííÿì òà âò³ëåííÿì, àíàë³ç³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â
òà íàïðàöþâàíí³ ïðîïîçèö³é ç ¿¿ ïîë³ïøåííÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà;

2. Çâàæàþ÷è íà îçíàêè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ð³çíîâèäó
òåêòîåêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³é çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º
ä³ÿëüí³ñòþ, çä³éñíþâàíîþ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî
áóä³âíèöòâà â ìåæàõ åêîëîã³÷íèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
îñîáëèâîñòÿìè îá’ºêòíî-ñóá’ºêòíîãî ñêëàäó ³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ
åêîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â;

3. Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
íà áàç³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî
áóä³âíèöòâà, äîñ³ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì. Òàêèé ñòàí ðå÷åé º íåãàòèâíèì ïðîÿâîì
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òîìó, íà íàøó äóìêó,
íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì º ðîçðîáëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ (à ñàìå ïîñòàíîâîþ
óðÿäó) ïîðÿäêó ñòèìóëþâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³
êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà) çà óìîâè çàïðîâàäæåííÿ îñòàíí³ìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè
âèðîáíè÷îãî åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà ââàæàºìî, ùî òàêèìè ñòèìóëàìè
ìîæóòü áóòè ï³ëüãè ïðè îïîäàòêóâàíí³, ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ùîäî çàëó÷åííÿ
äåðæàâíèõ êîøò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íàäàííÿ íà ï³ëüãîâèõ
óìîâàõ êðåäèò³â òîùî.
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Ðàõíÿíñêàÿ Ò. Î. Ïîíÿòèå è îñîáåííîñòè ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà êàê ñîñòàâëÿþùåé
ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðàâîâîãî ðåæèìà çåìåëü êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà

Èññëåäóåòñÿ ñîäåðæàíèå ïðàâîâîé êàòåãîðèè “ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò” êàê
ñîñòàâëÿþùåé ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðàâîâîãî ðåæèìà çåìåëü êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Íà îñíîâå àíàëèçà ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â ñôåðå
ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, à òàêæå îñîáåííîñòåé óêàçàííîãî âèäà òåêòîýêîëîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè àâòîð ïðåäëàãàåò ðàññìàòðèâàòü ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò êàê ñîñòàâëÿþùóþ
èíñòèòóöèîíàëüíîé è ôóíêöèîíàëüíîé ñèñòåì ïðàâîâîé îðãàíèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû
çåìåëü êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Òàêæå â ñòàòüå âûäåëåíû îñîáåííîñòè ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðàâîîòíîøåíèé, ÷òî âîçíèêàþò ìåæäó ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñôåðå êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà,
èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïðàâîâîé îðãàíèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû çåìåëü êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ôóíêöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ïðàâîâîé îðãàíèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû çåìåëü
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ìåðîïðèÿòèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé.
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Rakhnianska, T. O. Notion and Peculiarities of Ecological Management as the Component of
the Mechanism of Legal Regime of Lands of Capital Building Realization

Article is devoted to research the content of the legal category “ecological management” as the
component of the mechanism of legal regime of lands of capital building realization. On the basis of
analyses of international and national normative legal acts in the field of ecological management and
peculiarities of the mentioned type of ecological activity the author proposes to consider ecological
management as: the component of institutional and functional systems of legal organization of use
and protection of lands of capital building. Also the article includes peculiarities of ecological legal
relations arising between entities in the field of capital building during ecological management realization.

Keywords: ecological management, system of ecological management, institutional system of
legal organization of use and protection of lands of capital building, functional system of legal organization
of use and protection of lands of capital building, entities' stimulation measures.
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